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Mubn ting trudng phai tao ra nhiéu gid tri hon tir nhiing gi dang ¢

bat muc tiéu tdng truong GDP 10% mdi nam giai doan 2026-2030, Viét Nam khong thé chi
trong vao viéc c6 thém von, thém lao dong hay tai nguyén, ma phai tao ra nhicu gia tri hon tur
chinh nhiing gi dang co.

Ting trudéng nhanh hon, nhung bing cach nao?

Tai Dién dan Ning suat chat luong Qudc gia 2026 do BO KH&CN t6 chirc ngay 14/8 tai
TPHCM, GS. TS. Nguyén Duc Hién, Phé truong Ban Chinh sach va Chién luoc Trung wong
cho biét, dé dat muc tiéu ting truéng GDP 10%/nim, TFP (ning suat cac nhan tb tong hop)
can tang khoang 5,5% md&i nam. Tuy nhién, giai doan 2021-2025 méi dat khoang 2,92%.
Khoang cach nay cho thiy bai toan ting truong cuia Viét Nam khong con don gian 1a huy
d6ng thém ngudn luc.

Theo GS.TS Nguyén Pirc Hién, cau hoi khong phai 14 can thém bao nhiéu von, lao dong hay
tai nguyén, ma la véi cung mdt lugng ngudn luc dang cd, co thé tao ra thém bao nhiéu gia tri?
“Pay chinh la van dé cot 101 cuia tdng nang suat”, 6ng nhan manh.

Bai toan cang cip bach khi nhin vao khoang cach thu nhap: GNI binh quan diu ngudi ciia
Viét Nam nam 2025 udc khoang 4.750 USD, trong khi ngudng thu nhap cao hién trén 14.000
USD. Muén thu hep khoang cach nay, Viét Nam budc phai duy tri téc d6 ting ning suat cao
trong thoi gian dai.

Tuy nhién, nhitng dong lyc timg giup Viét Nam ting trudng nhanh dang dan boc 16 gidi han.
Véi vbn, hé s6 ICOR giai doan 2021-2025 & mirc 6,4. Néu giir nguyén hiéu qua str dung von
nhu hién nay dé dat tang truong 10%, nén kinh té s& can khoang 1.449 ty USD, mét con s6
cho thdy néu chi dua vao ting von, mé hinh ting trudng s& ngay cang kho bén ving.

Véi lao dong, dan sé vang dang thu hep, chi phi lao dong ting, trong khi ning suat lao dong
ctia Viét Nam van con khoang cach 16n vé6i khu vuc. Dang cha y, toc do ting ning suét lao
dong dang cham lai, phan déng ké van dén tir ting cuong do von, chir khong phai tir hidu qua
st dung lao dong. Tai nguyén ciing khéng con 1a dau vao vo han: dat dai, nang luong, nudc
déu co gidi han, trong khi cac tiéu chuan xanh qubc té ngay cang tro thanh diu kién dé tiép
can thi truong.

Ngay ca FDI, dong luc 10n ciia xuat khau ciing dit ra bai toan méi. Khoang 73% xuat khau
dén tir khu vuc FDI, nhung kha ning lan téa vao nén kinh té trong nudc con thap, cac nganh
chti lyc van tap trung nhiéu & khau gia cong gid tri thap.

Nhu vay, van dé khong phai Viét Nam thiéu ngudn lyc dén mirc khong thé ting trudng, ma la
cach str dung nguén luc hién nay chua tao ra du gia tri. Viét Nam dung trude hai lya chon:
tiép tuc mé rong quy mo ngudn luc, hodc chuyén sang nang cap nang luc - cong nghé, ky
nang, ha tﬁng, R&D, thiét ké, dich vu gia tri cao, kinh té tudn hoan va nang luc lién két vai
khu vire FDI. Pay chinh 1a diém ban 1& ctia mé hinh ting trudng méi: tir “cé thém” sang “lam
tot hon”.

Khong phai cé cong nghé 1a c6 nang suat
Néu ndng suat 1a chia khoa, cau hoi tiép theo la: [am sao dé nang nang suat?

Theo GS.TS Nguyén Dirc Hién, TFP duoc tao nén tir tién bd cong nghé, quan tri moi va kha
nang phan b6 ngudn luc hiéu qua hon. Trong d6, hiéu qua phan bd va nang luc hip thu cong
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ngh¢ ngay cang dong vai tro 16m. Noi cach khac, khong chi can dua cong ngh¢ moi vao nén
kinh té, ma phai dua dén ding noi c6 kha nang khai thac no.

Vi thé, chuyén dbi s6 khong thé hiéu don gian 1a mua phan mém. Qua trinh nay phai di tir s6
hoa dir liéu, két ndi hoat dong, g dung Al va ty dong hoa, dén thay ddi can ban cach san
xuét, kinh doanh va ra quyét dinh. Néu doanh nghiép dau tu nhiéu vao phin mém nhung van
gilt nguyén quy trinh va cach quan tri cii, nang suit s& khong ting.

Chuyén ddi s6 tham chi co do tré: giai doan dau, doanh nghi¢p phai chiu chi phi dau tu, hoc
hoéi va gian doan quy trinh. Loi ich ning sut chi rd rét khi quy trinh dugc thiét ké lai, nguoi
lao dong dugc dao tao va dit liéu duoc tich hop thanh cong. Diéu nay 1y giai vi sao chinh sach
khong nén dimg ¢ viéc gitip doanh nghiép "c6 cong nghé", ma phai gitip ho di hét hanh trinh
dé "tao ra niang suét tir cong nghg".

Al dugc ky vong 1a dong luc ngay cang quan trong. néu ty 1& tng dung Al ting tir 15% nam
2025 1én 50% niam 2030, dong gop cua Al vao TFP c6 thé ting tir khoang 0,24 1én 0,95 diém
phan tram.

Nhung ciing v6i co hoi 13 rai ro: cong nghé c6 thé tao ra nhimg "¢ dao ning suit cao" néu
chi tap trung ¢ doanh nghi¢p 16n c6 von va dir liéu. Boi vay, muc ti€u khong chi la tao ra
nhitng doanh nghiép tién phong, ma phai phd cip ning suat — dé doanh nghiép 16n va FDI
dan dét chudi cung mg, dua cong cu Al chi phi thap dén doanh nghiép nho va vira, dong thoi
nang nang luc quan tri song song vdi cong ngheé.

Nhin tir kinh nghiém quéc té, GS.TS Vii Minh Khuong, Trudng Chinh sach Cong Ly Quang
Diéu (Pai hoc Qudc gia Singapore), cho rang cau chuyén ning suit caa Viét Nam can dat
trong mot chuyén dich 16n hon. Mé hinh ting trudng dua vao lién tuc bo sung vén, lao dong
va tai nguyén dang gip gidi han ngdy cang rd do gia hoa dan sb, gii han tai khoa, bién ddi
khi hau, phan manh chudi cung Gng va chi phi vbn gia ting. Cau hoi trung tim cua phat trién
vi thé khong con 1a 1am sao ting dau vao nhanh hon, ma 1a lam sao tao ra nhiéu gié tri bén
vitng hon tir ngudn luc hién c6 — diéu 6ng goi 1a chuyén dich tir "dong luc cua ngay hom
qua" sang "dong luc cia ngay mai". Trong mo hinh méi, TFP tré thanh hé sé nhan cho vén,
lao dong, cong nghé, k¥ ning, quan tri va thé ché.

Ong dic biét nhan manh strc manh ciia chuyén ddi kép — Al chuyén ddi s6 két hop chuyén
d6i xanh: néu AI-DX nhan 1én ning lyuc tao gia tri, thi chuyén ddi xanh nhan 1én nang suét tai
nguyén. Két hop ca hai c6 thé dong thoi ndng ning suét, thuc ddy d6i mai sang tao, giam phat
thai va tang kha ning chong chiu.

Kinh nghiém chau A cho thiy khong c6 mot cong thirc duy nhat: Nhat Ban dua vao Kaizen va
cai tién lién tuc; Han Qudc ndi bt véi R&D do doanh nghiép dan dit; Singapore gin ning
suat voi k¥ ning va chuyén doi nganh; Trung Qudc phat trién cac cum nganh va doanh nghiép
d6i méi sang tao. Piém chung, theo GS.TS Vii Minh Khuong, khong nim & viéc mua duoc
cong nghé tién tién nhat, ma & kha ning bién cong nghé, tri thirc va ngudn lyc thanh ning suat
trén dién rong.

Khi ning sudt tré thanh "truc" cia ting trudng

Tai dién dan, 6ng Ngd Minh Hai, Chu tich HDQT Tap doan TH, chia sé kinh nghiém thuc té
cho thiy ning suit duoc tao ra nhu thé nao ¢ cip doanh nghiép — va day chinh 1 cau tra 16
cu thé cho bai toan ma GS.TS Nguyén Puc Hién dit ra ¢ tdm quéc gia.
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Diéu dang chu ¥ trong cau chuyén TH khong ndm ¢ sé lwong may moc, ma & cach cong nghé
dugc tich hop vao toan bo chudi san xuat. Hé thdng quan 1y dan theo ddi sirc khoe, sinh san,
dinh dudng va san lugng sira ciia timg con bo theo thoi gian thyc. Trong trdng trot, cam bién
d6 4m va hé thong tudi tu dong duoc két ndi v6i hé théng quan tri dé t6i wu nude, phan bon,
nang sut cay tréng. Khi dit liéu duge két ndi va cac cong doan van hanh déng bd, doanh
nghiép ra quyét dinh nhanh hon, kiém soét chat lwong xuyén sudt va str dung ngudn lyc hiéu
quéa hon — khéng nhit thiét phai c6 thém that nhiéu ngudn lyc, ma t6 chirc ngudn lyc hién co
thong minh hon.

Ning suat tai TH ciing gan v6i nang sudt xanh: chat thai chin nudi duoc xur 1y thanh phan hitu
co, nudc sau xu ly dugc tai st dung mot phﬁn cho tudi ti€u va vé sinh, hién van hanh 7 nha
may xur Iy nude thai véi tong cong suat 11.150 m*/ngay dém. Tir nén tang d6, TH dd mo rong
ra Nga — noi két hop ngudn gen cao san, cong nghé va quan tri dé dua ning suit sita trung
binh Ién 40-41 lit/con/ngay — va Australia, vdi cac du an nong nghi¢p quy mo 16n.

Tir chinh sach, kinh nghiém quéc t& dén thuc tién doanh nghiép, cac ¥ kién tai dién dan cung
héi tu & mot diém: Viét Nam khong thé tang trudng cao bén viing néu ti€p tuc dua chu yéu
vao md rong dau vao.

GS.TS Nguyén Purc Hién cho rang Viét Nam can chuyén tir tich lity von thuan tiy sang tich
lity nang luc; tir lao dong chi phi thdp sang nhan luc chat luong cao; tir gia cong, lip rap sang
thiét ké, R&D va nam giir chudi gia tri; tir khai thac tai nguyén sang toi uu tuan hoan; va tir
thé ché tién kiém sang thé ché kién tao, hau kiém. Pi cing 14 sdu wu tién: nng ning suit
doanh nghiép, phé cap Al va cong nghé, xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao, xanh hoa
nang sudt, tao ct hich thé ché, va thay ddi cach do ludong tang trudng — khong chi nhin vao
GDP ma phai theo ddi ca TFP, ning suat lao dong va nang sudt tai nguyén.

Noi céach khac, tang truong 10% khong chi 1a bai toan phai lam ra nhiéu hon, ma la bai toan
phai tao ra nhiéu gia tri hon tr moi nguodi lao dong, moi dong von, moi kilowatt-gid nang
luong, moi tan nguyén ligu.

Va nhu cau chuyén TH cho thay, 101 giai c6 thé bat dau tir nhitng diéu rat cu thé: mot con bo
dugc quan ly bf?lng dit liéu, mot tn thirc an duge phéi tron chinh xac, mot mét khdi nude
duogc tai st dung, mdt quy trinh san xuét duge thiét ké lai. Tai dinh hinh md hinh tang trudng,
1ot cudc, 1a thay ddi cach nén kinh té tao ra gia tri: tu "lam nhiéu hon" sang "lam t6t hon".
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