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Nhém nghién ctru ctia Viét Nam st dung may gia tdc tuyén tinh LINAC dé nghién ctpu phan (rng hat nhan va (rng dung birc xa tai Phong
thi nghiém “Cac van dé hat nhan” mang tén Dzelepov cua Vién Dubna. Anh: ST.
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GS.TS. Lé Hong Khiém va nhém nghién ctru

Vién Lién hiép Nghién ctru Hat nhan Pubna (Lién bang Nga)

14

Vién Lién hiép Nghién ctru Hat nhan Bubna (Vién Dubna) dworc thanh lap ngay 26/3/1956, la mét trung tam
khoa hoc quéc té lién chinh pha nham lién két tiém nang vat chat va chat xam cua cac nwéc thanh vién

phuc vu cho cac chwong trinh phat trién khoa hoc. Vién dwoc xay dwng tai TP. Bubna, ngoai 6 ctia Moscow,
Lién bang Nga. Viét Nam la nwéc thanh vién thir 12 ky Cong wéc sang 1ap Vién Bubna vao nam 1956. Vién
Bubna Ia mét t6 chirc nghién ciru quéc té da nganh véi nhiéu hwéng nghién clru co ban va ng dung. Cac
linh vwc nghién ctru chinh cua Vién bao gom: Vat ly ly thuyét, vat Iy hat nhan, vat Iy nang lwong cao, vat liéu
méi, hoa hoc, sinh hoc, an toan birc xa, cdng nghé thang tin, thiét ké may gia toc. v. v. Bai viét chia sé kinh
nghiém thwe tién ctia nhém tac gia da va dang thwe hién cong tac nghién ciru tai Vién Bubna. } ‘
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Trung tam nghién ciiu khoa hoc hang dau thé gidi

Vién Pubna hién nay bao gdm 8 phong thi nghiém
va mot trung tdm dao tao sau dai hoc. Quy mé ctia moi
phong thi nghiém twong dwong véi mét vién nghién
ctu khoa hoc I&én & cac nwéc. Cac phong thi nghiém
clia Vién Bubna bao gém: vat ly ly thuyét, nang luvong
cao, phan &ng hat nhan, cac van dé hat nhan, vat ly
neutron, cong nghé théng tin, sinh hoc brc xa va trung
tam dao tao sau dai hoc.
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Doan can bo cua Viét Nam tham va lam viéc’ tai Vién Lién hop
Nghién ctru Hat nhan Bubna (Lién bang Nga). Anh: ST.

DPuoc sy dau tw Ién ctia Chinh phi Nga va chinh
phu clia cac nwéc thanh vién, ké tir khi thanh 1ap dén
nay, Vién Dubna da sé& hiru nhiéu thiét bi nghién ctru
quy mé I&n va hién dai nhat thé gioi ma khéng mot
quéc gia nao co thé cé dwoc. Co thé ké ra mot sé thiét
bi nghién ctru I&n nhw: NICA - t& hop may gia téc va
va cham ion ndng duy nhéat thé gigi, duoc thiét ké dé
nghién ctru sau vé trang thai vat chat hat nhan & mat
dd nang lwgng cao, dac biét dé nghién clru plasma
quark-gluon, mét trang thai vat chéat tirng ton tai ngay
sau vu nd Big Bang; cac td hop gia téc cyclotron U-400
va U-400M dé téng hop cac nguyén tb mai va nghién
clu cAu tric cla cac hat nhan phéng xa nam xa
dwong bén; 16 phan (ng hat nhan neutron xung IBR-
2M va ngudn phat neutron xung cuéng dd cao IREN
dung cho nghién ctru vat ly neutron, khoa hoc vat liéu
va cac khoa hoc (rng dung; may gia tbc phasotron st
dung chum proton trong xa tri ung thw; cac siéu may
tinh thudc loai manh nhét thé gi¢i dung cho tinh toan
va phan tich sé liéu thi nghiém. Can nhan manh rang,
tAt ca cac thiét bi nghién clru da dwoc dau tw tai Vién
Pubna la cac thiét bi nghién ctru chung cua tat ca cac
nwéc thanh vién nén tat cd cac nwdc thanh vién déu
dwoc quyén khai thac nham phuc vu cho phat trién
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khoa hoc, cong nghé va dao tao nhan Iyc cua riéng
minh. DAy cling chinh la muc tiéu quan trong nhat dé
cac nuwdc thanh vién cung ky két hiép wéc thanh lap,
xay dwng va phat trién Vién Bubna.

Ngoai cac thiét bj nghién ctru, mét thé manh quan
trong khac cta Vién Bubna la déi ngl nhan Iwc khoa
hoc va céng nghé (KH&CN) chét lwgng cao cia Nga
va cac nwéc thanh vién. Tiém nang vé chat xam cua
Vién Bubna la mét trong nhirng thé manh cét 16i, giup
Vién tré thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc hang
dau thé gidi. Tiém nang chat xam cda Vién chinh 1a
nén tdng cho moi thanh tyu khoa hoc ma Vién da
dat dwoc trong gén 70 nam hoat déng. V&i déi ngd
chuyén gia la cac khoa hoc da québc gia, chat lwong
cao va moi treong khoa hoc ly twéng, Vién Bubna da
va dang dong vai tro trung tdm trong nghién ctru khoa
hoc trén toan thé gidi. Vién duy tri mét maoi trwdng hoc
thuat da van hoa, da qudc gia, tao diéu kién thuan loi
cho giao Iwu tri thirc va hinh thanh cac trwong phai
khoa hoc riéng biét.

Thanh twu ndi bat nhat cta Vién Pubna la trong
[inh vwee vat ly hat nhan. Tai day, cac nha khoa hoc
lan dau tién da téng hop duoc nhiéu nguyén té6 mai
c6 sb dién tich lién tiép la 113, 114, 115, 116, 117 va
118. Nhirng thanh twu nay la minh ching cho trinh do
KH&CN hat nhan dinh cao bac nhét thé gi¢i cla cac
nha khoa hoc cuia Vién.

Quyén lgi va vén dé dao tao nhan luc khoa hoc va cong
nghé chét lugng cao cho Viét Nam

Viét Nam la thanh vién chinh thirc ctia Vién Dubna.
Diéu nay da mang dén nhiéu lgi ich vé KH&CN, dao
tao va hoi nhap québc té cho khoa hoc Viét Nam. DBay
la co hdi rat tuyét vori dé tang tdc phat trién khoa hoc
co ban, khoa hoc (rng dung, dac biét la &ng dung
blrc xa hat nhan va nang cao chét lwgng ngudn nhan
lwe cho dat nwéce. La thanh vién chinh thirc cla Vién
Pubna, cac can bd nghién ctru ctia Viét Nam c6 quyén
dwoc st dung mién phi tat ca cac thiét bi nghién ctru
hién cé cho chwong trinh nghién ctru ctia minh. Hang
nam, Viét Nam dwoc quyén ctr cac nhdm nghién ciru
dén Vién Pubna dé thwc hién cac thi nghiém phuc vu
cho nhu cau khoa hoc. Kinh phi sinh hoat va vé may
bay cla cac can bo Viét Nam sé do Vién Bubna chi
tra. Kinh phi chi tra trwc tiép cho can bd Viét Nam sé
duoc lay tir nién liém dong hang nam cua Viét Nam.
S6 lwgng can bd khoa hoc Viét Nam lam viéc tai Vién
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GS.TS. Lé Hoéng Khiém va TS. Dmitry Kamanin, Giam déc Trung
tam Dao tao sau dai hoc cua JINR tai Trung tam thong tin JINR
dworc dit tai Vién Vat 1y. Anh: LHK.

Pubna thudng xuyén sé phu thudc vao nién liém hang
nam cla Viét Nam (Ilwgng kinh phi ma Chinh pha Viét
Nam h&ng nam phai déng cho Vién Bubna dé duy tri
tw cach thanh vién chinh thirc).

Sau gan 60 nam |a thanh vién chinh thirc ctia Vién
Bubna, Viét Nam da cé dwgc mét ddi ngl déng dao
cac nha khoa hoc trinh dd cao bao gdm nhiéu nha
khoa hoc néi tiéng, dién hinh trong s6 d6 phai ké dén
la GS. Nguyén Dinh T, GS.VS. Nguyén Van Hiéu,
GS.VS. bBang Vi Minh, GS. Pham Duy Hién, GS. Pao
Vong Duc, GS. Cao Chi, GS. Lé H6ng Khiém. v. v.

Khoéng chi dao tao nhan lwc, Viét Nam con nhan
dwoc 2 may gia téc do Vién Pubna gitup d&: May phat
neutron NA3C c¢6 thé phat chum neutron 14 MeV (ndm
1974) va may gia téc microtron MT17 c6 thé gia téc
chum electron dén nang lvong cwc dai 17 MeV (nam
1982). Pay la nhitng may gia tbc dau tién gop phan
thuc day viéc phat trién nghién ciru vat ly hat nhan
va rng dung blrc xa tai, tiv d6 hinh thanh cac nhém
nghién ctru trong Iinh vyc vat ly hat nhan va (rng dung
blrc xa clia Viét Nam. Hién nay, da sb cac can bo khoa
hoc trwdng thanh tai Vién Bubna tir tredc nam 1991
déu da nghi hwu (tham chi nhiéu nha khoa hoc da qua
doi). Tuy nhién, hién nay, Viét Nam van 1a mét trong
sd it cac nwde thanh vién co lwong can bd nghién ctru
dai han tai Vién Dubna déng nhét.

Dang va Chinh phu da x&c dinh, phat trién KH&CN
la con dwérng ngan nhat dé dat dwoc cac muc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi va béo vé Té qudc. D& phat
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trién KH&CN, viéc xay dwng va phat trién mot doi ngii
nhan lvc KH&CN cé chat lwong cao 1a yéu tb then
chét va vé cung quan trong. Nam 2024, Québc hdi da
doéng y tiép tuc chi trwong phat trién dién hat nhan
khong chi dé giai bai toan an ninh nang lwong quéc
gia ma con gép phan vao qua trinh chuyén déi sang
nén kinh té xanh, bén virng, dwa nén KH&CN clia dat
nuwéc phat trién 1én tAm cao méi. Khé khan I&n nhét
ma Viét Nam phai dbi mat Ia ngudn nhan lyc trong
[inh vyc hat nhan. DBao tao nhan lyc hat nhan khéng
chi can céac thiét bi hat nhan hién dai (16 phan tng hat
nhan, cac may gia tdc, cac thiét bi ghi nhan birc xa
tinh vi. v. v,) ma con can cé lwong chuyén gia di 16n
dé co thé td chirc va lanh dao cac nhém nghién ctu,
tham gia dao tao tr dai hoc dén tién sy. Ca hai yéu
t6 nay hién con rat thidu & Viét Nam, dac biét 1a doi
ngd chuyén gia trong Iinh viec KH&CN hat nhan. Tang
cwdng hop tac qudc té 1a cach duy nhat dé vuot qua
dwoc cac kho khan nay.

Viét Nam da thiét 1ap quan hé hop tac chat ché
v&i nhiéu quéc gia trong Iinh viec KH&CN hat nhan,
dac biét 1a Nhat Ban, Han Quéc, Nga va cac nwéc
chau Au. Nhat Ban va Han Quéc, Nga, Phap. v. v, da
tich cwc ho tro Viet Nam trong dao tao nguén nhan
lwe théng qua viéc cip hoc béng cho sinh vién Viét
Nam. Ngoai ra, Viét Nam cling nhan dugc sy hé tro
dang ké cta Co quan Nang lvong Nguyén t&r Qubc
té (IAEA) théng qua cac dy an hop tac song phwong,
dac biét trong Iinh vic nghién ctru trng dung déng vi
phdéng xa va dao tao nhan lwc. Tuy nhién cho dén nay,
chuwa cé thdng ké mot cach hé théng ctia cac co quan
quan ly cé lién quan vé sé lvong sinh vién Viét Nam
da dwoc dao tao & nwédc ngoai trong linh viee KH&CN
hat nhan va chat lwong cla cac sinh vién nay nén rét
khé thwe hién viéc danh gia dinh lwong vé hiéu qua
cla cac hd trg nay. Mot trong nhirng diém yéu cla
cac hd tro nay la da sb cac hoc bdéng déu cé dwoc
tr cac mdi lien hé ca nhan nén cac sinh vién hoan
toan thu ddng trong viéc chon hwéng nghién ctru. Khi
nhan dwoc hoc bdng, cac sinh vién sé& phai lam viéc
theo cac hwdng nghién clru ma cac nhom nghién ctru
nuwdc ngoai dang theo dudi, trong nhiéu trwong hop
chwa thiét thwe véi linh vuc cdng nghé wu tién cula
Viét Nam.

Vién Bubna la trung tam khoa hoc quéc té Ién do
tat cd cac nwdc thanh vién cung dau tw nén Vién ciing
dwoc xem nhw 1a trung tAm khoa hoc cia méi nuwéc dat
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Nhém nghién ctru caa Viét Nam str dung may gia téc positron dé
nghién ctru khoa hoc vat liéu tai Vién Bubna.

tai Nga. Vi vay, khai thac hiéu qua céac tiém nang vé co
s& vat chat ctia Vién Bubna dé phat trién KH&CN phu
thudc hoan toan vao chinh nwdc thanh vién dé. Khac
v&i cac hop tac québc té khac, Viet Nam dwoc quyén
ch déng khai thac co s& vat chét cia Vién Bubna cho
phat trién khoa hoc va dao tao nhan lwc ctia minh. Cac
can b6 nghién clru cta Viét Nam dwgc chi dong trong
viéc chon hwdng nghién cru phu hop véi dinh huwdng
clia dat nwae. Vién Dubna ludn tao diéu kién téi da dé
cac nwéc thanh vién ty td chire cac nhém nghién clru,
tw xay dwng cac chwong trinh nghién ctru riéng theo
yéu ciu phat trién khoa hoc trén co sé& ctia cac thiét bi
nghién ctru hién dai ma Vién dang s& hiru.

Dé khai thac dwoc cac tiém nadng cla Vién Bubna,
Viét Nam can xay dwng chién lwoc rd rang trong viéc
tan dung co s& ha tang dé phuc vu cho cac muc tiéu
dao tao va nghién ctru wu tién trong nuéc. Diéu nay
can sw phdi hop chat ché gitra Bo6 KH&CN, Bo Giao
duc va Pao tao, Vién Han lam KH&CN Viét Nam. v. v.
Theo y kién riéng clia tac gia bai viét, trwéc mét nhirng
viéc sau day can dwoc lam ngay:

Mét Ia, trén co sé cac thiét bi nghién ctru hién cé tai
cac phong thi nghiém cta Vién Bubna, can xac dinh
nhirng hwdng nghién ciru nao Viét Nam can wu tién
tap trung.

Hai Ia, khuyén khich mét sé nghién clru vién cao
cép cla Viéet Nam méi ndm dén nghién ctru tai Vién
Pubna dé thanh lap va lanh dao nhém nghién ctru
riéng cla Viét Nam theo hwéng nghién cu’u da duwoc
lwa chon. Cac nhém nghién ctru nay can duoc giao
dé tai/nhiém vu cu the v&i cac yéu cau rd rang, co cac
chi tiéu dinh lwong vé két qua nghién ciru va dao tao.
Can bd thanh vién clda cac nhom sé duwoc thay nhau
ct dén Vién Bubna dé nghién ciru theo hwéng cla
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nhém tr vai thang dén vai nam tay nhu cau cta nhém.
Nhirng ngwoi nay sé phai chd dong van hanh dwoc
cac thiét bi nghién clru cla nhém, dao tao nhirng
ngudi dén sau. Bang cach nay sé dan hinh thanh doi
ngd nhan lyc khoa hoc du va thao viéc.

Ba /a, vé& phia Nha nwéc, can xem cac thiét bj
nghién ctru quy mé Ién cia Vién Bubna cling chinh
la ctia minh va can khuyén khich can bé nghién ctru
cta Viét Nam dén Bubna nghién ctru. Cach lam nay
sé khéc phuc dwgc mot cach dang ké sw thiéu hut
vé thiét bi nghién clru khoa hoc trong nwéc, dac biét
trong linh viec KH&CN hat nhan va cong nghé burc xa.
Bén canh dd, can c6 chi dao bang van ban tir cac co
quan quan ly, xem cac can bd nghién clru cia Viét
Nam dén Vién Bubna nghién ciru khoa hoc nhw dang
lam viéc tai Viét Nam, dwoc phép dang ky cac dé tai
nghién ctru do nha nwaéc tai tro nhw cac can bo nghién
clru trong nuwoc.

Thay loi két

Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo
Chinh tri v& dét pha phat trién khoa hoc, céng nghé,
ddi méi sang tao va chuyén ddi sé quéc gia da dét ra
muc tiéu dwa Viét Nam tré thanh nwéc phat trién, co
thu nhép cao vao nam 2045, trong dé khoa hoc, céng
nghé, ddi mai sang tao va chuyén déi sd dong vai tro
then chét. Chinh ph Viét Nam ciing da cha trwong téi
kh&i dong dw an dién hat nhan va phat trién (rng dung
céng nghé blrc xa. D& bién nhirng chi trwong Ién nay
thanh hién thuc, van dé quan trong nhét la cé duwoc doi
ngl nhan lwc KH&CN trinh d6 cao. Sw thiéu hut nhan
lwc KH&CN trinh dd cao la bai toan khé nhéat can tim
ra cach giai. Hop tac qubc té 1a con dwdng nhanh va
hiéu qua nhéat dé giai bai toan khoé khan nay. Phai xay
dwng chién lwoc rd rang dé chon loc cac dbi tac va
dau tw cho cac quan hé québc té vé KH&CN nham dao
tao nhan lwc trong cac linh viec ma Viét Nam can. Vién
Pubna ma Viét Nam da Ia thanh vién sang lap tw 1956,
hang nadm phai déng nién liém dé duy tri vai trd thanh
vién chinh thirc, la mét trong nhirng dia chi quan trong
nhat can dwoc lwa chon. Viéc khai thac hiéu qua cac
tiém nang vé thiét bi nghién ctu khoa hoc va chat xam
clia Vién Pubna chac chan sé giup Viét Nam dao tao
dwoc nhan lwc KH&CN trinh dd cao va gép phan nang
tam cta khoa hoc Viét Nam trén trudng quéc té e
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KV THUAT SAN NUAT THONG MINH
DON BAY CHO CONG NGHIEP VIET NAM

TS. Bui Van Huy
Trwong Dai hoc Céng nghiép Ha Néi, B6 Cbéng Thuong
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Trong xu thé san xuat cong nghiép chuyén d6i manh mé sang san xuéat théng minh, ngudn nhan
Iwc ky thuat san xuat théng minh dang néi Ién nhw yéu té quyét dinh ning lwc canh tranh ctia quéc
gia. Tuy nhién, & Viét Nam hién nay van ton tai mét nghich ly l1a téc d6 dau tw vao céng nghé ngay
cang nhanh, nhwng nang Iwc nhan lwc ky thuat trong nwéc chwa thwe sw theo kip dworc nhirng yéu
cau méi. Bai viét phan tich thwe trang va dwa ra nhirng dé xuat chién lwgc nham phat trién dai han

nguon nhan lwc kj thuat san xuat théng minh.

- Py PN 2 2 ~ ~ 2 £ a -
Viai tro nen tang cua ky thuat san xuat thong minh

San xuét théng minh 1a bwéc tién dot pha t» mo
hinh s&n xuét truyén thdng nho tich hop cac cong nghé
ma&i nhu tri tué nhan tao, Internet van vat, di liéu lon,
robot cong tac, hé thdng diéu khién phan tan va quan
ly san xuét s6. Day khong don thuan la viéc nang cap
cdbng nghé ma la s tai cAu truc toan dién chudi san
xuét dé tao ra cac san pham c6 do tuy bién cao, gidm
théi gian dwa san pham ra thi trwdng va tdng hiéu qua
van hanh. San xuét théng minh cho phép cac nha may
van hanh theo co ché phan ng nhanh - ty téi wu -
thich nghi linh hoat, thay vi van hanh theo quy trinh
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Sinh vién nganh tw dong héa Trwong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
trong gi® thwe hanh robot co’ ban. Anh: TG.
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cb dinh. Diéu nay dic biét quan trong trong bbi canh
chuyén dbi sb khi san xuat hién dai dang dich chuyén
tlr “sdn xuat hang loat” sang “s&n xuat tuy bién, ca thé
héa theo nhu cau’.

Trong béi cdnh méi, nhan lwc ky thuat trong linh
virc san xuét cling can chuyén ddi can ban. Ho khong
con la ngudi van hanh may theo hwéng dan, ma tré
thanh ngudi hiéu hé théng nhu mét téng thé, biét thiét
ké logic diéu khién, 1ap trinh tich hop hé théng diéu
khién phan tan (DCS)/hé thdng giam sat thu thap di
liéu (SCADA)/hé théng thuc thi sédn xuat (MES), két
ndi di¥ liéu san xuét véi nén tang phan tich théng minh
va ddm bao van dé bado mat (an ninh mang) cho toan
bd chu trinh diéu khién.

Quan trong hon, ngwdi ky sw trong cong nghiép
sb phai cé kha nang lam viéc theo phwong thirc “hé
thdng mé”, nghia la s&n sang hoc hdi cong nghé méi,
phdi hop lién nganh (dién - co - cdng nghé théng tin -
di¥ liéu) va déng vai tro 1a nguoi diéu phdi cong nghé,
khong chi la ngudi thi cong 1ap dat thiét bi.

Déi véi Viét Nam, noi da phan cac doanh nghiép
van dang trong qua trinh sb hoa trng phan, thi viéc
hinh thanh mét lwc lwong ky sw cé tw duy hé théng,
kha nang tich hop céng nghé va hiéu dwoc blre tranh
toan cuc san xuét théng minh sé la yéu tb quyét dinh.
Ho chinh 1a nhan t6 gitup doanh nghiép thoat khai phu
thudc cong nghé, tién t&i lam chia quy trinh, téi wu
nang suat va tham gia vao chudi gia tri toan cau voi
vai trd cao hon.
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Ha tng cong nghiép phat trién nhanh - Nhan luc can
tang toc de bat kip

Trong hon mot thap ky qua, Viét Nam da tré thanh
diém dén hap dan cho dong vén diu tw nwéc ngoai
(FDI) trong linh virc cdng nghiép, dac biét la cac nganh
san xuét co gia tri gia tdng cao nhw dién tr, 6 to, co
khi chinh x&c va thiét bi gia dung. Cung v&i lan séng
dau tw nay, hé thdng may méc, day chuyén san xuét
va thiét bj diéu khién tw dong hién dai ciing da duoc
trién khai hang loat, tao ra birc tranh vé mét nén céng
nghiép dang chuyén minh manh mé. Tuy nhién, diéu
dang lo ngai ndm & ché: Téc dd dau tw cho cdng nghé
khong song hanh véi tbc o phat trién ctia ngudn nhan
lwc van hanh - 1am chd va nang cap hé théng Ay.

Giang vién hwéng dan sinh vién van hanh hé théng tw dong héa
tich hop robot. Anh: TG.

O nhiéu khu cong nghiép va nha may Ién, may
moc da dat dén trinh do cong nghé rat cao, ngang tam
quéc té. Tuy vay, & nhirtng cong doan quan trong nhw
thiét k& hé thdng diéu khién, 1ap trinh logic phirc tap,
két ndi dir liéu san xuat véi hé théng quan tri hay bao
tri dw doan, v, v, phén I&n van do chuyén gia nwéc
ngoai ddm nhan. Bgi ngl ky sw Viét Nam hién dang
dam trach van hanh, bdo dwdng va stra chira theo
quy trinh cé sén, ddng thoi tivng bwédc tham gia sau
hon vao cac khau ky thuat cét I6i. Day la qua trinh
chuyén giao tw nhién, gitp ching ta vira hoc héi, vira
nang cao nang lyc, dé dén luc co thé tw tin khai thac,
t6i wu va lam chu toan bd cong nghé.

Nguyén nhan chinh cuda tinh trang nay khéng chi
dén tr van dé dao tao ky thuat, ma con tir thiéu hut
chinh sach dau tw cho nang cip ky ndng va tai dao
tao trong doanh nghiép Viét Nam. Pa s6 doanh nghiép
vira va nhé van chwa da ngudn lwc dé trién khai bai
ban cac chuwong trinh chuyén ddi cong nghé t san
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xuét truyén thdng sang san xuét théng minh. Bén canh
do, viéc chuyén giao cong nghé tir cac doanh nghiép
FDI sang khu vuc trong nwéc dién ra rat han ché, do
thiéu co ché phéi hop vé ky thuat, phap ly va chia sé
dir liéu san xuét. Hé qua 1a cd thiét bi, nhung thiéu kj
sw dud trinh do dé khai thac sau, cé cdng nghé, nhung
khéng c6 16 trinh dao tao di kém, dan dén hién twong
dau tw may méc nhwng “treo nang lwc con ngudi’.

Néu khoéng sém giai quyét nghich ly nay, Viét Nam
sé roi vao tinh trang tang san lwong nhwng khong
tang chat lwong ndi sinh, gia tdng gia tri, nhuwng khéng
gia tdng nang lwc sang tao. Nén coéng nghiép hién
dai mudn di xa, khéng thé chi dwa vao day chuyén
va phan mém nhap khau ma can di cung véi mét luc
lwong k¥ sw ndi dia c6 kha ndng tw duy hé théng, tich
hop céng nghé, va khéng ngirng ddi méi. D6 chinh 1a
nén mong thuc sy dé phat trién mot nén cong nghiép
c6 chiéu sau va bén virng trong twong lai.

Nhan luc ky thuat san xuat thong minh - Tru cot ciia
chién lugc cong nghigp

Trong béi cdnh cong nghiép toan ciu dang chuyén
nhanh sang mé hinh san xuét théng minh, vai trd cla
nhan lyc k§ thuat san xuét thdng minh, dac biét trong
linh vwe diéu khién, tw dong hoa va tich hop coéng
nghé da mé rong va nang lén ré rét. Néu trudc day, ky
sw chd yéu van hanh thiét bj theo quy trinh dinh sén,
thi nay ho can tham gia ngay tir khau thiét ké, tich hop
va tbi wu toan bd hé thdng san xuét. Con ngudi khong
chi hé tro may méc ma tré thanh tac nhan trung tam
dinh hinh cach cdng nghé duoc ap dung va van hanh
trong thuc té.

Phat trién nhan luc k§ thuat san xuét thong minh
vi thé khong thé chi dirng & dao tao k§ nang roi rac,
ma phai duoc d&t trong mot chién lwvgc tdng thé, noi
nang lwc con nguoi la yéu td cbt 16i quyét dinh kha
nang canh tranh cia nén cong nghiép. D& hién thuc
héa, can mot hé sinh thai phat trién nhan lwc ky thuat
san xuat théng minh dwoc van hanh déng bd & 3 cép:

Qudc gia: Xay dung bd khung nang lwc ki sw san
xuét théng minh, phu hop chuén khu vwe va quéc té,
lam co s& cho thiét ké chwong trinh dao tao, danh gia
k§ nang va cong nhan nghé nghiép.

Dai hoc: Cap nhat kién thirc va xu huwéng phat trién

cla linh vuc san xuét hién dai, chuyén déi chuong
trinh dao tao theo hwéng lién nganh, phat trién tw duy
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Sinh vién Trwéng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi thwc hanh trén hé théng Scada. Anh: TG.

hé théng va kha nang lam viéc véi cong nghé maoi
nhw loT, DCS/SCADA, robot, MES; gén hoc tap voi
thwe tién qua dy an, phong thi nghiém sé va hop tac
doanh nghiép.

Doanh nghiép: Cap nhat kién thire cébng nghé, dao
tao lai nhan sy, xay dwng trung tam hoc tap ndi bo,
lién két chat ché gitra thuc tién san xuét voi viec dao
tao tai cac trwong dai hoc théng qua cac chwong trinh
hop tac tai tro, dat hang dao tao.

Nhirng chuyén déi nay chi hiéu qua khi cé hanh
lang chinh sach dai han va ré rang. Phat trién nhan lyc
ky thuat san xuat thdng minh can dwoc xem la ha tang
chién lwoc clia qudc gia, ngang hang véi ha tang sb,
logistics hay nang lwgng. Chinh phl, doanh nghiép
va trwong dai hoc can phdi hop chat ché dé tao moi
trwdng hoc tap - ng dung lién mach, tir 6 hinh thanh
mot luc lwong ky sw ¢é kha nang dan dat, thich nghi
va dbi mai. Day khong phai 1a muc tiéu xa voi, ma l1a
diéu kién bat budoc dé Viét Nam bt pha dwa trén ddi
m&i sang tao va tw chd cong nghé.

Thay loi két

M6t nén cong nghiép théng minh khéng thé hinh
thanh néu thiéu mot hé sinh thai nhan lwc ky thuat san
xuét théng minh dd n&ng lwc dé 1am cha cdng nghé va

dan dat sw thay di. Trong bdi canh chu ky cong nghé
rat ngan, mé hinh san xuét lién tuc bién déi va canh
tranh toan ciu ngay cang dwa vao toc do ddi mai, loi
thé canh tranh qudc gia khéng con ndm & viéc s& hiru
may maoc tién tién, ma & kha nang hinh thanh nhirng
thé hé k§ sw co thé sang tao, trién khai va quan tri toan
bd vong doi cong nghé. Phat trién nhan lwc ky thuat
san xuéat théng minh vi thé khéng chi 1a mét nhiém
vu dao tao, ma phai tré thanh mot chién lwoc trong
phat trién nang lwc néi sinh qudc gia - noi con ngudi
doéng vai trd trung tam, khéng chi bat kip ma con dinh
hwéng va kién tao twong lai céng nghiép. Néu Viét
Nam mudn buéc ra khéi quy dao phu thudc vao lap
rap va gia cong, can moét chién lwoc dau tw dai han,
c6 hé théng va nhat quan cho lwc lwong ky thuat sb,
trong do ky thuat san xuét théng minh la hat nhan.

D3 dén Iic can xem phat trién nhan luc k§ thuat san
xuét théng minh nhw mét phan chién lwoc sanh ngang
v6i nang lvong, ha tang sé va logistics d& dam bao
buwédc “nhady vot” dwa trén ddi méi sang tao va tw chi
cong nghé. Thiéu sy chuan bi nay, cong nghiép théng
minh sé chi divng & khau hiéu; cé dwoc né, chung ta sé
s& hivu “chia khéa” mé ra giai doan phat trién bén virng
do chinh tri tué va nang lwc cta nguoi Viét dan dat &
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Hai nghi toan quéc vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi m&i sang tao va chuyén déi sé quéc gia ngay 13/01/2025. Anh: VGP/Nhat Béc.

‘I - l X 2 ﬂl\’- l y [ I L4 I /4 I
[] g
t I r I r I kl I A I A by dA- II- V4 I
g 1 ’ g g 1 g 4

Hoang Xuan Long, Hoang Lan Chi

Hoc vién Chién lwoc Khoa hoc va Céng nghé, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

Chinh sach khoa hoc, cong nghé va déi mé&i sang tao (KH,CN&DPMST) dwoc dinh hinh béi cac
thanh té co’ ban: chi thé chinh sach, muc tiéu chinh sach, cong cu chinh sach va déi twong chinh
sach (DTCS). Trong cac thanh té co ban dé, DTCS thwong dwoc chi y & géc nhin chiu cac tac
dong chi phéi. Chang han, BTCS do chu thé chinh sach xac dinh, hwéng vao phuc vu muc tiéu
chinh sach va chiu tac dong diéu chinh ctia cong cu chinh sach. v. v. Tuy nhién, DPTCS con c6 vai
tro ndi bat trong két ndi giira cac thanh t6 co ban ctia chinh sach KH,CN&DMST. 1
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Su' can thiét nhan manh vai tro két néi ciia doi tuong
chinh sach

Chu thé chinh sach dé ra muc tiéu chinh sach,
nhwng khéng truc tiép thuwc hién ma phai théng qua
DTCS dé dat dwoc muc tiéu da dwoc xac dinh. Céng
cu chinh sach do chad thé chinh sach tao ra va dwoc
phat huy théng qua tac dong vao BTCS. Cdng cu
chinh sach nham vao hién thwc hda muc tiéu chinh
sach nhuwng chi dén dwoc muc tiéu chinh sach théng
qua sw chuyén tai, chuyén hoéa ctia BDTCS. Cu thé
hon, vai tro két ndi ciia BDTCS dwoc thé hién trén 3
mat cha yéu: bd sung, chuyén tai tac dong thuc day va
chuyén tai tdc dong phan hdi. DPTCS bd sung vao méi
qguan hé gitra chu thé chinh sach va muc tiéu chinh
sach vdi y nghia la lwc lwong thywe hién muc tiéu do
chtl thé chinh sach dé ra, bd sung vao quan hé gitra
chti thé chinh sach va cong cu chinh sach véi y nghia
la dia chi huwéng téi clia cdng cu do chii thé chinh sach
tao ra.

DTCS chuyén tai tac dong thuc ddy tlr cong cu
chinh sach dén muc tiéu chinh sach. Vai trd truyén tai
clia DTCS khoéng chi la tram trung chuyén ma con tao
sy diéu chinh theo yéu ciu clia muc tiéu chinh sach.
DTCS chuyén tai tac dong phan hdi ttr muc tiéu chinh
sach dén cha thé chinh sach, t& muc tiéu chinh sach
dén coéng cu chinh sach. Dé ciing la tac dong phan
hoi tir dién bién thyc t& dé diéu chinh y d6 chd quan
trong xac dinh muc tiéu chinh sach va thiét ké cong cu
chinh sach.

Cac yéu to chi yéu anh hudng téi vai tro két noi cia doi
tuong chinh sach

Thuwc hién dwoc vai trd két ndi gitra cac thanh td co
ban cla chinh sach KH,CN&DMST tao nén vi thé cho
DTCS, dong thdi doi hdi DTCS phai ¢é nhivng phdm
chat nhat dinh. Dé thwc hién muc tiéu chinh sach mot
cach tw giac va thwc chat, DTCS phai lay muc tiéu
chinh sach lam muc tiéu hoat déng cta chinh minh.
Loi ich, tAm nhin, quyét tdm va nang lwc cla chu thé
chinh sach la co s& xac dinh muc tiéu chinh sach
phai co ban dwoc phan anh trong BTCS khi tham gia
thwe hién muc tiéu chinh sach - chi nhirng thanh phén
c6 loi ich, tm nhin, quyét tdm va néng lwc phu hop
v&i muc tiéu chinh sach méi la BTCS. Twong tw, dé
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chuyén tai tac dong thic day tr cong cu chinh sach
dén muc tiéu chinh sach, chuyén tai tac dong phan hoi
tlr muc tiéu chinh sach dén cha thé chinh sach va tw
muc tiéu chinh sach cong cu chinh sach, doi héi cac
hoat dong ctia DTCS phai dwa trén nhirng loi ich, tam
nhin, quyét tam, nang lwc phu hop.

Céac phadm chat cia DTCS cé thé phan nao 1a tw co,
nhwng chu yéu la két qua cla tac dong tir bén ngoai.
Co6ng cu chinh sach sé tac dong lam thay ddi phadm
chét clia cac thanh phan xa hoi, ddng thoi cac thanh
phan xa hoi phai c6 kha nang phdi hop véi tac déng
bén ngoai clia cong cu chinh sach. Do la cac kha nang
nhw: tiép nhan, chuyén hoa, phat trién; diéu chinh loi
ich, tdm nhin, quyét tam, nang luc hoat déng. v. v;
chuyén hoa tac déng tir bén ngoai thanh phadm chét
bén trong. v. v.

Sw khac nhau vé kha nang hap thu tac dong to
c6ng cu chinh sach sé tao nén phadm chat khac nhau
va twong &ng la vai tro két ndi khac nhau cta cac
DTCS. C6 thé phan ra 3 loai co' ban: mirc do toan dién
theo cac mat bé sung, tac dong thuc day, tac dong cuia
DTCS trong quan hé v&i cac thanh td co ban khac
(mlrc d6 toan dién ty 1 thuan vé&i sb lwong cac mat);
murc dd day du theo cac khia canh loi ich, tdm nhin,
quyét tam, nang lwc trong phdm chét cia BTCS (mlc
do day du ty lé thuan voi sbé lwong cac khia canh);
murc do thue chat theo cac néc tiép nhan, lam cha,
phat trién trong tiép thu tac déng ctia cdng cu chinh
sach (murc do thuc chat tang I&n theo chiéu tiép nhan
— lam chd — phat trién).

Pham chat phu hop 1a yéu t6 chi yéu thir nhét
anh hwéng téi vai trd ctia DTCS. Yéu té chd yéu thw
hai anh hwéng t¢i vai trd ctia BTCS la cac quy dinh
quan ly ctia cha thé chinh sach déi véi hoat déng cua
DTCS. Cac quy dinh quan ly cGa chu thé chinh sach
c6 pham vi réng, bam sat kha toan dién cac hoat déng
cta DTCS: ké hoach, lao dong, tai chinh, t6 churc,
v. v; trao quyén hoat déng, tao diéu kién cho hoat
dong, kiém soéat hoat dong. v. v. Cac quy dinh quan ly
ctia chl thé chinh sach cé thé dan t&i cac tinh hubng:
Hb tro' cho hoat déng clia DTCS, thiéu sy hé trg cho
hoat déng ctia BTCS (thiéu cac quy dinh hé tro theo
yéu ciu tir DTCS), can tré hoat dong ctia DTCS. Yéu
t6 chi yéu thtr 3 anh hwéng t&i vai trd ctia DTCS la
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tinh than va thai do phdi hop, hop tac cla cac thanh
phan lién quan trong tiép nhan tac dong két néi. Cu
thé, vai trd tdc dong phan hdi tr muc tiéu chinh sach
dén cha thé chinh sach va cong cu chinh sach (nhadm
diéu chinh muc tiéu chinh sach va cébng cu chinh
sach) thwong chiu anh hwéng nhét dinh tw phia cac
thanh phan chd thé chinh sach tham gia xay dwng va
danh gia muc tiéu chinh sach, cong cu chinh sach. Du
DTCS c6 phdm chét phu hop va cac quy dinh quan ly
tao thuan loi, nhung néu gép phai tré ngai tir phia tiép
nhan tac dong, vai trd cia DTCS van sé han ché phat
huy tac dung.

Thuc trang vai tro két noi ciia doi tuong chinh sach o
\iét Nam hién nay

O Viét Nam, trong cac chinh sach KH,CN&DMST,
DTCS luén dwoc chi y cung véi nhivng thanh té co
ban khac nhw: chu thé chinh sach, muc tiéu chinh
sach va cbng cu chinh sach. BTCS da thé hién vai
trd két ndi gitra cac thanh td co ban khac. BTCS bam
sat chi thé chinh sach va hwéng vao phuc vu muc
tiéu chinh sach do chd thé chinh sach dé ra. BTCS
va cong cu chinh sach c6 sw phdi hop déng bo gitra
mét bén 1a nhan lwc, té chirc hoat déng va mét bén
la ngudn vén, ha tang, théng tin... phuc vu hoat déng.
DTCS la thanh phan tham gia vao xay dwng, danh gia
chinh sach KH,CN&DMST.

Mat khac, trong chinh sach KH,CN&DMST & nwéc
ta van con kha phd bién tinh trang thiéu lién két gitra
cac thanh té co ban do han ché vé vai tro két ndi cla
DTCS. Nhiéu muc tiéu chinh sach da khéng duoc thuc
hién b&i thiéu hut lwc lwong cé phdm chéat phu hop
tham gia thwe hién. Pay cling 1a thiéu cac thanh phan
c6 lgi ich, tdm nhin, tinh than, nang lwc da dé dai dién
thay mat chd thé chinh sach trong tién hanh hoat déng
phat trién KH,CN&DMST trén thyc té. Nhiéu ngudn
Iwe clia cong cu chinh sach khéng phat huy hiéu qua
trong thwe hién muc tiéu chinh sach do nhirng bat cap
tir DTCS. Sw chuyén tai, diéu chinh, nang cip ngudn
lwc da co6 & coéng cu chinh sach bi han ché bdi cac
thanh phan thuc hién thiéu dong lwc gan véi loi ich,
tam nhin, tinh than va nang lwc. Hau qua la phia muc
tiéu chinh sach khéng c6 da ngudn luc, con phia céng
cu chinh séach lai & Iang phi nguén luc.
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Vai trd tac dong phan héi ctia DTCS ciing bi gidi
han Iam cho viéc diéu chinh chinh sach dién ra cham
chap va thiéu chinh xac. Cac thanh phan tién hanh tac
dong phan héi khéng dd nhitng phdm chét dé nhan
biét tin hiéu t tinh hinh thwe hién muc tiéu va dat ra
yéu cau didu chinh dbi v&i chi thé chinh sach.

Cac quy dinh quan ly ciia chi thé chinh sach can phai tao diéu kién
thuan lgi cho déi twong chinh sach phat huy vai tro ctia minh. Anh: ST.

Trén thyc té, dang ton tai nhiéu quy dinh quéan ly
cla chd thé chinh sach chwa tao diéu kién thuan loi
cho BDTCS phat huy vai tro két ndi cac thanh té co
ban clia chinh sach KH,CN&DMST. Viéc tiép nhan tac
déng phan héi tr DTCS clia chi thé chinh sach ciing
chwa thye sy dung murc va tich cuce.

Han ché vé& pham chét cia DTCS, hé thdng quy
dinh quan ly cGia chi thé chinh séch va thai d6 tiép thu
tac dong phan hdi cla chd thé chinh sach dang can
tré sw phat huy vai trd cia DTCS. Trong d6 yéu tb co
ban nhét la thiéu hut phdm chét ciia DTCS. O mirc d6
nao da, thiéu hut pham chét cia DTCS da chi phéi han
ché trong hé théng quy dinh quan ly va thai do tiép thu
tac déng phan hoi.

Gial phap nang cao vai tro két noi cia doi tuong chinh
sach trong thai gian t6i

Can dé& cao vai trd cta DTCS trong két ndi cac
thanh t6 co ban cta chinh sach KH,CN&DMST nham
phat huy thanh céng va khac phuc nhitng han ché da
néu & phan trén. Giai phap dé cao vai trd ciia BTCS
tap trung vao mét sd noi dung trong tdm sau:
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Déi twong chinh sach giup két néi cac ngudn lwe, dam bao tinh déng
bo gitra chinh sach va thuwc tién, gép phan khac phuc nhirng han ché.
Anh: ST.

Mét Ia, loai bd nhirng thanh phan khéng c6 pham
chét phu hop hién dang ton tai trong DTCS, ddng thoi
loai bé nhirng muc tiéu chinh sach va cong cu chinh
sach khong cé BTCS twong ng. Pay cling la loai
bd cac thanh phan khéng phat huy dwoc vai trd va
cac muc tiéu, cdng cu khdng co Iwc lvong thwe hién.
Nhirng loai bd nay sé rat khé khan, nhung can kién
quyét tién hanh dé chuyén dwoc trang thai tir “bat binh
thwdng” sang “binh thuwéng” va tao tién dé cho cac
bwdc déi mai tiép theo.

Hai Ia, hinh thanh phdm chét cia DTCS nham vao
nhitng yéu cau cu thé, dwa trén co s& cu thé, theo
qua trinh cu thé. v. v. Hinh thanh phdm chét cia DTCS
hwéng vao toan dién cac mat vé& vai trd bd sung, tac
doéng thuc day va tac dong phan héi; bao gdm day du
céac khia canh lgi ich, tdm nhin, quyét tam va néng lyc.
Hinh thanh pham ch&t DTCS, trén co s& kha néng cla
cac thanh phan xa hdi - néi cach khac, kha néng cla
cac thanh phan xa hoi vira la can cl, vira la dbi twong
cla cac tac dong hinh thanh phadm chat BTCS.

Ba la, d6i mé&i quy dinh quan ly cia chd thé chinh
sach hwéng vao tao diéu kién phat huy vai trd cla
nhirtng chi thé chinh sach cé phdm chét phu hop.
Diéu chinh cac quy dinh quan ly dua trén co sé sang
loc, loai bd bd phan BTCS khéng c6 phadm chat phu
hop. Chu y khic phuc cach thirc ddi méi quy dinh
quan ly tach roi va thoat ly thay déi vé DTCS. Nb luc
tap trung vao déi moi quy dinh quan ly mét cach biét
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lap thwc chét 14 chuyén tlr bat hop ly nay sang bét
hop ly khac: tlr rang budc, kim ham BTCS du pham
chat chuyén sang budng 1dng quén ly DTCS thiéu
pham chét; tlr kiém soat qua chat ché DTCS di pham
chét chuyén sang tao diéu kién cho DTCS thiéu phadm
chét loi dung; t thiéu quy dinh phu hop véi DTCS du
phadm chét chuyén sang thiéu quy dinh phu hop voi
DTCS thiéu phdm chét; tlr quy dinh quan ly gay ra tri
tré chuyén sang quy dinh quan ly gay nén réi loan. v. v.

Bén la, nang cao thai do tiép nhan phan hdi cta
cht thé chinh sach. DTCS cé phadm chét phu hop va
quy dinh quan Iy hé tro tich cwec cho viéc phat huy cac
phdm chét clia DTCS sé& dam bao cho cac tac dong
phan hdi cé chat lwong. Day 13 tién d& quan trong dé
thay ddi thai d6 tiép nhan phan héi tr DPTCS cuda chd
thé chinh sach. Pong thdi, can chu y thém céac giai
phap nhu: dé cao dung murc viéc tiép nhan tac déng
phan hdi trong danh gia hoat déng ctia chi thé chinh
sach; tién hanh cac chwong trinh dao tao, bdi duwéng
nang cao nang luc va thai do tiép nhan tac déng phan
hdi ctia chii thé chinh sach; tim kiém va ap dung céac
hinh thirc déi thoai binh dang va hiéu qua gitra cac
bén c¢ lién quan.

* *

Nhan manh vai trd két ndi cia DTCS c6 kha nang
mang lai tdc dung nang cao chat lwgng chinh sach
KH,CN&DMST. V¢i Viét Nam, cha y vai trd két ndi
ctia DTCS la huéng tiép can cé nhiéu y nghia trong
tim hiéu nguyén nhan gay can tré ddi méi chinh sach
KH,CN&DMST, cénh bao cac hau qua cla viéc chay
theo cach thay déi chi tap trung vao diéu chinh quy
dinh quan ly, xac dinh cac giai phap thic day nang cao
chét lwong chinh sach KH,CN&DMST, chi ra nhirng
gioi han phai tam thoi chép nhan lién quan t&i vai trd
clia DTCS. Cung v&i y nghia mang lai, khé khan va
phtrc tap trong phat huy vai trd ctia PTCS c¢é tac dung
xac dinh ré hon nhirng diém méc trén con dwédng phai
vuwot qua dé mang lai thanh cdng trong déi mai chinh
sach KH,CN&DMST &
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DO LUONG BAN DAN: THUC TRANG
VA TIEM NANG PHAT TRIEN TAl VIET NAM

ThS. Cao Xuan Thao, TS. D6 Birc Nguyén
Vién Do luwong Viét Nam

Uy ban Tiéu chudn Po luéng Chét luvong Quéc gia

B6 Khoa hoc va Céng nghé

Nganh cong nghiép ban dan dang trai qua giai doan chuyén déi sau sac khi cac cong nghé san xuat
tién dén nhirng gi®i han vat ly cta Pinh luat Moore. V&i sw phat trién ctia cac kién truc thiét bi phire
tap nhuw: transistor hiéu (rng treng vay (FinFET), thiét ké bong ban dan cé cdng dwoc dat & ca bon
phia ctia kénh (GAA), viéc tich hop 3D ngay cang ting. v. v, cac yéu cau vé do lwong da tré nén cuc
ky khat khe. D6i véi Viét Nam, khi dat nwéc dang xay dwng hé sinh thai ban dan quéc gia, viéc phat
trién nang lwc do lweng ban dan khéng chi la nhu cau thiét yéu ma con la yéu té quyét dinh kha

nang canh tranh trong chudi gia tri toan cau.

Thach thiic do ludng trong cong nghé han dan tién tién

Nhirng tién bd gan day trong cdng nghé san xuét
ban dan da tao ra nhirng thach thirc do lwdng chuwa
tirng 6. Tai cac nat cdng nghé tién tién nhw 3 nm va
2 nm, cac cAu trac co kich thudc téi mire nano doi hdi
kha nang do lwdng v&i dd chinh xac dwéi kich thwéc
nano. Dac biét, viéc chuyén tir kién tric FinFET sang
GAA nanosheet khéng chi lam phtrc tap hdéa hinh hoc
3D ma con ddi hdi khd ndng d&c tinh héa da chiéu,
bao gdm dé day I&p méng, phan bé tap chéat, (rng suét
bién dang va tinh chét giao dién.

Coéng nghé in thach ban lithography EUV (Extreme
Ultraviolet) v&i bwéc song 13,5 nm da mé ra ky nguyén
kich thwé'c nano, nhwng ciing d&t ra nhivng yéu cau
do lwéng hoc hoan toan mai. Hiéu rng nhiéu photon
(stochastic noise) do sb lwong photon EUV han ché
tao ra cac bién dong ngau nhién trong qua trinh tao
mau, doi hdi kha nang phat hién va dinh lvong cac
khuyét tat co kich thwéc nhd hon 3 nm. Thiét bi do
lwérng phai cé d6 phan giai, dd nhay va ndng suét cao
hon dé phat hién chinh xac cac khuyét tat ngau nhién
va bién thé kich thwéc & thang do nanomet.

TAP CHi
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PHAN LOAI _
VAT LIEU BAN DAN

Phan loai theo tinh chét:
o V4t ligu ban dan nguyén chat
« V4t liéu ban dan pha tap

Phan loai theo cau triic:
« V3t liéu ban dan don tinh thé
« V3t ligu ban dan hap chét

« V4t liéu ban dan hiu co

Cac loai vat liéu ban dan hién nay. Anh: ST.

Xu hwéng tich hop déng goi tién tién 3D véi cac cong
nghé nhw Through-Silicon Via (TSV) va Through-Glass
Via (TGV) cang lam tang d6 phtrc tap cla do lwdng.
Nhirng cAu tric nay cé ty 1& khung hinh cao (Ién dén
15:1), doi héi kha nang do lwdng khéng pha hiy toan bo
hinh dang 3D, bao gém d6 thang dirng, d6 nham thanh
bén va cac tham sé hinh hoc phtrc tap khac.
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Thuc trang do luéng ban dan tai Viét Nam

Viét Nam ciing ¢6 nhirng loi thé va tiém nang dang
ké dé phat trién ndng lwc do lwong ban dan. Trwéc
hét, v&i vi tri dia ly thuan loi trong khu vue chau A -
Thai Binh Dwong, noi tap trung cac cdng ty ban dan
hang dau thé gioi, Viet Nam c6 thé tan dung co hoi
hop tac va chuyén giao cong nghé. Nén tang gido duc
dai hoc vé co s& ly thuyét kha virng chac clha Viét
Nam, dac biét trong cac linh vwc khoa hoc tw nhién va
ky thuat, gép phan tao diéu kién thuan loi dé dao tao
ngudn nhan lyc chuyén mén cao néu biét tan dung.

NANG CAO HIEU QUA THUC HIEN QUYET DINH SO 996/0B-TTG NGAY 10/8/2018
CUA THU TUONG CHINH PHU VA KY NIEM NGAY DO LUONG THE GI0I (20/5)
DO LUONG CHO MOI NGUGI, MOI THOI BAI - 150 NAM CONG UdC MET”

Héi thao Nang cao hiéu qua thwe hién Quyét dinh s6 996/QD-TTg
ngay 10/8/2018 cua Tha twéng Chinh pha va Ky niém Ngay do
lweng thé giéi. Anh: VMI.

Sw quan tam va dau tw ctia Chinh phi vao nganh
coéng nghiép ban dan théng qua danh muc san pham
chién lwoc cling nhw chién lwoc phat trién nganh
coéng nghiép ban dan Viét Nam dén nam 2030 ciing
tao ra dong lwc va ngudn lwc dé phat trién cac nang
lwe hé tro, trong d6 co do lwéng. Viéc thanh lap Trung
tam chip ban dan quédc gia va cac khu céng nghé cao
chuyén biét sé tao ra nhu cau va méi trudng phat trién
cho cac dich vu do lwong chuyén nghiép.

Tuy nhién, Viét Nam hién dang dbi mat véi nhirng
thach thirc nghiém trong trong viéc phat trién néng luc
do lwéng ban dan. Vé mat nhan lwc, méc du hé théng
dao tao dai hoc cé nén tang ly thuyét tét tuy nhién
thiéu lien két cac nganh vat ly, héa hoc, ky thuat do
lwdng va khoa hoc vat liéu. Hau hét sinh vién ky thuat
chwa c6 nhiéu co hdi tiép can vaéi thiét bi do lwong tién
tién, dan dén khoang céach 1&n gitra ly thuyét va thuc

hanh. Tinh trang “chdy mau chat xam” cang lam tram
trong thém van dé khi nhiéu kj sw gidi lwa chon lam
viéc & nwédc ngoai do mbi trwdng nghién clru trong
nwéc chwa dd hap dan.

Hoi théo'quéc té Cai thién cdng tac do lwong phic lgi trong béi
canh thiéu dir liéu tai cac qudc gia dang phat trién nham xay dwng
cac chinh sach dwa trén bang chirng tét hon. Anh: ST.

Vé tai chinh va chinh sach, ngan sach danh cho
nghién clru va phat trién ctia Viét Nam van con thap
SO v&i yéu cau phat trién céng nghé do lwdng ban
dan. Chi phi thiét bi do lwérng c6 thé 1én dén hang triéu
USD, trong khi quy trinh phé duyét dau tw céng nghé
phirc tap va thiéu chinh sach wu dai cu thé cho Iinh
vire nay. Viéc nhap khau thiét bi thwong gap rao can
tha tuc va co thé bi han ché bai chinh sach kiém soat
xuét khau cla cac qubc gia phat trién.

Thi trwong dich vu do lwdng ban dan tai Viét Nam
con rat nhd, chwa da dé duy tri hoat dong clia cac
trung tam do lwérng chuyén sdu ma khong co sy ho tro
l&u dai ttr nha nwée. Hon niva, cac vién nghién clru va
trwdng dai hoc thiéu cac nhém nghién ctru lién nganh
manh, khién kha nang phat trién ky thuat do lwdng tién
tién bi han ché nghiém trong.

M&c du vi tri dia ly thuan lgi tai chau A - Thai Binh
Dwong mang lai co hdi hop tdc nhwng thuc té cho thay
viéc tiép can coéng nghé do lwong tién tién khong hé
don gian. Cac qubc gia nhw Han Quéc va Singapore
thwong bdo vé céng nghé 16i rat chat ché, dac biét
trong linh vwc ban dan mang tinh chién lwoc québc gia.
Chuyén giao cong nghé do lworng khong chi doi hdi
thiét bi ma con 1a bi quyét van hanh, quy trinh kiém
dinh va d@ liéu hidu chuan - nhiing yéu té kho co thé
chia sé rdng rai. Viéc nay doi hdi nd lwc ngoai giao,
hop tac quéc té rat Ion.
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Héi nghi khoa hoc ky thuat do lweng toan quéc 1an thi VIII ndm 2025 nhiam xay dwng nganh do lweng hién dai. Anh: ST.

Trinh d6 tiéng Anh va k§ nang hoi nhap quéc té cta
can b ky thuat Vit Nam con han ché. Viét Nam chua
tré thanh thanh vién tich cwc trong cac nhém ky thuat
clia cac td chirc qubc té nhw BIPM vé do lwdng nano/
ban dan, lam gidm kha nang tiép can tri thirc va cong
nghé tién tién.

Dinh hudng phat trién va khuyén nghi

D& phat trién hiéu qua néng lyc do lwdng ban dan,
Viét Nam can cé chién lwgc dai han v&i cac wu tién
rd rang. Trwédc mét, wu tién phat trién kha nang do
lwérng cho cong nghé déng goi va kiém tra chét lwong
- nhitng linh vyc Viét Nam da cé kinh nghiém nhét
dinh. Cu thé, nén dau tw vao céc ky thuat do luvdng 16p
mong, kiém tra b& mat va phan tich thanh phan. Pay 13
nhirng cong nghé c6 thé mua sdm va trién khai twong
déi nhanh chéng véi chi phi hop ly.

V& nhan luc, can thiét 1ap chwong trinh dao tao
ngan han két hop gira nha trwdng, doanh nghiép va
vién nghién cru theo mé hinh Triple Helix. Tap trung
vao viéc nang cao ky nang tiéng Anh chuyén nganh va
kha nang hoi nhap quédc té clia can bo ky thuat. Xay
dwng cac phong thi nghiém dat tiéu chuan quédc té voi
mo hinh quan tri rd rang.

Viéc hop tac quéc té can dwoc dat 1én hang dau,
khéng chi trong viéc chuyén giao cong nghé ma con
trong dao tao nhan Iyc va xay dwng tiéu chuan. Tham
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gia vao cac chuwong trinh hop tac khu vuc va céac té
chirc do lwerng quéc té sé giup Viét Nam tiép can dwoc
nhirng tién bd maéi nhat va ddm bao tinh twong thich
v&i cac tiéu chuan toan cau.

Khac phuc han ché vé tai chinh, ngan sach bang
co ché huy déng nguén lyc da dang bao gébm ngan
sach nha nwéc, dau tw tw nhan va hop tac cong - tw.
Dé xuét chinh sach wu dai thué cho cac doanh nghiép
d4u tw vao nghién clru va phat trién do lwdng ban dan,
cung v&i co ché dat hang dich vu tlr cac dw &n nha
nudc. Xay dwng quy phat trién cong nghé do lwdng
v&i sy tham gia cla cac tap doan cong nghé trong
nudc va qubc té, ddm béo tinh bén virng vé tai chinh
cho cac hoat déng nghién ctru dai han.

* *

Po lwéng ban dan la mét linh vwc déy thach thirc
nhwng ciing chira dwng nhiéu co hoi cho Viét Nam. Sy
thanh cdng trong viéc phat trién nang lwc nay khong
chi phuc vu truc tiép cho nganh céng nghiép ban dan
trong nwé'c ma con cé thé tré thanh lgi thé canh tranh
dé thu hat dau tw va tham gia sau hon vao chudi gia
tri toan cau. V&i sw quyét tam chinh tri, dau tw ding
hwéng va hop tac qudc té& hiéu qua, Viét Nam hoan
toan co thé xay dwng dwoc nang lwc do lwdng ban
dan dap trng yéu cau phat trién trong thoi dai s6
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Yéu cau nang cao nang lwc quan tri cong, dic biét & cap dia phwong, tré thanh moét nhiém vu mang tinh chién Iwoc va cap thiét. Anh: BCP.
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Ta Van Viét', Vii Thi Minh Tam?, Tran Van Tién', Phung Van Trwong?®, Chu Dlire Ha®, Phan Thuy Linh*
"Hoc vién Hanh chinh va Quan trji céng

2Trwong Pai hoc Ha Long

3Pai hoc Quéc gia Ha Noi

“Hoc vién Béao chi va Tuyén truyén

14

Bai viét tap trung phan tich va so sanh kinh nghiém phat trién nang lwc quan tri cong dia phwong trong
béi canh tai cau tric don vi hanh chinh tai mot s6 quéc gia phat trién (Hoa Ky, Canada, Birc) va dang phat
trién (Indonesia, Kenya, Lao). Ttr nhirng trwng hop thwe tién trén quoc té, bai viét lam ré nhirng yéu té
cot 16i gop phan nang cao hiéu qua quan tri dia phwong, bao gom: chuan héa khung ning lwc can bo,
phan quyén di d6i v&i trach nhiém giai trinh, thuc day sw tham gia cia ngwoi dan, (ng dung céng nghé
s6 trong quan ly va dam bao tinh lién két gitra ké hoach, ngan sach va té chirc bé6 may. Trén co’ s& do, bai
viét dwa ra mét s6 dé xuat nham nang cao nang lwe quan tri cong dia phwong tai Viét Nam trong boi canh
thwe hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW vé tiép tuc doi mei, sap xép té chirc bd may ctia hé thong chinh tri
(Nghi quyét 18), hwéng téi mé hinh chinh quyén tinh gon, hiéu lwc, hiéu qua. }‘
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rong bbi canh toan clu hoéa va chuyén

ddi mé hinh quan tri hién dai, nhiéu quéc

gia trén thé gidi (cac nwéc phat trién va

dang phat trién) trién khai cac ké hoach
tai cAu tric don vi hanh chinh nham thich ng véi yéu
cau phat trién bén virng va phuc vu céng dan hiéu
qua hon [1]. Tai cAu tric khong chi don thuan la qua
trinh sap nhap hay chia tach don vi hanh chinh, ma
td chirc lai chirc ndng, nhiém vu, co ché van hanh va
bé may nhan sy di kem. Cac xu hwéng nhuw tinh gon
héa té chirc, phan quyén manh mé cho dia phwong,
tang cwdng quan tri dién t&r va nang cao nang Iwc can
bd déu la nhirtng nodi dung cbt 16i clia qua trinh nay
[2]. Pay khéng chi la xu thé cai cach cla cac quéc
gia riéng 18, ma 1a mot d&c diém chung trong mé hinh
quan tri nha nwéc hién dai trén toan cau.

Biéu quyét thong qua Luat Té chirc chinh quyén dia phwong (stra
d6i) tai Ky hop thir 9 Quéc hdi khéa XV ngay 16/06/2025.

Viét Nam dang tirng bwéc chuyén ddi mé hinh phat
trién theo hwéng bén virng, hién dai va hdi nhap sau
réng véi thé gidi, yéu cau nang cao nang lwc quan tri
cong, dac biét & cap dia phwong tré thanh mot nhiém
vu mang tinh chién lwoc va cép thiét. Thyc tién cho
thay, t& chirc bd may chinh quyén dia phwong con
coéng kénh, thiéu hiéu lwc va hiéu qua; co ché phan
cap, phan quyén chwa rd rang; hién twong trung 1ap
chirc nang, nhiém vu, thdm quyén gilra cac cap, cac
nganh van con phd bién.

Bai viét phan tich, tdng hop va so sanh kinh nghiém
phat trién ndng lwc quan tri céng dia phwong trong bbi
canh tai ciu truc don vi hanh chinh ti cac quéc gia
phat trién va dang phat trién, nhdm rut ra nhirng bai
hoc thuc tién cé gia tri cho qua trinh cai cach hanh
chinh & Viét Nam. Trén co s& do, hwéng dén cac dé
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xuét nang cao hiéu lyc, hiéu qué quén tri cdng cho mé
hinh chinh quyén dia phwong hai cap, gép phan thuc
hién thanh céng Nghi quyét 18.

Kinh nghiém tif cac quéc gia vé nang luc quan tri cong
dia phuong

Kinh nghiém tir cdc quéc gia phét trién

Trong bdi canh hién dai hda hanh chinh cong tai
chau Au, Btre nbi bat véi mé hinh cai cach hanh chinh
dac thu mang tén “Mo6 hinh quan tri méi”, dwoc khéi
xwéng tr ndm 1993 béi Hoi ddng Quan ly dé thi Burc.
Trong tdm clia m6 hinh nay nhan manh vao quan tri
theo két qua va chu trong vao phat trién cac cong cu
ndi tai ctia chinh quyén dia phwong. Trong thap nién
1990, khodng 82% cac chinh quyén dia phuong tai
Dlrc tham gia vao cac dy an cai cach. Cac cong cu
cai cach phd bién bao gébm: hé thdng lap ngan sach
méi, co ché diéu hanh theo san pham, hé théng bao
cdo, kiém soat ndi bd va quan ly chat lwong. Mot yéu
t6 quan trong trong phat trién nang lwc quan tri la viéc
so sanh hiéu suét lién do thi, trong dé hon 60% don vi
dia phwong tham gia da giup Chinh phia Blrc danh gia
va cdi thién quy trinh, chi phi cling nhw chét lwong cua
dich vu cdng. Tuy nhién, hé théng do lwdng hiéu suét
tai Dlrc chl yéu tap trung vao cac chi sé dé dinh lwong
nhw yéu t6 dau vao, dau ra va quy trinh nén van chua
triét dé dwoc thwe trang quan liéu. Dang néi, 14% don
vi dia phwong c6 trién khai do lwéng hiéu suét, nhung
khéng s dung di¥ liéu nay trong thuc tién. Déng thoi,
viéc thué chuyén gia tw van tiéu tén thdi gian va chi phi
dang ké (trung binh hon 15 thang lao déng ca nhan va
chi phi tw van trung binh 171.400 euro), nhwng khéng
dat dwoc ky vong vé cai thién hiéu qua quan ly hoac
tiét kieém ngan sach dai han [3].

Mac du vay, kinh nghiém cta P&c van cung cap
nhirng bai hoc quan trong. Thi nhét, sw chi déng
tr cAp dia phwong cho thay cai cach co thé lan rong
va bén virng néu nhan dwoc sy ddng thuan va cam
két nodi bd. Thir hai, phat trién cdng cu ndi bd nhw hé
thdng chi tiéu va don vi diéu phdi cap cao cé thé gép
phan nang cao nang lwc tw diéu chinh va hoc hdi trong
td chirc. Cudi cung, thach thirc I&n nhat cla Blc la
lam sao chuyén tir do lwéng hinh thire sang rng dung
thwe chéat trong quan tri va ra quyét dinh, mot van dé
khéng chi clia riéng Blrc ma con cua nhiéu québc gia
dang trong tién trinh hién dai héa hanh chinh céng [3].
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Van phong chlnh quyén dla phwong Thanh phé Erfurt Buc
Nguédn: internet.

Trai v&i cach tiép can thién vé ky thuat cta Pirc,
cdi cach tai Canada, tiéu biéu |a thanh phd Guelph lai
nh&n manh vao md hinh ngan sach cé sw tham gia
va co ché hop tac gitva chinh quyén véi cong dong.
Tai day, nguwdi dan dworc truc tiép tham gia vao qua
trinh 1ap va phan bé ngan sach cong théng qua cac hoi
ddng cong déng va dién dan tham van rong rai. Mot
diém dac biét trong cach lam cla thanh phd Guelph
la viéc thanh lap Lién minh Hé tro cbng déng - mot
td chirc trung gian cé vai trd diéu phdi ngudn luc, hd
tro k§ thuat va két néi chinh quyén véi cac nhém dan
cuw [4]. Trong co ché nay, chinh quyén dia phwong
khéng gilr vai trd quan ly tap trung, ma tré thanh dbi
tac dong hanh, cung cdng dong xac dinh nhu cau, xay
dwng ké hoach va trién khai chwong trinh phat trién
dia phwong. Bén canh dd, véi mé hinh chinh quyén
mot cép, thanh phd Guelph cé quyén tw chi cao trong
thtr nghiém va ap dung cac sang kién quan tri méi ma
khéng bi rang budc béi cip hanh chinh trung gian [4].
Kinh nghiém tir Canada da phan anh thyc trang phat
trién nang lywc quan tri cong dia phwong khong tach roi
nhiém vu tang cwéng nang luc cho cac td chire cong
ddng song hanh v&i thiét ché chinh tri linh hoat, c&i
m&, dbi m&i tlr co s&.

Tai Hoa Ky, qua trinh cai cach hanh chinh cong da
tién xa hon khi chuyén tlr mé hinh “quan tri cong méi”
sang “dich vu céng mé&i”. M6 hinh dich vu céng méi
tai khdng dinh vai trd trung tam cla ngudi dan, 1a cha
thé ddng hanh cung Chinh pht trong xac dinh lgi ich
va hanh dong vi lgi ich chung. Trong tam khdng chi la

cai thién ky thuat diéu hanh ma con trong xay dwng
thé ché dbi thoai, hop tac va tin cay gira chinh quyén
dia phwong va céng déng. Khac véi Birc, Hoa Ky dac
biét nhan manh dén cac ndng lwc mém cuda vién chirc
hanh chinh nhw thuwong lwong, két ndi va tao déng
thuan mang tinh nhan van trong thirc hanh quan tri
cdng dia phwong. Ngoai ra, md hinh dich vu cbéng
m&i cling nhan manh tinh da chiéu clta trach nhiém
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giai trinh, khoéng chi véi thi trwong hay co quan cp
trén, ma véi cong déng, gia tri dan chd, loi ich cong
(bédng 1). Kinh nghiém Hoa Ky cho théy, ‘nang cao
nang lyc quan tri cong dia phwong phai gan lién voi
ddi méi thé ché quan tri, khuyén khich sw tham gia
ctia cdng dan va nang cao pham chét cong vu cla doi
ngid vién chire hanh chinh dia phwong [5].

Bang 1. So sanh cac mé hinh quan tri dia phwong tai Hoa Ky,

Canada va Burc.
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Kinh nghiém tir cdc quéc gia dang phat trién

Trong béi canh thuc day phan quyén hanh chinh,

Indonesia la mét trong nhwng quoc gia dang phat trién
nh&n manh dén trién khai cai cach quan tri cong, dac
biét dbi véi linh viec nhan sy cong. Mot diém ndi bat
trong cai cach tai Indonesia la nd luc trao quyén tw
chu cho cac dia phwong trong hoat déng dao tao can
bd dé xay dwng chwong trinh phi hop véi nhu ciu
thuc tién. Nhwng céu trac té chirc hanh chinh tai day
van mang nang md hinh quan liéu, v&i sb lwong &N
cac vi tri quan ly trung gian, dan dén tinh trang qua
tai trong diéu hanh va thiéu tinh linh hoat. Sy phéi
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hop lién vung con yéu, thé hién & sy han ché trong
viéc hinh thanh céc thiét ché quan tri lién két c6 tham
quyén doc lap [6].

Khéng tiép can tr ngudn lwc nhw Indonesia, viéc
ban hanh Hién phap ndm 2010 va té chirc bau clr
cap hat (hay quan) vao ndm 2013 da danh dau budc
ngodt lich st trong tién trinh phan quyén tai Kenya,
d&t nén tang cho sw hinh thanh mét hé thdng quan tri

Bang 2. So sanh cac mé hinh quan tri dia phwong tai Indonesia,
Kenya, Lao.
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cong dia phwong mang tinh thé ché, cé thwc quyén
(béng 2). Céac thdng dbc hat dwoc bau cir trwe tiép va
c6 thdm quyén chinh tri, tai chinh ré d&t vao chu thé
trung tdm trong tién trinh cing cb thé ché quan tri dia
phuwong. Ap lwc chinh tri tir trung wong va dia phwong
budc cac théng dbc phai cht déng cai thién hiéu qua
quan tri, thuc day phan bb ngan sach hop ly va gia
tang minh bach tai chinh. Bén canh d6, hé théng canh
tranh noi bd & cap hat gitra théng dbc, thuwong nghi sy,
nghi sy qudc hoi va hdi ddng lap phap hat ciing lam
tang dong lwc chinh tri d& cac bén cai thién hiéu qua
quén tri nham nang cao hinh anh ca nhan. Diéu nay
lai dAn dén hién twong tranh dau chinh tri gitra trung
wong va dia phwong vé biéu twong quyén luc (danh
xwng, c®& hiéu), vai trd diéu phdi an ninh va co ché
phan bé ngan sach. Mot sb théng déc ciing loi dung
khéng gian chinh tri m&i dé duy tri mang lwéi bao tro
va cac hinh thirc chi tiéu khéng hiéu qua, gay lo ngai
vé viéc “dia phwong héa” tham nhiing [7].

Gan v6i Viét Nam, Lao lwa chon hwéng tiép can
dwa trén hién dai hoa quan ly tai chinh cong dé thuc
day hiéu qua phan quyén. Cai cach dwoc chia thanh
hai giai doan: Giai doan dau tap trung vao hoan thién
thé ché, ky thuat va hé théng phap ly; giai doan sau
gén vé&i chinh sach trao quyén tw chl ngan sach cho
cac cap dia phwong. Giai doan dau (truéc ndm 2016)
tap trung vao xay dwng nén tang thé ché va ky thuat,
bao gébm viéc trién khai hé théng théng tin quan ly tai
chinh va ban hanh cac luat quan trong nhw: Luat ngan
sach nha nwéc va Luat Kiém toan nha nuwoc. Nhirng
bwéc di nay nham muc tiéu thiét 1ap mot hé théng tai
khoéa tap trung, minh bach va cé kha ndng kiém soat
t6t hon cac dong ngan sach nha nwéc. T nam 2016,
Lao bwéc sang giai doan cai cach th® hai, gan voi
chu trwong chuyén giao ba trong trach vé quan ly nha
nwéc, phat trién kinh té - xa hoi va an ninh qubc phong
cho dia phwong. Trong tdm cla giai doan nay la tang
cwdng quyén tw chi tai chinh cho cép tinh va huyén,
thdng qua viéc trao quyén lap du toan, phan bd va
thwe hién ngan sach. Béng thdi, hé théng dao tao can
b6 tai chinh dwgc mé réng, cé sy tham gia cla cac
t6 chirc qudc t& nhw Ngan hang Thé giéi va cac nha
tai tro khu vwe. DU dat dwoc mot s tién bd, cai cach
van déi méat véi cac thach thire nhw phéi hop lién cap
yéu, gidm sat chi tiéu chwa hiéu qua, bao céo tai chinh
cham tré va thiéu minh bach. Dac biét, sy lién két gitra
lap ké hoach phat trién va ngan sach con 16ng 1o, &nh
hwéng dén hiéu qua dau tw cong.
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Mot so dé xuat cho Viét Nam

T kinh nghiém quan tri cdng dia phwong trén thé
gi&i, hwéng dén mé hinh chinh quyén tinh gon, hiéu
lwe hiéu qua, mot sb dé xuat nham nang cao ndng luc
quan tri cdng trong van hanh mé hinh chinh quyén hai
cap & Viét Nam. Do 1a:

Thir nhét, chuan hoa nang lwc va nang cao trinh do
can bd cap xa theo vi tri viéc lam. Tl Nghi quyét 18,
Viét Nam can s&m hoan thién bd tiéu chi nang lwc
can va da cho tirng vi tri & cAp xa. Chinh sach thay
thé bién ché subt ddi bang hop déng co thei han va
thi tuyén coéng khai sé thic day tinh canh tranh, minh
bach va nang cao hiéu suat lam viéc cta bd may hanh
chinh & tuyén co s&. Qua dé, vira gép phan tinh gian
bién ché theo 16 trinh ctia Nghi quyét 60-NQ/TW ngay
12/04/2025 Hoi nghi 14n thi 11 Ban Chap hanh Trung
wong Dang khoa XIIl, vira chuyén nghiép hoa déi ngd
can bd co s& trong bbi cdnh méi. Chuan hoéa khung
nang lwc clia can bd cap xa sé gitip bd may hanh chinh
dia phuwong 2 cép van hanh hiéu qua ngay t 10 trinh
dAu tién, ddm bao gan dan, sat co sé, thém sang kién.

Ther hai, viéc phan quyén truc tiép cho cip xa thay
cho cép huyén can song hanh v&i co ché rd ngudi, ré
viéc, rd trach nhiém, tranh hién trang phan bd nhiéu
ngudn lwc nhwng khéng gidi ngan hiéu qud hoac
khéng dam gidi ngan vi so giai trinh. Vi vay, can hoan
thién co’ ché kiém toan doc 1ap khu vue, cht dong thiét
lap bang chi sb quan tri dia phuwong cong khai hang
nam va gan danh gia can bd voi két qua theo bang
chi s6 dung tinh than “quyén han t&i dau, trach nhiém
t&i d6” ciia Nghi quyét 18. Trén co s& dd, viéc lién két
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két qua danh gia véi qua trinh danh gia can bo, dé bat
ho&c luan chuyén sé tao ra dong lwc cdi cach va thuc
day tinh thAn quyén han di déi va&i trach nhiém.

Thir ba, chinh quyén cip x& sau sap nhap can
tham gia truc tiép vao cong tac Dé an 06 cua Tha
twéng Chinh pha dé& giam ap lwc thwe hién tha tuc
hanh chinh, bb sung vao hé théng di liéu dan cw va
gidm ap lwc cho can bd cong chirc xa. Viéc tich hop
hé thdng di¥ liéu ngan sach, dan cw va dich vu céng
la hét strc can thiét dé chinh quyén dia phwong c6 thé
dw bao, lap ké hoach, ra quyét dinh chinh sach mét
cach chinh xac, kip thoi va dwa trén béng chirng thye
tién. Viéc dau tw vao cong nghé thong tin, dao tao ky
nang s6 va van hanh hé thdng di liéu hiéu qua sé
khoéng chi hién dai héa bé may hanh chinh dia phwong
ma con gép phan tdng cwéong niém tin va sw hai long
clia céng dan, hwéng téi md hinh quan tri 1y nguoi
dan lam trung tam.

* *

Déi voi Viet Nam, nhirng bai hoc kinh nghiém quéc
t& nay mang y nghia thiét thwc trong bdi canh trién
khai Nghi quyét 18. P& bao dadm hiéu qua cla qua
trinh tai ciu trac don vi hanh chinh, can song hanh
gitra viéc tinh gon t6 chirc v&i nang cao chét lwong
nhan lwc, s6 héa cong tac quan ly va thé ché héa cac
kénh tham gia clia cong dan. Chi khi nang lwc quan tri
c6ng dwoc nang cao mot cach thye chat, chinh quyén
dia phwong méi cé thé déng vai trd chd dong, sang
tao va hiéu qua trong quan ly phat trién, phuc vu nguoi
dan va thich &ng véi yéu cdu méi cla thoi dai
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CalC: Ung dung tinh toan théng minh

do ngudi iét phat trién

1

Trong béi canh tri tué nhan tao (Al) va cong nghé di dong dang thay déi manh mé cach con ngwoi hoc
tap va lam viéc, nhém nghién ctru tir Hoc vién Ky thuat Quan sw da phat trién (rng dung CalC - phan
mém tinh toan théng minh trén dién thoai cé kha nang thay thé nhiéu céng cu chuyén dung trén may
tinh. CalC khong chi la mét san pham céng nghé, ma con 1a minh chirng cho ning lwe sang tao va khat

vong vwron tam quéc té cua tri tué Viét.

Ung dung tinh toan thény minh “Make in Vietnam”

Trong ky nguyén sé hién nay, dién thoai théng minh
da tré thanh vat dung khong thé thiéu déi véi méi
ngw&i. Tai Viét Nam, ty 1&é ngwdi dung smart phone da
vuot mbc 84% dan sb. Tuy nhién, viéc tan dung téi da
kha nang tinh toan cuda thiét bi nay van con kha han
ché. Phan I6n ngwoi dung van phai dau tw vao cac
thiét bi tinh toan vat ly, gay tén kém ca vé tai chinh 1an
thoi gian.

Nham tan dung tiém nang d6, Nhém cong nghé sb
68 clia Hoc vién Ky thuat Quan sw da nghién clru va
phat trién CalC - mét (ng dung tinh toan théng minh,
tich hop Al, cho phép ngu®i dung thiee hién cac phép
toan phtlrc tap ngay trén dién thoai di dong. Sau hon

CalC - Scientific Calculator

CongNgheSo68

Contains ads - In-app purchases

10+

Downloads Rated for 3+ @

[0 Youdon't have any devices

‘P

2 nam phat trién, CalC da tr& thanh mét nén tang tinh
toan toan dién, cé thé thay thé nhiéu céng cu chuyén
dung vén chi xuat hién trén may tinh dé ban.

Néu nhu trwdc day, nguwdi dung thuwdng phai
st dung cac phdn mém ndng nhw Matlab, Maple,
Mathcad hodc nhirng may tinh khoa hoc dét tién, thi
gi® day, chi véi mot chiée dién thoai, chung ta cé thé
thwe hién gan nhu moi tac vu twong tw bang phan
mém CalC. Ung dung cung cap day da cac phép
toan tir co ban dén nang cao: cong, trv, nhan, chia,
ham lwong giac, logarit, tich phan, dao ham, bién déi
Laplace, nguyén ham. v. v. CalC con c6 kha nang tinh
toan vai cac sd cuc Idn hodc cwc nhd ma van dam
bao dd chinh xac cao.

CalC la (rng dung tinh toan trén thiét bi dién thoai di dong tich hop tri tué nhan tao.
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CalC tich hop méi truong Iap trinh Python

bang chu vy, CalC tich hgp méi trwdng 1ap trinh
Python - ngdn ngir phé bién trong gi¢i nghién ctru
va phat trién phan mém, gilp nguwdi dung cé thé viét,
chay va tht nghiém truc tiép cac doan ma ngay trén
dién thoai. Pay la diém khac biét quan trong, dwa CalC
vwot xa gioi han ciia mét (’ng dung may tinh trén dién
thoai thdng thuwong.

Phién ban CalC Pro con bé sung nhiéu tinh nang
cao cap nhw vé dd thj 2D, 3D, hé tro hinh hoc co ban,
cling nhw Al hé tro gidi bai tap va tra clru théng tin.
Giao dién than thién, cé t6 mau cu phap phép toan,
giup nguwdi dung dé quan sat va gidm sai sét trong qua
trinh thao tac.

all 7 @ all 7 @6#

sin (z!)

In(cos(2)+1)  In(l—cos(2))

2 )
3.2032527736699158472

LGN
- m-- Rt e

= -

5 VR g% oW [
(=) orn nyp sin COS tan
) mdlnl

5 VB g? B e g
(=) o1 nyp sin COS tan
LT

23|+

. |x10"Ans| =

O = b |

. |x10"Ans| =

CalC thwc hién cac ham phurc tap.
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o T ED

NORMAL | Paste NORMAL

0, 100)main131
RUN CODE B X

Input (optional):

ERRORS
(o)

# Run successfully
sin vave

1234567 890(1234567890
gwertyu

asdf gh

main 13:11

i oplgwer tyuiop

asdf ghj

#+= Tab Space Enter | #+= Tab Space

SELECT SELECT

CalC giGp ngwi ding c6 thé viét, chay thir nghiém trwe tiép cac
doan ma ngay trén dién thoai.

San phdm cia tinh than “hoc hoi - ké thira - sang tao -
phat trién”

Theo 6ng Trinh Manh Tuyén - gidng vién Hoc vién
Ky thuat Quan sw, Tredng Nhém cong nghé 68, y
twdng xay dwng CalC bét ngudn tir nhu cau thuc té
cua sinh vién va gidng vién trong qua trinh gidng day
va hoc tap. “Chung t6i mudn tao ra mét cdng cu vira
manh mé& nhw phan mém chuyén nghiép, vira dé tiép
can cho moi nguwoi, dac biét Ia hoc sinh, sinh vién Viét

Dy an dwoc trién khai v&i sw tham gia cta nhiéu
thanh vién tré, phan I&n 1a sinh vién nganh céng nghé
thong tin, dién tlr vién thong va tw dong héa. Qua trinh
phat trién trdi qua nhiéu giai doan: to xay dwng thuat
toan 16i, t6i wu hiéu nang trén thiét bi di dong, cho
dén thiét ké giao dién than thién v&i nguoi dung phd
thdng. “CalC khéng chi 1a mét san pham céng nghé,
ma con la minh chirng cho nang Iwc sang tao va kha
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(2)rh+(2)eex

(Auer+(x)uis

Vé do thi 2D va 3D trén (rng dung.

nang lam chd céng nghé cla ngwoi Viét. Chung toi
mudn khang dinh rang, Viét Nam hoan toan cé thé tao
ra cac phan mém mang tdm quéc t&” - dng Trinh Manh
Tuyén chia sé.

V&i hoc sinh, sinh vién, CalC giup giai bai tap toan,
vé dbd thi, xt ly ma tran, phwong trinh va hé phwong
trinh mot cach trwc quan, gidm dang ké thoi gian thao
tac so v&i phwong phap truyén théng. Véi gido vién
va giang vién, rng dung co thé tré thanh céng cu hd
tro giang day hiéu qua, dac biét trong moi trwdng hoc
trwc tuyén. Db voi gidi chuyén mén, kha nang x& ly
biéu thirc dai sb, Iap trinh Python va tinh toan chinh
xac véi cac con sb I&n khién CalC tré thanh tro ly déc
lwc trong cac nghién ciru k§ thuat, théng ké hoac tai
chinh.

Muc tiéu cia dw an khéng chi la thwong mai héa
san pham, ma con |1a déng gép cho cong ddng khoa
hoc - gido duc, gitip hoc sinh va sinh vién trén thé gioi
c6 co hoi tiép can cong cu tinh toan hién dai ma khong

TAP CHI

24 %%HI\(K);CI:'IE S0 11 nam 2025

VIETNAM

90 @ TOAN CANH CONG NGHE & DI MU SANG TAG

phai tra phi. Bén canh d6, phién ban CalC Pro v&i
cac tinh nang mé réng sé gidp nhém cé ngudn lyc tai
chinh dé duy tri, nang cép hé théng va phat trién thém

cac mo dun trng dung mai.

Hién nay, phan mém dang dwoc cung cap mién phi
trén 2 hé didu hanh Android va iOS. Ung dung dang
nhan dwoc nhiéu phan hdi tich cwc tir ngudi dung
trong va ngoai nwéc véi hang nghin lwot tai trén 40
quéc gia. “Chung t6i mong muén CalC khéng chi la
mot phan mém, ma trd thanh nén tang phat trién tri
thirc - noi ngwdi dung co thé phat trién nang luc tw
duy toan hoc, Iap trinh va khoa hoc di¥ liéu”, 6ng Trinh
Manh Tuyén cho biét. Phan mém da duwoc dang ky
ban quyén tac gia tai Cuc S& hiru tri tué (B6 Khoa hoc
va Céng nghé). Trong thoi gian téi, nhém phat trién sé
nghién ctu dwa bd sung thém di liéu dau vao dé cai

tién tng dung phuc vu ngwdi dung.

Trong béi canh Viét Nam dang ddy manh chuyén
ddi sb qudc gia va phat trién hé sinh thai déi méi sang
tao, sw ra d&i clia CalC cho thay tiém nang to I1&n cla
Iwc lwong tri thire tré trong linh vire cong nghé thong
tin. Mot s&n pham do nguwoi Viét phat trién, phuc vu
nhu cau toan cau, vira mang tinh (rng dung cao, vira
thé hién tinh than tw lwc, sang tao - d6 |4 diéu dang ghi

nhan va khich 1& &

Pham Thinh
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Ung dung hat nano kim loai trong nudi cay ma thut vat
giiip cAy trong khoe manh, Sach bénh va iif nguyén ddc tinh di truyen

14

Nghién ctru gan day cua Vién Khoa hoc sw séng, Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam
(Vién Han l1am) da chirng minh dwoc hat nano kim loai cé thé mang lai bwéc tién méi cho nudi cay
mé thwe vat, gitp cay trong khée manh, sach bénh va giir nguyén dic tinh di truyén. Két qua nghién
clpu con mé ra co hdi Ién trong viéc tao ngudn dworc liéu, thwe phadm chirc ning va thic day nén

nong nghiép cong nghé cao, xanh va bén virng.

Md ra hudng nghién ciiu méi véi tiém néng kinh té cao

Cong nghé nano dang mé ra nhirng huwéng nghién
clru méi va dwoc ng dung réng réi trong nhiéu linh
vuc, tlr y hoc, méi trwdng dén néng nghiép, trong dé
c6 thyec vat hoc. Cac hat nano kim loai, kich thwéc tuy
chi 1-100 nanomet, nhd hon sgi téc hang nghin 1an,
nhwng lai s& hiru dién tich bé& mat I&n va hoat tinh héa
hoc cao. Chung gilp twong tac truc tiép voi té bao

‘P

thwe vat, hd tro cay sinh trwdng khée manh va tang
kha nang chéng chiu. Trén thé gidi, cdng nghé nay da
dwoc (ng dung tir nhivng ndm 2000 dé cai thién nang
suét cay trébng va khai thac cac hop chat quy theo
cac dinh hwéng khac nhau. Theo cac nghién ctru, hat
nano kim loai cé thé dwoc dwa vao cay tréng qua nhiéu
phwong phap khac nhau, nhw ngam hat giéng trwéc
khi gieo, phun truc tiép 1én 14 hodc bon vao dat/tuwdi
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gdc cay, giup cung cép dinh duéng hiéu qua, tdng kha
nang chdng sau bénh va téi wu héa nang suét, déng
thoi gidm that thoat va 6 nhiém mai trwong.

Tai Viét Nam, nhdom nghién ctru clia GS.TS. Duwong
Tan Nhut - Vién Khoa hoc sy sbéng, Vién Han l1am da
tién phong &p dung nano kim loai trong nudi cdy mé
thwe vat, mé ra hwédng nghién clru hién dai voi tiém
nang kinh t& cao. Tl két qua nghién ctru clia dé tai:
“Nghién ctru dnh hwdng ctia mot sd hat nano kim loai
lén sw phat sinh hinh thai, sinh trwdng - phat trién,
sinh Iy - sinh hoéa va tich Iy hop chéat thir cap cla
mot sb cay tréng cé gia tri kinh té nudi cay in vitro”,
nhém nghién ctru da thanh cong trng dung nano kim
loai trong céng nghé sinh hoc thwc vat, lam ro cac tac
déng va co ché quan trong clia ching trén nhiéu loai
cay gia tri kinh té cao.

Nhém d3 tién hanh st dung nano bac trong méi
trwérng nudi cay thuc vat chuan trong phong thi nghiém
dé khir trung mau cdy hoa thu hai dwong. Két qua
thwc nghiém cho théy, cac hat nano kim loai co kha
nang trc ché hiéu qua sy phat trién cua vi sinh vat ma
khéng gay tén hai dén mé thuc vat, giip gidm sw phu
thudc vao cac hda chat khir trung truyén thdng vén céd
doc tinh cao. Nh& d8, mau cay dwoc duy tri sach hon,
moi trwdng nudi cdy 6n dinh cao, tao diéu kién téi wu
cho cay non sinh trwdng khée manh, tai sinh moé hiéu
qua va phat trién déng déu.

H$ tro' tir nano kim loai cling gitp téng téc qua trinh
nhan chéi, hinh thanh mé seo va phat trién phéi, mé
ra khd ndng nhan gibng hang loat. Nhitng két qua
nay dwoc ghi nhan trén nhiéu loai cay gia tri kinh té
cao nhu hoa cuc, hoa déng tién, thu hai dwéong, dau
tay, kiwi, sdm Ngoc Linh, actiso, diép ha chau va sam
Langbiang, chirng minh tinh &ng dung rong rai cla
céng nghé nano trong nudi cdy mé thwc vat. Trong
nghién ctru thr nghiém trén cay cuc va diép ha chau,
nhém tac gia da phan tich trinh tw gen ITS (Internal
Transcribed Spacer) - doan gen thuwdng dwoc st dung
trong phan loai thyc vat nho tinh on dinh va dac trwng
cao. Két qua cho thay, trinh tw nay van gii» nguyén
ven ma khéng cé bat ky bién déi nao, khang dinh cong
nghé nano khéng lam thay déi dic tinh sinh hoc va di
truyén clia cay.
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Trao d6i vé kha ndng (rng dung cla nghién ctu,
GS.TS. Dwong Tan Nhut cho biét: Két qua nghién ctru
da chi ra nano kim loai khéng chi giup cay sinh trweéng
t6t ma con thuc day sw tich Ity cac hop chét thiv cap
cé hoat tinh sinh hoc cao. Pién hinh nhuw & cay diép
ha chau, viéc bd sung nano bac lam tang ham lwong
phyllanthin va hypophyllanthin - hai hop chét quan
trong trong dwoc liéu. Pay 1a co s& quan trong dé khai
thac va phat trién ngudn nguyén liéu thwe vat phuc vu
san xuat dwoc phdm, my phdm va thuwc phdm chic
nang, dong thdi mé ra trién vong ng dung rong rai
trong viéc nang cao nang suét, chat lwong cay trong.

Sw ra ré in vitro ctia chdi cay diép ha chau sau 30 ngay nudi cay.
Trai: moi trweng co bd sung nano bac (Bar=2 cm); phai: déi chirng,
khong bd sung nano bac. Anh: DTN.

Dé tai co anh hudng I6n déi vdi cac nha khoa hoc, dic
hiét Ia cac nha khoa hoc tré

Nghién ctru da chirng minh viéc st dung hat nano
kim loai mang lai hleu qua ro rét trong viéc khir trung
moi trwéng nudi cay, glup cay con phat trién déng déu,
khée manh va gidm téi da nguy co nhiém bénh. Dac
biét, & giai doan chuyén cay t édng nghiém ra nha
kinh vén 1a thoi diém nhay cdm viéc 4p dung nano kim
loai da giup tang dang ké ty 1é séng sét va kha nang ra
hoa ctia nhiéu loai, nhw chanh day va thu hai dwéong.

Anh hwéng chia nano selen (SeNPs) dén sw phat trién chia cay con
chanh day sau 60 ngay trong nha kinh (lan lwot tir trai sang phai
la déi chirng (+); (-); 1,0; 3,0; 5,0; 7,0 va 9,0 mg/L SeNPs). Anh: DTN.
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Puoc biét, day 1a dinh hwéng dau tién trén thé gisi
vé linh vic nay va nhém clia éng da cong bd khoang
70 cbdng trinh khoa hoc trong va ngoai nuéc, trong do
c6 27 bai bao quéc té thudc danh muc Web of Science
(WoS) & nhom uy tin Q1 va 6 bai Q2. Bén canh do,
ong da hwdng dan 10 nghién clru sinh bao vé thanh
cong luan an tién sy véi ndi dung rng dung hat nano
kim loai cho nhiéu muc tiéu khac nhau. Dac biét, twr
hwéng nghién cteu nay, GS.TS. Dwong Tan Nhut da
chu bién bién soan cudn sach “Metal Nanoparticles
in Plant Cell, Tissue and Organ Culture” do Nha xuét
ban Springer 4n hanh. Cubn sach 1a chuyén khao téng
hop nhivng tién bd méi nhat trong cong nghé sinh hoc
thuc vat, dic biét nhan manh tiém nang trng dung vat
liéu nano hiéu qua cao trong nudi cay vi nhan giéng
phuc vu muc dich thwong mai.

DuongTan Nhut
Hoang Thanh Tung Editors

Metal
~| Nanoparticles

in Plant Cell,
Tissue and Organ
Culture

&) Spri nger

Bia cudn sach ‘:Metal Nanoparticles in Plant Cell, Tissue and
Organ Culture”. Anh: DTN.

Theo GS.TS. Nghiém Ngoc Minh - phan bién 1 cla
Ho6i ddng nghiém thu cép Vién Han lam, thanh twu
nghién clru da khang dinh nang luc clia cac nha khoa
hoc Vién Han lam trong viéc bat kip xu hwdng nghién

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

ctru hién dai trén thé gidi, ddng thoi tao ra nhirng déng
gop méi mang déu an riéng. Néu nhw nhiéu céng trinh
quéc té chu yéu tap trung chirng minh tac dung khir
trung va kich thich sinh trwwdng ctia hat nano, thi nhém
nghién ctru do GS.TS. Dwong Tan Nhut chd tri da tién
thém mot buéc quan trong khi lam rd co ché tich Ity
hoat chat dwoc liéu trong cay. Dac biét, cac thi nghiém
da dwoc trién khai thanh cong trén nhiéu loai cay coé
gia tri kinh t& cao nhw hoa cuc, chanh day, dau tay,
sam Ngoc Linh. v. v.

Hoi ddng danh gia cao cac két qua ma dé tai da dat
duoc. V& cong bbd qubc té, nhém nghién clru da cé
19 bai bao dang trén cac tap chi Q1 thuéc danh muc
Scimago (Scopus) hoac c6 chi s IF22 trong hé théng
Web of Science (WoS), cuing 4 céng bd trén céac tap
chi khoa hoc quéc gia uy tin. Bén canh nhirng gia tri
khoa hoc, dé tai con gép phan quan trong trong dao
tao ngudn nhan luc chét lwong cao cho don vi. Két
qué nghién ciru da hd tro thanh cdng 5 nghién clru
sinh da dwoc cap bang tién sy va dang huéng dan 2
nghién ctru sinh khac theo dinh hwéng clia dé tai, dao
tao thanh cbng 3 thac sy.

GS.TS. Tran Thé Bach - thanh vién Hoi dong
nghiém thu cép Vién Han lam cho biét: Bén canh
nhirng két qua xuét sic dat dwoc, dé tai co anh hudng
I&n déi v&i cac nha khoa hoc, d&c biét la cac nha khoa
hoc tré, gitip ho thém déng lwc, niém say mé trén con
duwong nghién ctru khoa hoc. Thanh cdéng nay cling
khang dinh réng, v&i sw hé tro tai chinh phu hop tir
Vién Han lam, cac nha khoa hoc tai nang da co diéu
kién thuan loi dé thwe hién nhirng cong trinh gia tri va
chéat lwong cao. Hoi ddng nghiém thu ciing bay té ky
vong rang trong th&i gian tdi, viéc tiép tuc mé rong
khai thac va rng dung céng nghé thé manh nay sé
gép phan nang cao gia tri cho nén néng nghiép xanh,
hién dai va bén virng cla Viét Nam

L.H
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SACH MGI CUA NHA XUAT BAN KHOA HOC - CONG NGHE - TRUYEN THONG
MAT MA VA AN TOAN THONG TIN - LY THUYET VA UNG DUNG
Cuén "Mat m& va An toan thong tin - ly thuyét va &ng dung" do TS. H6 Van Canh chi bién trang bi mét

nén tang kién thtrc hé thng, dé tiép can, nhung du chiéu sau dé nguoi doc hiéu ding ban chat cia bao
mat trong mdi trwd'ng soO.

75, WA VN CANM (Chi bidn) Cubn sach dwoc xay dwng theo cAu truc logic, dan dat ngudi doc di tir
5. LE DANH CUGNG

khai niém nén tang ctia mat ma hoc dén hé théng cac co ché, mé hinh va
gidi phap béo vé théng tin hién dai. Tac gia giai thich chi tiét cac ky thuat
quan trong nhw: ma hoa déi xirng va bat déi xing, khéa cong khai, chiy ky
s6, ham bam, xac thywc va quan ly khdéa. Khong ding lai & ly thuyét, sach
con mé réng sang cac van dé thyuc tién nhuw: an toan hé thdng, kiém soat
truy cap, quan tri rdi ro, bdo vé ha thng mang va phwong phap phong vé
trwée tAn cong mang.

Khéng chi phuc vu nguoi lam cong nghé, cudn sach con huéng dén sinh
vién, can bd quan ly, ngwoi lam chinh sach va déc gia mubn trang bi kién
thirc dé tw bao vé minh trong khéng gian mang.

Mat ma va An toan thong tin la tai liéu tham khao hiru ich cho cac chwong
trinh dao tao vé& an ninh mang, cdng nghé thong tin, chuyén dbi sé va hé
thdng an toan théng tin. Cuén sach gép phan thu hep khoang cach gitra ly
thuyét va thuc hanh, gitra chuyén mén va (rng dung, tao co s& cho cong
ddng st dung cdng nghé an toan hon va chi déng hon

PHAT HUY TIEM NANG NAO BO - PHUGNG PHAP LUYEN TAP DE NANG CAO SUC KHOE

udn "Phat huy tiém nang ndo bo - Phwong phap luyén tap dé nang cao strc khde" mang dén cho doc gia
mot 16 trinh khoa hoc, d& ap dung nham khai mé& kha nang tw phuc hdi va phat trién ctia bd ndo, tir do
cai thién ca thé chét 1an tinh than.

V&i nhirng nghién clru cap nhat trong linh vie than kinh hoc, tam ly hoc nhan
thirc va stre khde tdng thé, TS. Nguyén Quang Dué - tac gia cudn sach giai thich
rd rang co ché hoat ddng cla nado trong viéc ghi nhé, tap trung, diéu hoa cdm
xuc va xt ly théng tin. Tl nén tdng d6, cudn sach gidi thiéu hé théng cac phwong
phap luyén tap thiét thwe nhu: diéu hoa hoi thd, thién chanh niém, rén luyén tap
trung, van dong than thé, quan ly gi4c ngud va dinh duéng hé tro ndo bd. Mbi ky
thuat déu dwoc trinh bay bang ngén nglr gan giii, giip nguoi doc dé dang bat
dau tir nhirng thay d6i nhé méi ngay.

5. NGUYEN QUANG DUE

Bén canh kién thirc khoa hoc, cudn sach khuyén khich nguwdi doc xay dung PHAT HUY TIEM NANG NAO B0

thoi quen tw quan sat d& nhan ra nhu cau ndng lwong cla ban than. V&i cach viét PHUGNG PHAP LUYEN TAP
mach lac va ndi dung giau tinh rng dung, "Phét huy tiém nang ndo bo - Phuong DE NANG CAO SUC KHOE
phap luyén tap dé& nang cao sirc khde" mé ra mot cach tiép can khoa hoc, thuc

té va day hy vong cho hanh trinh chdm séc bd nao va kién tao cudc sdng khoe S st i mvnero
manh hon &

Ban doc ¢6 nhu cau mua sach xin lién hé: Quynh Huong: 0963769850
hoac qua fanpage cla Nha xuét ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén thong: https://www.facebook.com/nxbthongtinvatruyenthong
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Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién Dai hoc Quoc gia Ha Néi. Anh: VNU.

CACH TIEP CAN MOI TRONG SU DUNG KIEN TRUC
PHUC VU CHUYEN D01 SO & VIET NAM

TS. Ta Tuan Anh
Céng ty c6 phan FDS

1
Chuyén déi s6 (CDS) & Viét Nam da trai qua cac giai doan khac nhau: tir viéc trng dung cong nghé
théng tin (CNTT), xay dwng Chinh pht dién ttr (CPDT), Chinh phu s6 (CPS) téi CDS qudc gia theo
Nghi quyét s6 57/NQ-TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mé&i sang tao va chuyén déi sé quéc gia (Nghi quyét 57). Trong qua trinh phat trién, tw duy
xay dwng kién truc da dwoc hinh thanh qua cac van ban quy dinh cta co quan quan ly nha nwéc.
Bai viét trao doi vé cach tiép can va mirc dd hiéu qua khi ap dung kién tric qua cac giai doan phat
trién, ’ng dung cong nghé s6 & Viét Nam. }l
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Ung dung cong nghé théng tin trong co quan nha nudc

Téng Bi thw Té Lam va cac ddng chi lanh dao tham quan khéng
gian gi&i thiéu tng dung chuyén ddi sé trong cac co quan Dang,
ngay 19/12/2024. Anh: MAE.

Thap nién 2000 danh diu giai doan Viét Nam bat
dau (rng dung CNTT trong quan ly nha nuéc, chi yéu
nham tin hoc héa quy trinh hanh chinh va nang cao
hiéu qua quan ly. Luat CNTT nam 2007 la van ban
quy pham phap luat dau tién d&t nén méng phap ly
cho viéc ng dung, phét trién, san xuat, kinh doanh va
quan ly CNTT. Tiép do, Nghi dinh s 64/2007/ND-CP
ngay 10/4/2007 cGa Chinh phl vé (rng dung CNTT
trong hoat dong cta co’ quan nha nwéc ra doi.

Cho t&i trwée khi bwéde vao giai doan xay dwng mo
hinh CPDT & Viét Nam, (rng dung CNTT chi dirng &
viéc xay dwng cac hé théng phan mém riéng I& trong
tirng co’ quan nha nwéc (vi du: phan mém quan ly van
ban, hd so' can b, tai chinh ké toan, v. v.). Luc nay
chwa hinh thanh tw duy kién trdc trong viéc phat trién
cac trng dung CNTT. D liéu tao lap bi phan tan, chi
st dung trong néi bd ma khéng coé s chia sé gilra cac
co quan, don vi.

Kay dung mé hinh tur Chinh pha dién ti huéng téi Chinh
phii so

B4t dau tir thap nién 2010, thé gidi luc nay (vi du:
Han Quéc, Singapore) da trién khai manh mé& mé hinh
CPBT (eGov), nham (rng dung CNTT vao phuc vu
ngwdi dan va doanh nghiép tét hon. Mé hinh nay lay
trong tam la viéc cung cap théng tin va dich vu cong
trc tuyén, giip nang cao hiéu qua, minh bach, trach
nhiém gidi trinh trong hoat dong quan ly clia cac co
quan nha nwoc.
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Nghi quyét 36a/NQ-CP ngay 14/10/2015 cGa Chinh
phd vé Chinh pha dién ti 1a van ban quan ly dau tién
nham day manh phat trién CPDT & Viét Nam. Muc tiéu
dé&t ra 1a cung cép dich vu cong trwc tuyén mirc do 3
va mirc do 4 trén dién réng ca nuwdc. Tat ca cac thu
tuc hanh chinh phai dwgc cong khai, minh bach trén
moi trworng mang. Ciing tai thoi diém nay, 1an dau tién
khai niém kién tric trong CNTT da dwoc nghién ciru
ap dung. Khung Kién trac CPDT Viét Nam phién ban
1.0 da dwoc B Thong tin va Truyén théng (TT&TT)
ban hanh vao ngay 12/10/2015.

Muc tiéu xay dung cta Khung kién trac CPDT la
phuc vu dinh hwéng tdng thé va chuén hoa viéc xay
dwng kién truc tai cac bd, nganh, dia phwong; dam
bdo tinh twong thich, lién thdng, chia sé di liéu gilra
cac cap chinh quyén va tranh trung 13p dau tw. So db
tdng thé Khung kién trac CPDT phién ban 1.0 da thé
hién duoc sw két néi, lién théng gitra cac thanh phan
& quy md cap qubc gia thong qua nén tang NGSP;
gitra cac thanh phan & quy mé cap bd va quy mé cap
tinh théng qua nén tang LGSP. Tai phién ban nay, mé
hinh kién tric tap trung vao phan I&p khai niém, vai
trd, chirc ndng cla cac thanh phan phuc vu phat trién
CPDT & cac cép cta co quan nha nuwéc.

Sau d6 vao nam 2019, B6 TT&TT da cap nhéat
Khung kién trac CPDT Ién phién ban 2.0. Tai day, 5
kién tric thanh phan ctia CPDT bao gdm: kién tric
nghiép vu, kién tric di¥ liéu, kién trac (ng dung, kién
tric cong nghé, kién tric an toan théng tin dwa theo
md hinh TOGAF da dwoc quy dinh trong xay dwng
kién trac CPDT cép bo, cip tinh. Cac mé hinh tham
chiéu twong trng v&i cac kién trac thanh phan nay da
duoc d&c ta l1an dau trong phién ban 2.0. Pay 1a mot
bwéc tién trong hoan thién Khung kién tric CPDT Viét
Nam dap ¢ng dwoc su twong déng so véi cac tiéu
chuén kién truc trén thé gidi.

Budc sang dau thap nién 2020, Viét Nam bat nhip
vao lan séng CBS trén thé gi¢i véi viec ban hanh
“Chuwong trinh CDS quéc gia dén nam 2025, dinh
huwdng dén nam 2030”. Ba tru cot da dwoc xac dinh
trong CDS la CPS, Kinh té sé va X4 hoi sb. Sau d6 vao
nam 2021, Chinh phi d& phé duyét “Chién lwoc phat
trién CPDT hwéng téi CPS giai doan 2021-2025, dinh
hwéng dén nam 2030”. Trong tam phat trién luc nay
ctia CPDT la tai cAu trdc quy trinh nghiép vu dwa trén



Ngwoi dan danh gia sw hai long déi véi can bd, céng chire truc
tiép xt ly hd so hanh chinh. Anh: LLCT.

dir liéu va cong nghé sé, 1ay ngudi dan - doanh nghiép
lam trung tam. Diém ndi bat clia giai doan nay la sy ra
doi cta Luat Giao dich dién ttr nam 2023, Luat D liéu
nam 2024 dwoc dung lam nén tang phap ly.

Nam 2023, BO TT&TT da cap nhat Khung kién trc
CPDT I&n phién ban 3.0 d& hwéng téi CPS. Sau do6
vao nam 2025, Khung kién tric CPS Viét Nam lan niva
dwoc cap nhat Ién phién ban 4.0. Trong cac phién ban
tiép theo nay, cac mé hinh, phwong phap xay duwng
kién tric co ban dwoc gitr nguyén nhw phién ban 2.0,
Khung kién tric CPS cé sw cap nhat bd sung thém
cac thanh phan hé thdng, nén tang sb dung chung
dap (rng cac yéu cau tai cau tric trwde tinh hinh mai
cua Cbs.

Sw ra d&i ciia cac Khung kién tric CPDT da tao ra
s chuyén ddi vé& nhan thirc rd nét dbi vai viéc rng
dung CNTT t r&i rac sang c6 tinh hé théng véi kha
nang két ndi, chia sé di¥ liéu & cac cap trong co quan
nha nuwéc. Tuy nhién, mirc d6 am hiéu va kha nang
thiét ké kién truc van con coé sw khac biét rat I6n &
cac co quan khac nhau. Hién nay, cac kién thirc va kj
nang ap dung vao xay dwng kién tric chwa dwoc dao
tao mo6t cach bai ban & cac trwdng dai hoc. Do vay,
viéc ap dung kién tric trong phét trién CPDT & cac
bd, nganh, dia phwong con gap nhiéu kho khan, chwa
mang lai hiéu qué trong thuc tién. Phan Ién cac kién
trdc sau khi xdy dwng chi dwgc dung & mic hd tror
lap ra dinh hwéng, ké hoach nhiém vu. Viéc trién khai
cac hé thdng rng dung van phai dwa trén cac thiét ké
cta tirng dy an cu thé, chir khong thé xac dinh dwoc
ré yéu cau ngay tir khau xay dwng kién truc tbng thé.
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Chuyén doi s qudc gia theo Nghi quyét 57

Ngay 22/12/2024, Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét
57, xac dinh khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang tao va
chuyén ddi sé 1a trung tam cla sw phat trién quéc gia.
CBS luc nay da dwoc dat ngang hang véi khoa hoc,
céng nghé va dbi méi sang tao. Dé thich ng v&i sw
phat trién clia cong nghé sé trén thé gidi, Luat Cong
nghiép Céng nghé sb, Luat Bao vé di¥ liéu ca nhan da
dwoc ban hanh trong nam 2025; Luat CBS dang dwoc
xay dwng dé thay thé Luat CNTT: Luat Tri tué nhan tao
dang dwoc nghién ciru xay dwng dé gidi quyét cac van
dé ma&i phat sinh trong thuc tién.

B4t dau tr giai doan nay, cach tiép can trong xay
dwng Kién tric CPS ciing cé sw thay déi toan dién. Quy
dinh s6 05-QB/BCDTW ngay 27/8/2025 cta Ban Chi
dao Trung wong vé phat trién khoa hoc, céng nghé,
ddi méi sang tao da xac lap mé hinh lién théng sb
thdng nhét, hiéu qua va quan tri dwa trén di liéu trong
hé théng chinh tri. Muc tiéu ctia mé hinh la chuyén tor
phwong thirc quan tri truyén théng sang quan tri hién
dai, hiéu qua dwa trén di liéu va cong nghé sb. Mo
hinh nay dwoc dung lam co s tao ra Khung kién tric
tbng thé qudc gia s6 (KTTTQGS) nham dan dat toan
bd hoat dong CBS quéc gia trong thoi ky méi.

Ngay 08/10/2025, B6 Khoa hoc va Céng nghé da
ban hanh KTTTQGS dé ap dung thay thé cho Khung
kién trac CPS phién ban 4.0. Trong Khung KTTTQGS
mai, moé hinh kién tric dwoc dat trong tam vao céac
thanh phan dung chung véi sy phan chia lam 4 16p
gdm: Ha tang s6 va an ninh mang; di liéu va nén
tang cbt 16i; (’ng dung va nghiép vu dung chung; kénh
twong tac va do lwdng hiéu qua. Trong mai I&p thanh
phan kién tric, cac hé théng dwoc phan chia vai tro
theo quy mé dwoc dung chung & cac cap khac nhau
gdm: cap quédc gia, Co quan Dang, Quédc hoi, Mt tran
T6 québc Viét Nam, cép bd, cap tinh, cip xa, cap co sé&
(co quan, td chirc).

Diémkhac biétlén trong ban hanh Khung KTTTQGS
lan nay la khéng huéng téi viéc xay dwng kién tric sé
toan dién cho toan hé théng chinh tri. Thay vi phai xay
dwng kién tric s6 hoan thién & cac cép, cac co quan
trong hé thdng chinh tri chi can bd sung thém cac chi
tiét cho Khung kién tric s dic ta twong trng cho cap
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chinh céng tinh Phi Tho. Anh: MST.

cla minh da dwogc quy dinh trong Khung KTTTQGS
(tam goi 1& Khung kién truc sb da duwoc ca thé hoa).
Nhuw vay, tai mdi dw an khi dwoc trién khai s& phai tiép
tuc xay dwng, hoan thién cac kién tric cu thé dya trén
Khung kién tric s6 da dwoc ban hanh trudc d6 dé sir
dung tai co quan chu quan. Bay dwgc xem la cach
tiép can phu hop véi trinh d8, nang lwc con yéu vé
xay dwng va kiém soét kién trac cia doi ngli nhan sw
nwéc ta hién nay.

Tuy nhién, mét nguyén tac chién lwoc da dwoc dat
ra trong giai doan ma&i la phai 1ay di liéu lam trong
tdm (Data-Centric); van hanh théng minh va ty déng
héa trén co s& wu tién ng dung tri tué nhan tao (Al-
First). Chinh vi vay, Khung KTTTQGS da dwoc bd
sung thém cac hop phan nham quy dinh cé tinh cu
thé hon vé di liéu gdm: Khung kién tric di liéu qubc
gia; Khung quan tri, quan ly di¥ liéu qudc gia; Tw dién
dir liéu dung chung. Pay dwoc xem la cac diém méi
so v&i Khung kién truc CPS truwéc day dé hwéng dan
cac co quan trong viéc tao lap, quan tri, quan ly div liéu
mot cach théng nhat, hiéu qua va cé sw chuén héa.
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Can bé hwéng dan nguwei dan st dung dich vu cong trwe tuyén tai Trung tdm phuc vu hanh

Mac du khdéng phéi xay
-~ dung cac kién tric sb cu thé
tai cac bd, nganh, dia phwong
nhw trwédc day, nhung tw duy
kién trdc van can phai cé trong
viéc thiét ké cac quy dinh cu
thé trong qua trinh trién khai
thwe tién tai cac co quan trong
hé thdng chinh tri. Trong giai
doan nay, ching ta dang don
ngudn lwc vao xay dwng tong
thé hé thdng ha tAng di liéu
trong toan hé théng chinh tri
dé dwoc dung nhw 1a tai san
sb cla quéc gia. Chién lwoc
dat ra la phai xay dwng cac co
s& dir liéu (CSDL) luén dap
rng duoc bd tiéu chi "dung,
da, sach, sbéng, théng nhét,
dung chung". Viéc quan tri,
quan ly di¥ liéu can duwoc trién
khai thwc hién mét cach khoa hoc, trong dé c¢6 nhén
manh t&i hoat dong kiém toan div liéu va xép hang cac
CSDL.

Khung KTTTQGS mé&i ban hanh da dap ng dwoc
cac yéu cau cap bach hién nay la dat trong tam vao
di liéu trong CDS. Tuy nhién, blrc tranh xay dwng kién
trac chwa thé hoan thién néu chwa cé du cac khung
kién trac thanh phan khac nhw: Khung kién tric nghiép
vu qudc gia, Khung kién tric &ng dung quéc gia,
Khung kién tric céng nghé quéc gia, Khung kién tric
an toan thong tin quéc gia. Do vay, Khung KTTTQGS
sé con phai dwoc tiép tuc cap nhat trong th&i gian toi.
DPé&c biét, CBS trong bdi canh hién nay khéng chi la
bai toan rng dung cong nghé ma CBS phai xuét phat
tir sw thay ddi nhan thirc vé thé ché, viéc tai cau truc
cac quy trinh nghiép vu dwa trén cac thanh twu cla
coéng nghé sb. Khi do, Khung kién tric nghiép vu quéc
gia sé& dong vai trd dan d&t CDS di theo dung cac dinh
hwéng chién lwoc ctia Pang, Nha nwéc
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KHUNG KIEN TRUC DU LIEU QUOC GIA: Nén méng thé ché
cho mot Viét Nam van hanh hang dii liéu

1

Ngay 04/11/2025, Tha twéng Chinh pha ky ban hanh Quyét dinh sé 2439/QP-TTg phé duyét Khung kién
trac div liéu quoc gia, Khung quan tri, quan ly div liéu qudc gia va Tir dién dir liéu dung chung (Phién

ban 1.0). Sw kién nay khong chi 1a mét bwéc k§ thuat trong qua trinh chuyén déi s6, ma con la cét méc
thé ché hoa dir liéu nhw mot tai san cong, khang dinh quyét tam cta Viét Nam tién t&i mé hinh quan tri

bang di liéu.

Tam nhin nhan van va trach nhiém chinh tri ciia Nha
nudc trong ky nguyén so

T& trwéc dén nay, hé thédng di liéu nha nuéc
vén tén tai roi rac va phan manh: Méi bo, nganh, dia
phwong moét nén tang riéng, mot dinh dang riéng,
thiéu két ndi va chia sé. Tinh trang 4y khién viéc ra
quyét dinh, hoach dinh chinh sach hay don gian la tra
ctu di¥ liéu hanh chinh mét nhiéu thoi gian va cong
strc. Khung kién tric di liéu qudc gia ra doi nham
khac phuc tan gbc van dé nay, bang cach dat ra chuan

‘P

chung vé phan loai, lwu trir, chia sé va bao vé dir liéu
trong toan bd hé théng céng quyén.

Diém méi quan trong la nguyén tac “thu thap mot
lan - st dung nhiéu 14n”. Nguyén tac nay lan dau
dwoc quy dinh trong Quyét dinh sb 942/QP-TTg
ngay 15/6/2021 cta Tha twéng Chinh phi vé Chién
lwoc phat trién Chinh pha dién t& hwéng téi Chinh
pha s6, tiép tuc dwoc khang dinh trong Quyét dinh sé
2439/QDb-TTg ngay 4/11/2025 vé Khung kién trac div
liéu quéc gia.
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So dd téng quat khung kién tric dir liéu quéc gia.

Nguwoi dan, doanh nghiép sé khéng con phai cung
cép di cung cép lai cing mét théng tin cho nhiéu co
quan khac nhau. Thay vao dé, méi loai di¥ liéu nhu:
dir liéu dan cw, doanh nghiép, dat dai, y té, v. v, sé& cé
“ngudn gbéc di¥ liéu duy nhat”, dwoc cap nhat va chia
sé co kiém soat gira cac co quan nha nwéc. Pay la
bwéc chuyén ti tw duy “sé hiru dir liéu” sang “chia sé
dir lieu”, hwéng téi mot Chinh pha thdng nhét, théng
minh va phuc vu.

Cung véi d6, khung kién tric cling nhan manh dén
yéu t6 bado mat va an toan théng tin la diéu kién tién
quyét dé ngudi dan va doanh nghiép tin twéng vao hé
thdng di¥ liéu céng. Moi hoat déng truy cap, khai thac
va st dung di¥ liéu déu phai c6 quyén han rd rang,
tuan tha Luat Bao vé di¥ liéu ca nhan va cac quy dinh
lién quan. Viéc dwa an ninh di liéu 1én ngang hang voi
an ninh quéc gia thé hién tAm nhin nhan van va trach
nhiém chinh tri cia Nha nwéc trong ky nguyén sb:
Chuyén déi nhung khéng danh mét sy bao vé quyén
riéng tw clla cong dan.
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Nhiéu gudc gia da di truée trong viéc xay dung Khung
kién tric dif lieu qudc gia

Tinh dén nay, khong chi Viét Nam, nhiéu québc gia
da di trwdce trong viéc xay dwng Khung kién tric div
liéu quéc gia. Singapore trién khai Chwong trinh Kién
tric di liéu Chinh phi nhdm hwéng téi viéc chia sé
di¥ liéu an toan va tich hop théng nhét gitra cac co
quan khu vic cbng, phuc vu cho céng tac phan tich,
dw bao va hoach dinh chinh sach. Tai Qatar, Chinh
sach div liéu quéc gia dwoc xay dung véi quan diém
coi di¥ liéu la tai san chién lwoc cha qubc gia, dong
thdi ban hanh cac hwéng dan ky thuat thdng nhat vé
quan tri va chia sé di liéu cho toan bé co quan nha
nuwéc. Bhutan phé duyét Khung quan tri dir liéu quéc
gia nhdm chuan hoéa hoat déng quan ly, chia sé va bao
mat di¥ liéu hanh chinh, hwéng t¢i xay dwng hé sinh
thai di¥ liéu minh bach va dang tin cay. Lién minh chau
Au trién khai Khong gian di¥ liéu chung chau Au nham
khuyén khich viéc chia sé di liéu xuyén bién gi&i gitra
céac qudc gia thanh vién, nhwng van dam bao tuyét ddi
quyén riéng tw ctia céng dan theo quy dinh clia Quy
dinh bado vé di liéu chung.
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Hoi thao “Chién lwoc Al va Kién tric div liéu qudc gia, té chirc va doanh nghiép” do Hiép hoi Dir liéu Quéc gia, Vién Céng nghé va Giao
duc tri tué méi tao sinh va Dai Phat thanh va Truyén hinh Ha Nai t6 chirc ngay 10/9/2025. Anh: DT.

Diém chung & cac qubc gia nay 1a ho khéng xem dir
liéu chi 1a “cong cu ky thuat’, ma 1a ha tAng chién lugc
quéc gia, can duwoc quan ly nhw ndng lwong hodc giao
théng, tire 1a cé khung phap ly, tiéu chuan, nhan lyc va
van hoa di¥ liéu song hanh. D6 cling chinh la huwéng di
ma Viét Nam chon khi chuyén ti tw duy quan ly bang
hd so sang quan tri bang di liéu - mét buwdc di nén
tang dé phat trién hiéu qua va bén virng hon.

Can mét v chi chinh tri manh mé, nguon luc dau tw on
dinh va vin hea chia sé dir liéu cong

Can nh&n manh rang, Khung Kién tric di liéu quéc
gia khéng tén tai doc 1ap, ma nam trong cAu tric téng
thé clia Khung kién tric sb quéc gia vén dwoc Tha
twdng phé duyét theo Quyét dinh sb 942/QD-TTg nadm
2021. Néu khung s 1a “ban thiét ké téng thé” cho toan
bd hé sinh thai Chinh phu sé, thi khung di liéu chinh
la mach mau théng tin, nuéi séng hé thdng 4y. Kién
trdc s6 tao ra khung xwong ky thuat, con kién trac di
liéu mang lai dong chay tri thire. Hai khung nay phai
dwoc van hanh song hanh, twong hd, dé hinh thanh
moét Nha nwéc van hanh béng dir liéu: D liéu dung,
sach, kip th&i va an toan.

Tuy nhién, thach thirc ndm & khau trién khai. Ban
hanh khung la diéu kién can, nhwng chwa di. Can mot
y chi chinh tri manh mé, ngudn lyc dau tw én dinh
va van hoéa chia sé di¥ liéu cong. Cac bd, nganh, dia
phwong phai chuyén dbi tw duy: Dt liéu khéng con 13

“tai san riéng” ma la tai san quéc gia, phuc vu loi ich
chung. Song song do la viéc dao tao ddi ngl chuyén
gia di¥ liéu va xay dwng bd chi sb danh gia nang lyc
dir lieu quéc gia, dé& qua trinh thyc thi dwoc giam sat
minh bach.

Quan trong hon c3, viéc nang cao nhan thic xa
hoi vé dir liéu 1a yéu t6 quyét dinh thanh cong. Nguoi
dan can hiéu quyén va nghia vu khi cung cap di liéu,
doanh nghiép can xem viéc chia sé di liéu dung quy
dinh la moét phan cla trach nhiém xa hoi, con truyén
thdng va gi¢i nghién ctru can tré thanh cau néi lan téa
nhan thtrc. Mot xa hoi biét st dung di liéu co trach
nhiém sé tao ra nén van minh sé bén virng.

Khung kién tric div lieu quéc gia la nén mong,
nhwng twong lai clla né phu thudc vao cach ching ta
xay nha trén nén mong 4y. Néu dwoc trién khai déng
bd, khung nay sé gitp Viét Nam chuyén t&» md hinh
quan ly truyén théng sang quan tri théng minh, noi moi
quyét dinh dwoc dwa trén dir liéu that, minh bach va
dang tin cay. D6 khong chi 1a thay dbi ky thuat, ma la
cudc cach mang vé nhan thire, noi div liéu tré thanh
tru cot cho mot Chinh pha liém chinh, moét nén kinh té
sb canh tranh va mot xa hdi sé nhan van «

TS. Phan Thi Thuy Tram
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Ung dung RISC- trong dao tao ki sw noanh vi mach han dan

Nguyén Van Chwong

Vién Céng nghé Théng tin va Truyén théng (CDIT),
Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng, Bé Khoa hoc va Céng nghé

14

Bai viét trinh bay theo hé thong veé vai tro chién lwoc cta kién tric vi xr ly RISC-V trong tién trinh tw
chu cong nghé vi mach tai Viét Nam. Dong thei dé xuat xay dwng, thwe hién mét mé hinh hé thong

nghién ciru va phat trién dwa trén nén tang ESP32-C3.

ganh vi mach - ban dan da dwoc Chinh phl xéc

dinh & mét linh vwe chién lwoc qudc gia, trong do,

viéc lam chd cong nghé vi xt ly gir vai trd then

chét nham bdo dam nang luc tw chd va an ninh
cdng nghé clia Viét Nam. Dé dat dwoc muc tiéu nay, diéu tién
quyét |a phai xay dwng ddi ngii k¥ sw vi mach - ban dan duoc
dao tao bai ban, gan lién véi thuc tién.

Tuy nhién, viéc dao tao ddi ngli ky sw vi mach - ban dan
hién nay gap nhiéu thach thire khi cac kién truc vi xt Iy doc
quyén nhw ARM hay x86 d&u han ché quyén tiép can cong
nghé va ban quyén. Trong bbi canh d6, kién tric m& nhw
RISC-V dang nhan dwoc sy quan tdm cta nhiéu quéc gia nho
tinh mé, mién phi ban quyén va kha nang tly bién linh hoat.
Viéc nghién ctru va thuc hanh trén nén tang nay khong chi
gilp sinh vién n&m virng nguyeén ly, cong cu va quy trinh phat
trién chip, ma con gop phan hinh thanh hé sinh thai phan ctrng
- phan mém mo, tao nén tang virng chac cho muc tiéu Iam cha
cdng nghé quéc gia.

Boi canh chung

Viét Nam dang ndi |én nhw mdt trung tam tiém nang trong
chudi cung ng ban dan toan ciu. Cac chinh sach quéc gia
nhw: Chién lwoc phét trién cong nghiép ban dan dén nam 2030,
tAm nhin 2045 d3 dwoc d& xuat nham thic ddy nang luc thiét
ké vi mach, phat trién nhan lwc va thu hit dau tw nwéc ngoai
[1]. Tuy nhién, Viét Nam phai @i mat voi thach thie I6n: Phy
thudc gan nhu hoan toan vao cong nghé s& hivu doc quyén clia
kién tric (ARM, x86) tir cac tap doan nwéc ngoai nén rat kho
tiép can cac kién thirc then chét, cét I6i cla céc kién tric nay.

Trong bdi canh d6, RISC-V - mét nén tdng mé, phi ban
quyén cho phép Viét Nam chl dong trong nghién ctru, thiét
ké va dao tao nhan lyc vé vi xt ly ma khong bi rang budc bédi
chi phi cAp phép hoac han ché cong nghé. Nén tang RISC-V
la chudn mé, cong khai toan bo d&c ta kién tric tap lénh gitp
céc trwong dai hoc, vién nghién ciu dé dang tich hop vao
chwong trinh gidng day va nghién cru. Diéu nay tao ra nén
tang dao tao thwc hanh manh mé, giup Viét Nam nhanh chéng
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hinh thanh d6i ngti ky sw thiét ké vi mach cé kha néng tham
gia céc dy an quéc té. Nhidu quéc gia nhw An Do, Trung Québc
va chau Au ciing d4 trién khai chwong trinh hoc RISC-V & quy
mo quéc gia [2].

Viét Nam hoan toan c6 thé hoc hdi mé hinh nay dé doc 1ap
trong mét s linh vire quan trong nhu:

An ninh - Quéc phong (xay dwng vi x( ly an toan néi dia cho
hé thdng thong tin mat, tranh ro i di¥ liéu qua phan cing); loT
va cong nghiép 4.0 (Thiét k& dang Hé théng trén chip (SoC-
System on Chip) ctia RISC-V giup tiét kiém ndng lwong cho
cam bién, thiét bi do lwdng, diéu khién trong san xuét); gido
ducva nghién clru (tao nén tang mé cho sinh vién, nha nghién
clru phat trién bo xt ly trung tam, bd xt Iy d6 hoa noi dia);
Chinh pha dién t& va hé thdng nhung cong: Giam phu thudc
vao chip nhap khau, kiém soat chu0| cung ng phan ctng.
Déc biét, trong bdi canh chuyén dbi sé qudc gia, kha ndng 1am
chi kién trac xt ly div liéu noi dia 1a yéu t cbt 16i @& dam bao
an ninh mang va chl quyén céng nghé sb.

Mo hinh nghién ciiu va phat trién ing dung RISC-V trong viée
dao tao nghién ciu

Trudc khi tién téi muc tiéu lam cha thiét ké bd xd ly RISC-V
déc lap, giai doan dau nén tap trung khai thac va thr nghiém
trén cac nén tang san co. Hién nay, trén thi truong cé cac chip
nhuw PicoRV32, RocketChip, VexRiscv hodc chip thwong mai
(ESP32-C3) déu co kién tric RISC-V. Day c6 thé coi la mot
moi truedng ly twdng dé nghién clru cu tric phan cirng - phan
mém, danh gia hiéu ning va thuc hanh phat trién (ng dung.
M6 hinh nghién ctru va phat trién (R&D) (rng dung cac kién
tric RISC-V san c6 mang lai nhiéu loi ich cu thé nhu: Hiéu
sau nguyén ly chip CPU, ludng xt ly, bd diéu khién, bus; lam
quen quy trinh thiét ké vi mach: mé phéng, tdng hop, xac minh;
danh gia hiéu nang, cong suét, dién tich trwéc khi phat trién 16
riéng; gidm chi phi, tan dung tai nguyén cong ddng ma ngudn
m&; phii hop dao tao - hoc thuat, thiic day khai nghiép cong
nghé ban dan.



Mb hinh R&D trén gidp rat ngan thdi gian lam chd cong nghé,
hinh thanh d8i ngii sinh vién, k§ sw ban dan - vi mach c6 nang luc
thuc hanh day dd, dam bao mot nén tng cho md hinh nghién ciru va
phat trién RISC-V phuc vu dao tao dai hoc trong giai doan tiép theo.

Viéc lya chon thiét bi ESP32-C3 - bo vi diéu khién Wi-Fi/BLE
tich hop 16i RISC-V 32-bit clia héng Espressif Systems la mét goi
y can can nhac vi vira ¢6 hiéu nang di manh cho cac bai thi
nghiém, thwc hanh vé cac hé thong nhing, vira duoc hé tro day
da tir nhiéu hé sinh thai phan cting - phan mém mé, phu hop cho
trién khai dao tao tai bac dai hoc.

Mé hinh R&D dua trén thiét bi ESP32-C3 c6 thé cung cép
moéi truong thue nghiém hoan chinh tir cdp do phan cing, hé
diéu hanh thoi gian thwe, dén 18p trinh (ng dung. Bén canh do,
thiét bi ESP32-C3 con cho phép truy xuét va phan tich hoat dong
clia I6i RISC-V thyc trong qué trinh van hanh. Ngoai ra, thiét bi
ESP32-C3 con tao nén tang ly thuyét day da dé thwe hién cac giai
doan mé phdng, danh gia hiéu nang, va thir nghiém thiét ké phan
cling tly bién (custom extensions) trong twong lai.

Mb hinh R&D dung thiét bi ESP32-C3 gdm 4 tang chirc ndng
chinh (hinh 1):

KIEN TRUC HE THONG R&D
CHO ESP32-C3

Tang quan sat va danh gia

va mé phéng
(ardduino, riscv32-esp-elf-gce,
trinh n; pfrmware

Tang phat trién phan mém ‘
(FreeRTOS, driver nhiing) }

Tang phan cling
Bo mach ESP32-C3 De Kt

[ Tang nhan va diéu phm hé théng
‘ cac module ngoai vi

Hinh 1. Vi du hé thong nghién ctru va phat trién (4 tang chirc ning) cho ESP32-C3
(RISC-V) va hinh anh mét hé thong da tién hanh trong thwc té. Ngudn: Hoc vién Cong
nghé Buu chinh Vién théng.

Téng phén cing (Hardware Platform): Gém bo mach
ESP32-C3 DevKit (16i RISC-V) va cac module ngoai vi tiéu chuén:
GPIO véi dén Led, nut nhan, man hinh TFT, thé nhé SD card, ban
phim PS2, bién dbi ADC va cac giao tiép UART/SPI/I2C. Phén
clrng nay c6 thé mé rong thong qua bus GPIO hogc giao dién SPI/
12C cho cac thi nghiém mé rong vé sau.

Téng nhén va diéu phoi hé théng (RTOS & Middleware): St
dung FreeRTOS va Espressif IDF @& quan Iy da nhiém, dong b
dir liéu, diéu khién thoi gian thye, dong thai tich hop cac thw vién
giao tiép mang (Wi-Fi/BLE) phuc vu céc bai thi nghiém loT hodc
giam sat tv xa.

Téng phét trién phan mém va mé phéng (Software & Simulation
Environment): Bao gdm bé cong cu bién dich (Arduino, riscv32-
esp-elf-gcc), trinh nap firmware (esptool). Hé théng hoat déng
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chay vat ly thuc trén phén cteng, cho phép sinh vién danh gia hiéu
nang va hanh vi vi kién truc.

Téng quan séat va danh gid (Monitoring & Analysis): Cung cp
giao dién UART/USB hjén thi di¥ liéu thc‘yi’gian thwc (qua Wi-Fi
hodc Serial Plotter). HQ tro ngwdi hoc hiéu sau, trc quan ndi
dung thire hanh. Hé thong R&D cho ESP32-C3 duoc xay dung
cho phép trién khai chudi bai thwe hanh c6 tinh ke thira tir co' ban
dén nang cao, bao gom:

Lép trinh ngoai vi va diéu khién nhiing: Thao tac GPIO, UART,
PWM, 12C, SPI, gilp hieu nguyén ly, chirc nang cac thanh phan
phan ctng.

Phén tich va m6 phong pipeline RISC-V: Quan sat thuc thi
Iénh, thoi gian x( ly, va anh hwéng cla cau truc pipeline 5stages.

Thiét ké module tuy bién: Thi nghiém m& rong g dung,
ghép ndi co-processor hodc FPGA qua cac giao tiep nhw SPI/12C
dé mo phdng lénh nguoi dung dinh nghfa (Custom Instructions).

Hé théng R&D st dung ESP32-C3 dem lai nhitrng lgi ich cu
thé:

Pao tap thé hé ky sw thure hanh: Sinh vién k’h()ng chi lap trinh
ma con hiéu cach vi xt ly hoat dong & cap vi kién trc.

Thuic ddy nghién ctu (mg dung mé: Nhém nghién ciru co thé
m& rong sang mach tich hop ban dan hoac thiét ké chip tly bién.

Cau noi cho thiét ké chip RISC-V déc Iap: Khi da thanh thao
trén ESP32-3, o the chuyén sang giai doan thiet ké - mé phong -
cheé tao chip RISC-V “Made in Vietnam”.

Trong giai doan tlep theo, hé thong c6 thé mé rong theo hwdng
ddng mé phdng phan mém - phan clrng va tich hop nén tang hoc
trwc tuyén, cho phép sinh vién truy cap va thuc hanh RISC-V tir xa
qua mang, phu hop véi mé hinh dao tao dai hoc hién dai.

_ Co thé nai, viéc khai thac cac nén tang RISC-V thuong mai
san gé mang lai co hdi hién thwc dé dao tgo, thr nghiém va
chuyeén giao cong nghé mot cach chu dong, tiet kiém chi phi, thoi
gian nhung van dam bao tinh thuc tién va mé rong. Thong qua
mo hjnh de xuat, cép hoat ddng nghién ctru cé }hé dwoc trien khai
ttr cap d6 vi mo (kien tric tap 1énh, pipeline, toi wu hda méa may)
dén cap do hé thong (FreeRTOS, giao tiep ngoai vi, ket noi mang
va tng dung loT). Bay cling la hwdng di dugc ky vong phu hop
dé hinh thanh chudi nghién ctu - dao tao - san xuat thir nghiém,
dong bo trong linh vyc dao tao ban dan - vi mach.

Trong giai doan tiép theo, viéc mé rong hé thong theo hudng tich
hop FPGA, m6 phong SoC RISC-V ty thiet ke, cliing nhu xéy dung
phong thi nghiém m¢ sé la budc tien quan trong nham thic day
nang lyc ty chi vé thiét ké va san xuat chip trong nuwéc.

Nen tang RISC-V khang chi la cong cy hoc tap, ma con I nén téng
cobng nghé chi~én lwge gop phén hién thwe héa\muc tiéu phat trien cong
nghiép ban dan Viét Nam dén ndm 2030 va tam nhin 2045

[1] Bo Théng tin va Truyén théng (2024), Chién luoc phét trién cong nghiép ban dan Viét Nam dén ném 2030, tam nhin 2045.
[2] RISC-V International (2023), “Global adoption programs and academic initiatives’, https:/riscv.org/blog/risc-v-international-newsletter-december-2023/, truy cap ngay 03/11/2025.
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Chuyén dbi s6 qudc gia thanh céng can ha ting cong nghé, thé ché chinh sach, ngudn nhan lwc chién lwoc cé chat lwong cao. Anh: ST.

TANG CUONG THIET CHE NHAN SU CHIEN LUOC
TRONG CHUYEN DPOI S0 QUOC GIA

TS. Nguyén Lé Hwong

Hoc vién Ky thuat Quéan sw

1

Chuyén déi s6 qudc gia dang tré thanh dong lwe trong yéu thic day moi mét kinh té - xa hoi. bé
qua trinh nay thanh céng, quéc gia khong chi can ha ting céng nghé va thé ché chinh sach ma con
doi héi ngudn nhan lwe chién lwge, cé chat lwong cao, di kha nang lam chu cong nghé méi. Trén
thwe té, moi nam Viét Nam dang thiéu khoang 90.000 nhan Iwc cong nghé théng tin phuc vu phat
trién kinh té sé va xa hoi s6, trong khi hé thdng dao tao nhan Iwc hién nay chwa dap trng di nhu
cau. Bai toan cap bach dat ra 1a phai ting cwong thiét ché nhan sw chién lwoc. Néi cach khac, la
xay dwng va cling ¢ hé théng nhan lwc chu chét cho chuyén dai sé. 1)
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Viai tro cia nhan su chién lugc trong chuyén ddi so
quoc gia

Thiét ché nhan sy chién lvoc dwoc hiéu 1a tong
thé cac chinh sach, co ché va td chirc nhan sw dwoc
thiét 1ap nham thu hat, phat trién, quan ly va phat huy
tdi da ngudn nhan lwc phuc vu cho chién lwvgc chuyén
déi sb. Trong ky nguyén sb, con ngudi chinh 1a yéu
t6 trung tdm quyét dinh sy thanh bai clia chuyén ddi
s6. Mot nghién clru da chi rd: Chuyén déi sb thanh
cbng hay khéng phu thudc hoan toan vao viéc cac cha
thé tham gia cé thuc hién ding chiérc ndng ctia minh
hay khéng. Nhan lwc gén lién véi qua trinh s héa lwc
lwong lao déng, sb héa méi trudng lam viéc; bat ky
gian doan hay yéu kém nao vé& nhan sw sé déu anh
hwéng truc tiép dén hiéu qua hoat déng cda td chirc
va doanh nghiép. N&éi cach khac, con nguwoi la “chia
khéa” clia chuyén dbi s6, dong vai tro vira la nguoi
thwe thi, vira 1a nguwoi thu hwédng cac thanh qua do
cbng nghé mang lai.

BUILD A
TECH TEAM

| Sgrgtegies for Success
st —

g

Viet Nam

Con ngwoi chinh 1a yéu t6 trung tam quyét dinh sw thanh bai cla
chuyén déi sé. Anh: ST.

Trong bdi canh quan tri quéc gia hién dai, ngudn
nhan lyc cang dwoc xem la ngudn lywc quan trong
nh4t. Cac ngudn tai nguyén truyén théng nhw: dat dai,
vén liéng déu hiru han, trong khi tri tué con ngudi,
khoa hoc, cong nghé la vé han. Do vay, muén quan tri
hiéu qué trong thoi dai sb, phai phat huy téi da tri tué
ngudn nhan luc - yéu té cbt 16i dé thuc day phat trién.
Nhan s chién lwoc & day khdéng chi bao gébm ddi ngii
k§ sw cong nghé thong tin, chuyén gia chuyén déi s,
ma con la cac nha lanh dao, quan ly am hiéu céng
nghé, nhirng ngwoi hoach dinh chinh sach va dan dat
qua trinh chuyén ddi trong tirng nganh, linh vuc. Viéc
tang cwong thiét ché nhan sy chién lwvgc nghia la bao
dam c6 du nhan tai sé & cac vi tri then chét, tir trung
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wong dén dia phwong, tr khu vic cong dén khu v
tw, dé dan dat, phéi hop va thuc thi cac sang kién sb
mot cach hiéu qua.

Muc tiéu cudi cung cla chuyén déi sb québc gia la
xay dwng mot nén quan tri sd hién dai, noi Chinh pha,
doanh nghiép va ngwdi dan déu van hanh trén nén
tang sb minh bach, hiéu qua. Bé dat dwoc diéu do,
viéc chuan bi nhan lwc déng vai trd nén tang. Chang
han, trong linh virc Chinh phu dién t&r va dich vu céng
trwe tuyén, d6i ngl can bd, céng chirc can dwoc trang
bi k§ ndng sb va tw duy méi dé van hanh cac hé théng
sb, cung cép dich vu cho ngwdi dan mét cach chuyén
nghiép. Twong tw, trong doanh nghiép, mudn chuyén
ddi quy trinh van hanh, (rng dung cac céng nghé nhw
tri tué nhan tao (Al), di liéu I&n (Big Data), dién toan
dam may, v. v, doanh nghiép phai cé chién lwgc nhan
s phu hop dé dao tao hodc tuyén dung nhirng nhan
vién cé k§ ndng twong rng. Chuyén dbi sé trong quan
tri nhan sy chinh 1 bwéc tién quan trong gilp nang
cao nang lyc canh tranh cta doanh nghiép trong moi
trworng céng nghé bién ddi lién tuc. R rang, nhan sy
chién lwoc vira la diéu kién tién quyét, vira 1a dong
lwc dé& chuyén ddi sb dién ra thanh cdng va bén virng.

Thuc trang va cac giai phap ting cuong nhan sy chién
lugc cho chuyén ddi so

Trong béi canh Viét Nam thic day phat trién kinh té
sb va chuyén dbi sb toan dién, nhan lwc sé tré thanh
yéu td chién Ilwoc then chét. Hién nay, cad nwdc cod
khoang 1,2 triéu lao déng cong nghé thong tin, trong
dé 550.000 nguwoi cé trinh d6 twr cao déng trd 1én,
chiém hon 1% lwc lwong lao déng. Tuy nhién, chéat
lwong ngudn nhan lwc van con han ché: Ty 1& lao dong
da qua dao tao c6 bang/chirng chi mai dat 28,6% vao
quy 1V/2024. Thij trwdng lao dong kha chat ché voi
51,9 triéu ngudi cd viéc lam va ty |é that nghiép chi
2,24%, khién viéc thu hat nhan sw chét lwong cao
ngay cang canh tranh. Bang lo ngai, linh vwc tri tué
nhan tao chivng kién hién twong “chay mau chat xam”
khi nhiéu nhan lyc trinh dé cao ra nwéc ngoai. Trong
khi 6, nhu ciu nhan lyc sé tiép tuc tding manh: Tuyén
dung qudc té déi v&i nhan lyc cong nghé Viet Nam
tang 111% nd&m 2024. Nhu ciu nay gan vdi sy mé
réng cda kinh té sb (dw bao dat 45 ty USD nam 2025,
chiém trén 12% GDP). Viét Nam c6 gan 80 triéu nguoi
dung Internet (78,8% dan sb), song viéc phd cap kj
nang s co ban va nang cao van con han ché.
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Nguyén nhan dén tlr ca cung va cau. Vé cung, hé
thdng gido duc cong nghé théng tin chua ddng déu,
chwong trinh dao tao chwa theo kip tbc do céng nghé,
thiéu chuén ky nang sb qudc gia. V& cau, nhiéu td
chire, doanh nghiép chwa cé chién lwgc nhan sy bai
ban cho chuyén déi sé, chi yéu giao viéc cho bo phan
céng nghé théng tin, trong khi ban chat doi hdi sw
tham gia clia moi phong ban va lanh dao. Két qua la
nhan vién thiéu nhan thirc ding va tinh than cha dong
thay doi.

Nhiéu t6 chirc, doanh nghiép chwa c6 chién Iweg'c nhan sw bai ban
cho chuyén déi s6. Anh: ST.

Trwée thye trang dé, Chinh phd da ban hanh nhiéu
chinh sach nham ciing ¢ nhan lwc cho chuyén dbi sb.
N6i bat la Chuwong trinh chuyén déi sé quéc gia dén
2025, thm nhin 2030. Chwong trinh dat muc tiéu kép:
Phat trién chinh phi sé, kinh té s6, xa hoi sb, déng
thdi hinh thanh d6i ngii doanh nghiép céng nghé sb
vuon tam quéc t&. Thu twéng Chinh phu ciing phé
duyét Bé an “Nang cao nhan thirc, phd cap ky nang
va phat trién nguén nhan lyc chuyén déi sé quéc gia
dén 2025”. Dé an nay giao Bd Thong tin va Truyén
thong (nay la BO Khoa hoc va Coéng nghé Viét Nam)
trién khai véi muc tiéu cu thé: Dao tao 1.000 chuyén
gia chuyén ddi sé nong cbt; xay dwng mé hinh “dai
hoc sb6” v&i ha tdng va chuong trinh dao tao sb héa;
dao tao hon 5.000 k§ sw, cir nhan céng nghé sb chéat
lwong cao tai cac trwdng trong diém. Day |a budc di
quan trong dé hinh thanh déi ngii tinh hoa va cai cach
hé théng gido duc dai hoc theo hwéng sb héa.

Song song, B6 Thong tin va Truyén théng phéi hop
cac dia phwong trién khai sang kién “Td cong nghé sé
cong ddng” v&i hon 63.000 td va trén 300.000 thanh
vién nong cbt & cap co sé. Luc lwong nay gdm can
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bd dia phwong, doan thé va tinh nguyén vién am hiéu
céng nghé, gilip ngwdi dan tiép can dich vu sb, phd
cap k¥ nang sb tan ho gia dinh. Day la minh chirng cho
cach tiép can toan dién: Vira dao tao chuyén gia cao
cép, vira phd cap kj nang sbé cho cong aoéng. Cung
v&i d6, Bo cling da xay dwng nén tang hoc truc tuyén
m& vé& chuyén déi sé, t& chirc cac khoa bdi dwéng cho
hang nghin can bé cong chure - lwe lwgng quan trong
trong bé may nha nuwéc.

Mot thach thirc I&n khac la thu hat va gitr chan
nhan tai sb. Trén toan cau, khu vwe tw nhan cé loi thé
vé lvong, méi trwdng lam viéc, co hoi phét trién, trong
khi khu vire cdng gap bét loi do khung lwong cirng va
thad tuc tuyén dung cham. Viét Nam ciing déi dién tinh
trang nay, khi nhiéu chuyén gia cong nghé théng tin
giéi r&i khu vwe cdng vi thu nhap va co hdi han ché.
Do d6, Chinh phu can cé chinh sach dai ngd dac thu
cho nhan lwc chuyén déi sb, ddng thoi tao méi trudng
lam viéc hap dan hon. Mot s6 kinh nghiém quéc té c6
thé ap dung: chwong trinh fellowship cong nghé (nhw
Code for Canada, cho phép chuyén gia tw nhan tham
gia ngan han dy an chinh pha); cai tién quy trinh tuyén
dung céng chirc; hop tac véi khu vuc tw dé dao tao
nhan vién theo nhu cau cu thé. V& lau dai, can thuc
ddy hop tac cong - tw trong gido duc: doanh nghiép
tham gia thiét ké chwong trinh, hd tro thyc tap, dat
hang nhan lyc theo ky nang.

Xu hwéng thanh 1ap “hoc vién sé” cho cong chirc
cling dang chu y. Anh, Canada, Singapore da mé cac
hoc vién dao tao ky nang sb cho ddi ngi quan ly nha
nwéc. Hoc vién dich vu s ciia Anh (GDS Academy)
giai doan 2014-2019 da dao tao 10.000 cdng chirc, tao
ra thé hé can bd mai am hiéu cong nghé. Tuy vay, bao
céo cla Québc héi Anh cho thdy nang luc sé van chua
dap ng yéu cau, can tlep tuc dwoc dao tao lién tuc.
Bai hoc rut ra |a phat trién nhan lwc sb la qua trinh dai
han, khong thé dat két qua ngay va can dau tw bén bi.

Tang cwéong nhan sy chién lwgc cho chuyén dbi sé
doi hoi giai phap dE‘)ng bé: Cai thién gidao duc va dao
tao ca vé sb lwong va chat lwong nhan luc; bdi dudng
ky nang sb lién tuc cho nguoi lao dong; ddi méi co
ché tuyén dung, st dung va dai ngé nhan tai trong
khu vyc cong; dong thoi tang cwong hep tac céng - tw
dé tan dung ngudn luc xa hoi. Viét Nam da c6 nhirng
buéc di quan trong véi cac dé an va chwong trinh
quéc gia. Tuy nhién, dé dat muc tiéu tr& thanh qubc
gia s6 phat trién, thinh viwong vao nam 2030, can tiép
tuc thu hep khoang cach nhan lwc, chuan bi nguén
lwc con ngudi chat lweng cao, chi dong tham gia vao
chudi gia tri s6 toan cau.



Nhan su chién luoc - budc tién mdi trong gquan tri S0
hién dai

Chuyén dbi sb khong chi a cau chuyén cong nghé,
ma |a sy thay déi vé quan tri va véan hoa té chire. Trong
tam la chuyen ttr mé hinh quan ly truyén thdng sang
quan tri sb hién dai - ra quyét dinh dwa trén di liéu, lay
nguwi dan va khach hang lam trung tdm, minh bach va
linh hoat hon. Bé hién thwc hoa, nhan sw chién lvoc
dong vai tro then chét. Khi cé doi ngli am hiéu ky thuat
sb va quan tri tién tién, cac co quan, doanh nghiép
m&i di kha ndng déi méi phuong thirc hoat dong,
thich tng nhanh véi bién ddng va nang cao hiéu qua.

Trwdc hét, nhan sw chién lwoc [a nén tang cho viéc
xay dwng thé ché sé thong thoang, hiéu qua. Can bo
lanh dao co tw duy sb thuc day cai cach hanh chinh,
ban hanh chinh sach phu hop cho kinh té va xa hoi sé.
Ho dé cao viéc ra quyét dinh dwa trén div liéu thay vi
cam tinh. Song song, chuyén gia cong nghé trong bo
may dadm béo ha tang sb tiv nén tang chinh phu dién
ter dén hé thong div lidu, dwoc thiét ké theo chuan tét
nhét, an toan va than thién. Mét nén quan tri s6 hién
dai doi hoi sw phdi hop chat ché gitra nha quan Iy va
chuyén gia ky thuat, va diéu nay chi co thé dat duwoc
khi nhan lyc & ca hai vai trd dwgc chuén bj tot.

Bén canh thé ché, nhan sy chién lwoc con thuc
day thay d6i van hoa lam viéc. M6 hinh cong vu truyén
thong cling nhac khéng con phu hop trong ky nguyén
s6. Khu vire cong can ap dung cach quan tri nhan sy
m&i: Xay dwng van hoa sb khuyén khich déi méi, trao
quyén chd déng nhiéu hon, chap nhan rdi ro cé tinh
toan; tao maéi trwdng linh hoat nhw Iam viéc tir xa hay
theo dw an. Mot sb y kién dé xuat thanh 1ap cac “don
vi trién khai s6” van hanh tinh gon trong co quan nha
nwéc dé thir nghiém sang kién nhanh chéng. Muc tiéu
la thu hat, gitr chan nhan tai s6 va tan dung téi da chat
xam cho muc tiéu céng.

DPau tw vao nhan sw chién luvgc cling ddng nghia
dau tw vao nang lwc hoc hdi va thich nghi lién tuc.
Quaén tri s6 khong ch&p nhan tw duy “céng chirc subt
doi” tri tré, ma dé cao ky nang sb, nang lwc lanh dao
sb, hop tac lién nganh, sang tao va giai quyét van dé
dwa trén di¥ lieu. Pay la nhitng phadm chét thiét yéu
clia cdng chire trong chinh pha sé.

O tdm quéc gia, viéc cing cb nhan sy chién luoc
giup Viét Nam bat kip Cach mang cdng nghiép 4.0.
Cudc cach mang sé mé ra co hoi “di tat déon dau”,
nhwng cling tiém &n nguy co' tut hau néu thiéu nhan
lwe chét lwong cao. Khi cé ddi ngii tinh théng, quoc gia
da strc lam chd céng nghé mai, van hanh ha tang sb

CHUYEN BOI SO 900@

Viéc cling ¢6 nhan sw chién Iwoc gitp Viét Nam bat kip Cach mang
cong nghiép 4.0. Anh: ST.

hién dai, trién khai dé thi théng minh, chinh phi sé an
toan hay kinh té s6 dwa trén dir liéu Ién. Cac chuyén
gia Al, an ninh mang, phén tich di liéu trong bd may
sé tang cwong tinh ty chd cong nghé, gidm phu thudc
bén ngoai va gitp Chinh phu rng phé tét hon truéc rai
ro nhw tAn cong mang hay tin gia.

Hiéu qua quan trong khac la nang cao chat lwong
dich vu céng. Khi can b6 thanh thao cong nghé va
c6 tw duy ddi maéi, ho chi déng cai tién quy trinh, lay
ngwdi dan lam trung tam trong thiét ké dich vu sé. Két
qua la cac dich vu hanh chinh truc tuyén, tién ich sé
phuc vu d&i séng sé thuan loi, than thién va hiéu qua
hon. Quan tri s6 hién dai khéng chi ndm & céng cu
ma & con ngwoi van hanh cong cu mot cach cé trach
nhiém.

Tang cwong nhan sy chién lwoc do d6 chinh 1a
dau tw cho twong lai: Xay dwng chinh phi minh bach,
doanh nghiép sang tao va xa héi thinh vwong trong
ky nguyén sb. “Hién tai la nguyén khi ctia qubc gia” -
trong thoi dai s, hién tai khéng chi la hoc gia ma con
la chuyén gia cdng nghé va nha lanh dao sb. Viéc phat
trién nhan su chién lwoc giup Viét Nam kién tao doi
ngl di pham chét, ndng lwc dé chéo lai con thuyén
chuyén déi s, ddng thdi tao nén tang vivng chac cho
khat vong tr& thanh quéc gia phat trién.

Qua trinh nay doi hdi sw tham gia cla ca hé théng:
Tam nhin va quyét tdm cua lanh dao, ciing nd luc hoc
hdi, sang tao khéng ngirng ctia mdi ca nhan. V&i dinh
hwéng ding dén va dau tw thich dang cho ngudn nhan
lwe, Viét Nam cé co sé& dé tin vao mot twong lai quan
tri qudc gia hién dai - noi chuyén ddi sé thuc sw phuc
vu ngudi dan va dwa dat nuwéc vuon 1én e
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Khu céng nghiép An Dwong, Hai Phong. Anh: ST.

HAI PHONG: GIAI PHAP PHAT TRIEN NHAN LUC 6
DEN NAM 2035

TS. Vii Tuidn Anh

Dai hoc Kinh té Quéc dan

14

Téc do tang trwdng tong san pham trén dia ban (GRDP) cia TP. Hai Phong ndm 2024 dat 11,01%,
xép thtr 3 ca nwére, 1a nam thr 10 lién tiép duy tri ting trwéng & mirc hai con sé. Mic du vay, quy
mé kinh té sé lan toa cta nhiéu nganh con thap, chwa xirng dang véi tiém ning cia Thanh phé.
Bai viét dwa trén nghién ctru vé quy mo kinh té s6 nganh trén co’ s ham gia tri san xuat bién doi
dé xac dinh gia tri tang thém do viéc dau tw vao cong nghé thong tin (CNTT) va nhan lwc sé cia
Hai Phong trong giai doan 2010 dén nam 2023; xac dinh méi quan hé giira quy mé kinh té sé cta 20
nganh véi nang suéat lao dong nganh. Trén co s& két qua thu dwec va dinh hwéng phat trién cua
Thanh phé, bon kién nghi giai phap phat trién nhan lwc s6 dwoc dwa ra cho nhirng nganh cét 16i.
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Thach thiic trong phat trién kinh té sé cia Hai Phong

Viéc sap nhap hinh thanh Hai Phong maéi, tao sy
da dang van hoa va thém diéu kién dé lan toa va phat
trién kinh t&. GRDP ndm 2024 theo gia so sanh ndm
2010, cho dia phwong mai 1a 378.303,778 ty déng va
tao nang suét lao ddng 190 triéu ddng/lao déng/nam.
Quy md kinh t& sé cia Hai Phong mai tinh theo sé
liéu ndm 2024 khoadng hon 83.759,588 ty ddng, twong
tng Vi ty 1& 22,14% GRDP, cao hon muc tiéu dé ra 1a
20% vao nam 2025. C6 thé nhan thay, ty & nay thap
hon nhiéu so véi ty 1& 27,2% GRDP dugc cdng b béi
Tbng cuc Thdng ké (trwéc day) cho TP. Hai Phong cd.

Thém nira, cac chinh sach vé thwong mai quéc
té dang c6 sw bién déng va tadc ddng manh dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép khu
vic ¢6 vdn dau tw truc tiép nwdc ngoai (FDI). Pon
ctv, chinh sach thué ctia My &p cho Viét Nam ngay
31/7/2025 1a 20% (thué bb sung) va cé hiéu lwc bat
dau tr ngay 07/08/2025. Day 1a mot bat loi cho Viét
Nam khi cac quéc gia khac trong ving nhw Théi Lan,
Malaysia chi phai chiu m&c thué 19%. Mot sé québc
gia nhu: Han Quédc, Nhat Ban chi phai chiu mac thué
bd sung la 15% va cac nwdc thude Lién minh chau
Au (EU) chi phai chiu mtrc thué 0-15% tuy mét hang.
Nhiéu qudc gia trong nhém nay dang gil vai tro dau
tau trong nhém Iinh viee cdng nghé cao, chip, linh
kién dién tlr dau tw vao Viét Nam. Khoéng chi vay, chi
phi logistics toan cau cling dwoc bao cdo ting va dw
bao sé con tang manh t&i it nhat nam 2030 do bj gian
doan chudi cung tng. Chi phi kho bai dwoc ghi nhan
tang hon 7%, va xu huéng chuyén dich san xuét sang
thi trwdng tiéu thu & nhidu quéc gia va tinh hinh bt
dn cha chinh tri & nhiéu khu vuc quéc t&. Tdng hop
nhirng van dé nay &nh huéng I&n dén nang lwc canh
tranh clia hang hoa san xuét tai Viét Nam so v&i nhiéu
quéc gia khac trong khu vuc.

Hai Phong - mét dia phwong cong nghiép va dich
vu I&n clia ca nwéc cling sé chiu anh hwéng cla
nhirng van dé néu trén, dic biét anh hwéng manh dén
quy mb kinh té s ctia Thanh phd. Khi quy mé kinh té
sb cia Hai Phong duoc tao dwng chi yéu tr mot sb
nganh chi chét va phan Ién dén tir doanh nghiép FDI.
Trong khi d6, cac hoat déng (rng dung CNTT, chuyén
ddi s6 trong doanh nghiép da c6 sy tng trwdng nhung
van con rat han ché vé quy md, tinh hé théng va sw
ddng bo. Dac biét nhan luc sé ctia Hai Phong con ddi
dién v&i nhidu thach thirc dé phat trién ca vé sb lwong
va chat lvong.

NCE o TECHNOLOGY o INNGVATION o DIGITAL TRANSFOI TION

Nhan luc cho nganh kinh té sé

Lao déng cta Hai Phong hién nay tap trung sb
lwong 16N trong nganh céng nghiép ché bién ché tao
(CNCBCT), chiém t6i 64,5% tbng sb lao dong dang lam
viéc. Tuy nhién, phan I&n lao ddng dang lam viéc trong
nhirng nganh va phan khuc tham dung lao dong cao.
Hon 30% lwc lvong lao dong nay lam trong cac nganh
dét, may nhuwng chi déng gép khoéng 4,6% tong gia
tri gia tdng nganh CNCBCT. Trong khi d6, sb lao dong
trong nganh san xuat s&n pham dién t&, may vi tinh,
v. v, dat 59.639 nguwoi, twong dwong 16,9% lao déng
toan nganh, dong gop toi 48,4% gia tri gia tang toan
nganh CNCBCT, twong (rng v&i 21,47% GRDP cla dia
phwong. C6 thé thdy, nganh san xuat san pham dién
tCr, may vi tinh gil vai trd rat quan trong trong phat trién
kinh t& ciia Hai Phong, nhwng hoat ddng san xuét tap
trung vao gia cong, lap rap tai cac doanh nghiép FDI.
Nhw vay, lao dong clia nganh dang & phan khuc thap
cta chubi gia tri san xuét.

Nhan Iwc s6 dang chiém ty trong thap trong co cau lao déng cua
Hai Phong. Anh: ST,

Nganh céng nghé théng tin va truyén théng (ICT)
clia Hai Phong nam 2023 c6 1.569 lao dong, trong do
tap trung nhiéu vao: Lap trinh may vi tinh, dich vu tw
van va cac hoat ddng khac lién quan dén may vi tinh;
va hoat ddng dich vu théng tin. Nganh c6 sw chuyén
dich lao ddng manh trong linh ve vién théng, giam tir
857 ngwdi ndm 2019 xudng con 375 ngudi nam 2023.
Nganh ICT dong goép khoang 1,2% GRDP cho dia
phwong va phan |&n gia tri nay chiém t&i hon 86,4%
dén tr mang vién théng. Diéu nay cho théy, gia tri tang
thém cta nhirng linh v doi hdi chat xam cao trong
nganh ICT van con kha thap, phan anh nhan luc sé
chét lwgng cao con han ché trén dia ban Thanh phé.
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Theo do, dé tién t&i nhirtng phan khac cao hon,
nganh can nhan lwc co trinh d6 cao hon, dac biét 1a
cac chuyén gia, ky sw cé kinh nghiém trong cac linh
vie nhuw: Thiét k& vi mach, ki sw hé théng nhang tri
tué nhan tao, di liéu I&n, an ninh mang. Nhan lyc
nghién ctru va phat trién vé tri tué nhan tao, khoa hoc
di liéu, v. v.

TAP DOAN FPT THANH PHO HAI PHONG

LANH BAO THANH PHO HAI PHONG LAM VIEC V61 TAP DOAN FPT
VA K THOA THUAK HOP:TAC TOAN DIEN

' e

Hai Phong, ngay-09 thang 4,ndm 2025

s ¥ 88 %

Lanh dao TP. Hai Phong va Tap doan FPT da ky két Théa thuan
hop tac. Anh: ST.

Nhin nhan s thiéu hut nhan lyc sé, TP. Hai Phong
da ky két thda thuan hop tac véi Khu Céng nghé cao
TP. H5 Chi Minh va Céng ty SunEdu nham dao tao
ngudn nhan luc chat lwgng cao cho nganh dién to, vi
mach ban dan. Theo ké hoach giai doan 2024-2027,
cac bén sé dao tao 1.000-1.200 ky sw, chuyén gia vi
mach trinh d& chuyén sau cho d6i ngl giang vién, ky
su tai Hai Phong va vung lan can, ddng thoi dao tao
3.000-5.000 lao déng k§ nang co ban vé vi mach. Bén
canh linh vre ban dan, Thanh phé ciing chu trong dao
tao nhan lyc sé trong cac nganh kinh té sb khac.

Kién nghi giai phap

Trong bdi canh phat trién kinh t& sé la dinh hwéng
chién lwoc clia qubc gia, Hai Phong can thu hat va
phat trién nganh kinh t& sé I6i va tiép tuc cong cudc
chuyén ddi s, tao sv lan tda ctia cdng nghé sb t&i moi
Iinh vc dé tdng murc dd lan tda. Nhan lwc sé va cong
nghé anh huwéng dén sw phat trién cia quy mé kinh
té sb. Theo do, Hai Phong can nghién ciru 4 gidi phap
nham thu hat va phat trién nhan lwc sb cho Thanh phé
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mot cach bén virng, dap tng dwoc nhivtng yéu ciu vé
phat trién kinh té, cong nghé dén nam 2030 va dinh
hwéng dén 2045.

Thir nhét, phat trién nhan lwc sd dap (rng nhu ciu
san xuat cho nganh CNCBCT. Theo d6, Hai Phong
can cé dinh huéng xay dwng déi ngii nhan lwc sé co
thé tham gia vao nhanh gia tri cao hon ctia chudi gia
tri san phdm ma cac doanh nghiép FDI trong nuéc
va khu vyc dang san xuét. Song song véi qua trinh
nay, Thanh phd can ban hanh cac chinh sach khuyén
khich, hé tro cac doanh nghiép trong nuwéc (DDI)
nang cao nang lwc cong nghé, k§ nang quan ly va
tang ti 1& tw ddong hoa dé san xuét cac san pham hé
tro cho doanh nghiép FDI hay tao ra cac san phém co
thé thwong mai trén thi trworng. Dong thei, cac chinh
sach cla thanh phé tao canh cira rong mé cho doanh
nghiép FDI dén dau tw, san xuét, kinh doanh nhung
ciing can thé hién sw cam két trong viéc hé tro doanh
nghiép trong nwéc (DDI) dat cac tiéu chuén ky thuat
dé tham gia vao chudi cung trng clia ho. Mat khac, cac
doanh nghiép DDI phai né lwc nang cao nang suét,
chét lwgng san phdm dé co thé tham gia vao chubi
cung &rng ma cac doanh nghiép FDI dang hién dién.
Thanh phd can hd tro doanh nghiép DDI, xac dinh va
tiép can cac cong nghé hién dai trong mang linh vuc
san xuat dé tor dé cé duwoc sy dau tw hiéu qua. Bé lam
dwoc viéc nay, Thanh phé can cé cac ban d6 cong
nghé cho céc linh vwc san xuét cbt 16i trén dia ban
thanh phé va két néi véi cac cong nghé, san phdm dap
&ng nhu cau doanh nghiép FDI va thi trwéng trong va
ngoai nwoc.

Ther hai, phat trién nhan luc sé cho nganh van tai,
kho bai & yéu cau cap thiét dé tdng nang suét lao
dong va nang cao sw hai long cla khach hang. Hai
Phong can phan tich cac cdng nghé sé tdi wu trong
hoat dong kho bai va van hanh cang, qua d6 cai tién
gidm bdét tha tuc va don gidn hoa quy trinh, nhwng
van dam bao cac quy dinh dé viéc quan ly dwoc chat
ché va giao thwong dwoc nhanh chéng. Hai Phong
mot mat can xay dwng cac chuong trinh dao tao vé
logistics théng minh, mat khac c6 chinh sach hd tro
doanh nghiép kinh doanh kho bai chuyén déi sé manh
mé dé lam chu cac kho, bai théng minh, gitp tiét gidm
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Hai Phong can xay dwng cac chwong trinh dao tao vé logistics thong minh, nhét 1a van hanh cang bién. Anh: ST.

chi phi va nang cao hiéu suét hoat dong. Déi v&i linh
vire van tai, Hai Phong can cé nhitng (rng dung dot
pha trong van tai khdng nguoi lai ca trén khong, trén
bd va dworng thuy. Thanh phd can dét hang cac co s&
nghién ctvu va phat trién chwong trinh san xuét thiy
nghiém cho cac cdng nghé néu trén dé cé san pham
cu thé phuc vu san xuét, kinh doanh déng thdi tao co
hoi phat trién doi ngi gidng day va nguwdi hoc hinh
thanh doi ngii lao dong s cho Thanh phé trong tuwong
lai gan.

Thir ba, phét trién nhan lwc sbé cho hoat déng
thwong mai dién t& cGa Thanh phd. Thanh phé tiép
tuc ddy manh hoat déng thanh toan khéng dung tién
mat trong tat c& cac dich vu cGa Thanh phd. Cac dich
vu cong phai di dau trong hoat déng thanh toan khéng
dung tién mat. Cac xe khach céng céng va tw nhan
dwoc yéu cau lap dat hé thdng thanh toan khéng dung
tién mat. Hoat dong chuyén ddi sb trong hoat dong
thanh toan nay sé dwoc hd tro bdi cac chinh sach cua
Thanh phé dén ndm 2030 va sau nadm 2030 cac don
vi s& phai tw trang bi ma khéng cé sw hd tro. Thanh
phd can xay dwng d6i ngli cé nang lwc lam chi cac

céng nghé nay dé hé tro cac té chirc, doanh nghiép
trong linh vyec. Thém nira, (’ng dung cac ky thuat phan
tich, dw bao trén nén tang sb dé ddy manh hoat dong
thwong mai dién ti 1& mot nhu cau cép thiét va can
duoc dao tao bai ban. Thanh phd cé thé giao nhiém
vu cho cac co sé gido duc trén dia ban dé thwe hién
cac nhiém vu nay.

Ther tw, phat trién nhan lwc sb cho nganh gido duc
va dao tao 1a mot yéu ciu dé phat trién bén virng ca
vé mét kinh t&, va xa hoi. Thanh phd can tao ra cac
co ché dé nha gido cé thé phat huy duoc sé& truong,
kién thtrc cia minh nham lan toa kién thirc ra xa hoi
trén nén tang s6 va cé thém thu nhap tir d6. Hoat dong
gido duc trwc tuyén can dwoc khuyén khich va kiém
soat mot cach bai ban d& dam béo lgi ich cho ca nguoi
hoc va nguwoi day. H tro té chtrc, ca nhan co nang lwc
dé hinh thanh thw vién truc tuyén véi ndi dung phong
phl, d&m bdo tuan thi cac quy dinh vé quyén s& hiru
tri tué dé phuc vu ngudi doc
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TP Hué: THUC DAY CHUYEN POI SO
NHAM HIEN THUC HOA NGH| QUYET 57

Tang Xuan Binh
Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

1

Thic day manh mé khoa hoc, céng nghé, d6i mé&i sang tao va chuyén déi sé6 (S.T.I.D) nham tao ra
bwéc dot pha trong viéc nang cao ndng suat, chat lwong, hiéu qua va nang lwc canh tranh cta nén
kinh té; dong th&i gép phan phat trién toan dién vé van héa, xa hdi va con ngwei, dwa khoa hoc va
coéng nghé (KH&CN) tré thanh dong lwc then chét thiic day tién trinh phat trién kinh té - xa héi cia
TP. Hué. Pay la mot trong nhirng muc tiéu trong tam dwoc xac dinh tai Chwong trinh hanh déng s6
115-CTr/TU ban hanh ngay 24/02/2025 ctia Thanh ty Hué, nham trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 cta Bd Chinh tri vé dot pha phat trién S.T.I.D quéc gia (Chwong trinh 115-CTr/TU),
trong d6 c6 nhiém vu chuyén doi s6. 1

Viéc trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW mé ra co hdi Ién dé TP. Hué khai thac t6i da nhivrng tiém niang, déng th&i kién tao nén tang virng
chéac dé vieon minh, birt pha manh mé. Anh: ST.
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Tam nhiém vu trong tam

Sw ra d&i cta Nghj quyét s 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cta B6 Chinh tri vé chién lwgc phat trién
dot pha S.T.I.D quéc gia (Nghi quyét 57) da mé ra co
héi lich str cho cac dia phwong véi tiém lvc KH&CN,
khat vong phat trién, trong d6 c6 TP. Hué. Bay khéng
chi 1a dinh huwéng chién lwgc ma con 1a don bay mang
tinh dot pha, tao dong lwc d& Hué phat trién nhanh,
bén virng, trng buéc hién thuc héa muc tiéu tré thanh
mot trong nhitng trung tam tiéu biéu cta khu vuc
DPoéng Nam A vé van hoa, du lich va y t& chuyén sau;
ddng thoi 1a mét trong nhivng dia phwong phat trién
vé KH&CN, giao duc va dao tao da nganh, da linh vyc
chét lwong cao.

Bwdc vao giai doan phat trién tiép theo, TP. Hué
dang dbi méat véi nhiéu thoi co va thach thirc méi
trong bbi canh hodi nhap quéc té sau rong va xu thé
phat trién dwa trén tri thirc ngay cang rd nét. Nhirng
két qua ndi bat trong linh vyc khoa hoc y - dwoc da
tirng bwdc khéng dinh vi thé ctia Hué nhw mét trung
tam y té chuyén sau, c6 uy tin ca trong nwéc va qubc
té. Song song dd, cac nganh khoa hoc tw nhién, ky
thuat va cobng nghé ngay cang déng vai tro quan trong
trong viéc nang cao nang lyc nghién ctru, (rng dung
KH&CN tai dia phwong, qua d6 gép phan nang cao
nang suét, chat lwong sén pham, tdng strc canh tranh
cho doanh nghiép va nén kinh té, tao tién dé& virng
chéc cho sy phat trién ctia Thanh phé va khu vuec.

DPé hoan thanh cac muc tiéu dé ra, TP. Hué can co
16 trinh phat trién ddng bd, gan két ch&t ché véi chién
lwoc phat trién kinh té - xa hoi toan dién, 13y tru cot
S.T.I.D l1am nén tang, déng lwc then chét. Theo dd,
TP. Hué xac dinh 8 nhém nhiém vu va giai phap trong
tdm sau:

Mét Ia, hoan thién co ché, chinh sach phat trién
KH&CN. Chuyén dbi co ché dau tw theo hwéng dat
hang nhiém vu KH&CN c6 tac dong manh mé dén nang
suét, chat lwong va nang lyc canh tranh. Dong thoi,
ban hanh nhirng chinh sach khuyén khich khu vuc tw
nhan tham gia nghién ctu, ddi m&i, chuyén giao va
&ng dung céng nghé vao san phdm trong diém, chi
lwc cGia Thanh phd, nham thao g& vwéng mac vé thé
ché, tao hanh lang phap ly minh bach, thuan loi cho
hoat déng KH&CN.

Hai la, phat huy, tdng cwong tiém lwec KH&CN.
Tang cwdng dau tw ha tAng ky thuat cho céc thiét ché
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KH&CN hién dai va ddng bo; wu tién hé tro cac du an
xay dwng cac thiét ché dé thi théng minh, néng nghiép
cbng nghé cao, y - duoc, cdng nghé sinh hoc... Hinh
thanh va s&m dwa vao hoat déng cé hiéu qua khu
cbng nghé cao, khu cong nghé théng tin tap trung,
trung tdm khé&i nghiép ddi maéi sang tao va cac trung
tam nghién ctu a0 tam giai quyét nhiém vu KH&CN
clia vung va quéc gia.

Ba Ia, phat trién ngudn nhan lyc KH&CN. Tap trung
hinh thanh déi ngl chuyén gia, nha khoa hoc, ky sw cé
trinh d6 cao; xay dwng cac nhom nghién ctru manh,
nhém nghién ctu trong diém. Phat huy vai trd cla
Bénh vién Trung wong Hué, Pai hoc Hué, Vién Céng
nghé sinh hoc va mét sé co s& dao tao ngoai cong lap
dé lam hat nhan dao tao, cung cap ngudn nhan luyc
chét lwong cao cho Thanh phé va ca nwéc trong linh
vuc KH&CN, d&c biét tai cac nganh, Iinh vwc kinh té
mi nhon va lgi thé cta Thanh phé.

Bén la, d&y manh nghién ciru, ng dung, chuyén
giao va dbi m&i cong nghé. Uu tién Iwa chon trién khai
cac nhiém vy, dy an KH&CN trong phat trién cac cbng
nghé 16i, cong nghé cao dwa trén thé manh, thuc tién
cta Thanh phé.

N&m la, phat trién tai san tri tué va phat trién thi
trwong KH&CN. Phat trién tai san tri tué gan lién voi
viéc khai thac hiéu qua cac ngudn lwc ban dia, dong
thdi két hop bao ton va phat huy gia tri van hoéa dac
trung cta TP. Hué nham hwéng téi phat trién bén
virng. Tang cwong dang ky, bao hé va thwong mai
héa cac sang ché, gidi phap ky thuat, thiét ké cong
nghiép, nhan hiéu va giéng cay trbng mai trén dia ban.

S&u la, ddy manh chuyén déi sé gan véi cudc Cach
mang céng nghé 4.0. Thuc day phat trién ha tang sb
hién dai, ddng bé nham phuc vu hiéu qua chinh quyén
sb, do thi thdong minh va coéng cudc cai cach hanh
chinh. Bdng thoi, hinh thanh va phat trién cac hé sinh
thai sb trong céac linh vwc trong diém nhw van héa, y
té, du lich, gido duc - dao tao, néng nghiép, v. v.

Bay la, tdng cwong hop tac va hoi nhap québc té.
Mé& rong hop tac véi cac trwdng dai hoc, vién nghién
clru va té chire KH&CN trong va ngoai nwéc; xay dung
co ché lién két chat ché, hiéu qua gitra cac bén. Dy
manh da phwong héa hop tac qubc té, wu tién két nbi
véi cac qubc gia co trinh do phat trién cao vé S.T.I.D.

Tam la, nang cao nang lwc b6 may quan ly nha
nudc vé KH&CN. Hoan thién td chirc bd may quan
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ly theo hwéng tinh gian, hoat dong hiéu qua va van
hanh thwe chat. Tang cwdng cdng tac kiém tra, giam
sat viéc trién khai cac nhiém vu KH&CN, bao dam st
dung ngan sach dau tw dang trong tdm, tranh tinh
trang phan tan nguén luc, gay lang phi.

Ngay nay, S.T.I.D khéng con la lwa chon, ma la
yéu cau tat yéu dé TP. Hué phat trién bt pha. Viéc
tao dwng thé va lwc cho TP. Hué tré thanh trung tam
KH&CN Ién ctia ca nuwdc doi hdi sw quyét liét, dong
bd, lién tuc va bén bi tlr cac clp, cac nganh, toan xa
hoi, d& TP. Hué thuc sy “di truéc - mé dwong” cho
phat trién tri thirc, cong nghé va gia tri gia tdng maoi
trong ky nguyén sb.

2 2 2= £ S g= A < -a
Day manh chuyén déi so phuc vu nguoi dan va doanh nghiép

Trong bdi canh ca nwéc dang ddy manh céng cudc
chuyén dbi s6 va phat trién kinh té tri thirc, nganh
KH&CN Hué dang ndm bat nhitng co hdi to I&n dé
khang dinh vai tro tién phong, gép phan hién thuwc hoa
cac muc tiéu chién lwoc theo tinh thAn Nghi quyét 57.
Nganh KH&CN Hué phan d4u dat 18 muc tiéu cu thé
dén nam 2030 va muc tiéu huéng dén vao ndm 2045
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vé phat trién S.T.I.D da dwoc dé ra trong Chwong trinh
115 va Ké hoach sé 02-KH/PU ngay 17/3/2025 cua
DPang Gy UBND TP. Hué.

Ngay sau khi hop nhét, S& KH&CN TP. Hué da
nhanh chéng kién toan, n dinh té chirc bd may, phat
huy tinh than ky luat, ky cwong, hanh déng, sang tao
va phat trién. Thang 3/2025, S&@ KH&CN TP. Hué da
tién phong trién khai va &p dung thi diém mé hinh
“Nén tang lam viéc s&” trong pham vi toan S&. Diém
d&c biét ciia nén tang s6 nay la: Toan bd cac quy trinh
nhw xt& ly van ban, gidi quyét cong viéc, twong tac
v&i ngudi dan, thwe hién dich vu cdng truc tuyén, hay
cac nghiép vu quan ly chuyén nganh, bao cdo... déu
duoc thwe hién théng qua nén tang sb va ky s, thay
thé hoan toan cho phwong thic gidy to truyén théng
trwdc day. Bong thoi, don vi cling da danh gia hiéu
suéat cdng viéc bang di liéu sb va trién khai rng dung
tri tué nhan tao (Al) hd tro cdng chirc, vién chirc va
nguoi lao déng trong hoat déng thwc thi céng vu.

Tw nhivng két qué bwdc dau, S& KH&CN TP. Hué
da dé xuat va duoc lanh dao UBND Thanh phd théng
nh4t cha trwong mé rong thi diém moé hinh nay tai
cac s&, nganh va dia phwong trén dia ban toan Thanh

- -

-

4

|

S& Khoa hoc va Cong nghé TP. Hué tién phong trién khai thi diém mé hinh chuyén déi toan bd hoat déng cta co’ quan hanh chinh nha
nwéc Ién khong gian sé. Anh: ST.
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Cac dai biéu thwe hién nghi thiec Cong bd Nén tang sé “Danh cho doanh nghiép” trén Hue-S va Nén tang “Lam viéc s6” danh cho Hiép

hoi Doanh nghiép. Anh: ST.

phd, hwéng dén muc tiéu chuyén toan bod hoat déng
co quan hanh chinh nha nwéc ctia TP. Hué 1én khéng
gian sb. Ngay 10/05/2025, S& KH&CN TP. Hué da tb
chirc L& cong bd “Nén tang sb danh cho doanh nghiép”
trén Hue-S va “Nén tang lam viéc s&” danh cho Hiép
héi Doanh nghiép. Sy kién danh dadu mét bwéc tién
quan trong, thé hién quyét tam manh mé ctia Thanh
phd trong viéc thic day chuyén dbi sé toan dién, dac
biét trong cdng ddng doanh nghiép. Viéc ra mét 2 nén
tang khéng chi gop phan hé tro doanh nghiép tiép can
céac chinh sach, kién thirc, k§ ndng va cong cu s, ma
con giup nang cao nang lwc thich (’ng va tang sirc
canh tranh trong th&i ky kinh té sé.

V&i sy quyét tam déi méi, S& KH&CN TP. Hué da
chl déng trién khai déng b cac giai phap nén tang sb
héa toan dién, hién S& da va dang nang cép giao dién
Cbng Théng tin dién t&r (TTDT) nganh KH&CN Thanh
phd, tap trung vao S.T.I.D. Céng TTDT khéng chi la
kénh thong tin, tuyén truyén ma con 1a nén tang tich
hop, lién théng cac co s& dir liéu chuyén nganh, thiét
lap hé théng twong tac trwc tuyén véi nguwdi dan, nha
khoa hoc, doanh nghiép va bao chi v&i co quan quan
ly nha nwéc. Théng qua cac tinh nang khao sat xa
héi, phan anh hién trwong va dich vu céng trwc tuyén,
ngwdi dan, nha khoa hoc va doanh nghiép cé thé
thuan tién dong gop y kién, tham gia vao hoat dong

quan ly nha nuéc, dong théi thu hwéng nhirng tién ich
vuot trdi ctia dich vu cdng ma chuyén déi sé mang lai.
Déc biét, Thanh phb dang chu trong xay dwng Hue-S
tr& thanh nén tang dac thu trong két ndi hé sinh thai
xa hoi sb, phuc vu cho can bd, cdng chirc, nguwdi dan,
doanh nghiép, du khach vé&i gan 40 dich vu dworc tich
hop trén nén tang, tao kénh két ndi thong subt gitra
chinh quyén dén véi nguwdi dan va doanh nghiép.

Bén canh do, ndam 2025 nganh KH&CN Thanh phd
cling da day manh chuyén dbi sb trong dang ky va xu
ly hé so trwc tuyén, dién hinh Ia Cudc thi Khéi nghiép
sang tao TP. Hué dang ky qua &ng dung Hue-S va
website Cdng TTDT. Ddi v&i cac nhiém vy KH&CN
cap Thanh phd va cap co s&, toan bo quy trinh xac
dinh, dang ky, tuyén chon va danh gia nghiém thu
nhiém vu KH&CN dwoc thwc hién hoan toan trwc
tuyén thong qua Hé thdng thong tin gidi quyét tha tuc
hanh chinh TP. Hué va Céng Dich vu cdng qudc gia.
Day la bwéc di quan trong trong viéc ddng bd hoéa div
liéu tha tuc hanh chinh gitra co s& dir liéu québc gia
va dia phwong, khdng dinh sw quyét tdm cta nganh
KH&CN Thanh phé trong tién trinh hién dai hda nén
hanh chinh cong =
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TOAN CANH THI TRUONG PIN LUU TRU
VA XU HUONG TRONG TUONG LAl

Pang Hoang Hop, Ha Thi Hoai Thwong, Dinh Thi Minh Hién,

Phan Thi Hoai Phwong, Chu Van Thay

Trung tdm Thic déy Phét trién Thj truong Khoa hoc va Céng nghé,

Cuc Béi méi Séng tao, Bé6 Khoa hoc va Céng nghé

1

Trong bdi canh nang Iwong toan ciu dang chuyén dich manh mé sang cac ngudn tai tao, viéc lwu triv
nang lwong, dic biét 1a cong nghé pin dién da tré thanh mét hop phan téi quan trong nham dam bao
an ninh lwéi dién va thuc day qua trinh chuyén déi sang ning lwong sach. Bai bao khai quat veé thi
trwdng pin lwu triv trén thé gi®i, phan tich cac xu hwéng gan day, nhivng bién dong cua thj trwong,

dong thoi dwa ra cac dw bao trong twong lai.

'

Tong quan veé thi trudng luu tri¥ pin trén thé gidi
Thj trwong pin dién nhirng nam gén day

Thi trwérng hé théng lwu trir ndng lwong bang pin
(BESS) toan ciu da chirng kién sy tang trwdng theo
cép sb nhan. Sau nhiéu ndm bd sung céng suat & mirc
khiém tbn, cac dw an |&p d&t hang nam da tang vot,
dac biét la tir nam 2016 tr& di, trong doé pin Li-ion va
hé thdng lwu trir mudi nédng chay dan dau xu thé. Hién
nay, Hoa Ky, chau Au va chau A (dan d4u l1a Trung
Quéc) la nhirng thi trwdrng thdng tri trong Iinh virc nay.
Tinh dén n&m 2020, Hoa Ky chiém 33% cong suét van
hanh trén thé gidi (khéng bao gébm thay dién tich nang
- PHS), tiép theo la Tay Ban Nha (18%) va Burc (14%)
[1]. Nam 2021, doanh sb xe dién ctia Trung Québc da
vuot qua chau Au, cho thdy moét thj trudng ndi dia cho
pin dang phat trién nhanh chong [2].

Thi trwdng lwu triv dién cb dinh bi chi phdi cha yéu
b&i pin Li-ion, chiém 93% céac dy an lap dat quy mo
lwdi dién vao nam 2021 [2]. Trong ho pin Li-ion, da
cé mot sw chuyén dich dang ké sang cong nghé st
dung dién cwc duwong Phét phat sét liti (LFP). Céng
nghé nay dwoc danh gia cao nhe chi phi thap, do an
toan cao va vong d&i dai hon so v&i cac loai pin st
dung dién cyc dwong dwa trén niken nhw oxit liti niken
mangan cdban (NMC). Thi phan cta LFP trong linh
vire BESS tai Vuong quéc Anh dwoc dw bao sé vuwot
70% vao nam 2030 [3]. Xu hwéng nay cling dwoc
phén anh trén toan cau, khi LFP chiém 50% thi trwong
BESS Li-ion vao nam 2021 [2].

TAP CHI

& H:OAC‘_;HI\(K);CI:_IE S0 11 nédm 2025

VIETNAM

684

Pack 507

Cell 226
l . : 4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Phan tach gia trung binh theo trong sé cta bd pin va cell (tinh
theo USD/kWh thwc t& ndm 2021). Ngudn: BloombergNEF (thang
11/2021).

Mot dac diém ndi bat cla thi trwdng pin trong thap
ky qua 1a sw sut gidm manh vé gia. Trong giai doan
2010-2021, gia trung binh theo trong sd clia mot bd
pin Li-ion da giam 89% theo gia tri thwc, t hon 1.200
USD/kWh xuéng con 132 USD/kWh [2]. Tuy nhién, xu
hwdng dai han nay da bi pha v& vao nam 2022, khi chi
phi cell pin tang Ian d4u tién trong hon mot thap ky. Sw
gia tdng nay chi yéu do gia cac nguyén liéu thé chinh
tang vot, dac biét la lithium carbonate, hydroxide,
niken va coban. Nguyén nhan la do tdc nghén trong
chudi cung ng va cac yéu té dia chinh tri [2, 3].

Twong lai cua thi trirong pin dién

Céc dy bao chi ra rang, BESS sé tao thanh xwong
sbng cla thi trong lwu trik nang lwong linh hoat trong
twong lai gan Vi duy, tai Vwong quoc Anh, BESS du
kién s& chiém 81% cong suat I&p d&t cta Hé thdng
Iwu trlr nang lwvong (ESS) vao nam 2030 va 64% vao
nam 2050. Sy tang trwdng nay duoc thuc day béi cac
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cam két Net Zero qudc gia va sw mé& rong quy mé clia
nganh san xuét nang lwong tai tao. Chi riéng téng thi
trwdng BESS cla Vwong quéc Anh dwoc dy bao sé
tang tr dwdi 2 GWh vao nam 2022, 1én hon 15 GWh
moi ndm t& ndm 2030 [3].

Thi trwérng cé kha nang sé chirng kién sy da dang
hoa cac cong nghé pin, mac du Li-ion sé gilr virng thi
phan da sé. LFP dwoc cho 1a sé cling cb vi thé nhw
la cong nghé duoc lwa chon cho cac hé thdng lwu triy
tinh, trong khi cac dién cwc NMC giau niken sé van
chiém wu thé trong linh vuc xe dién (EV) do can mat
d6 nang lwong cao hon. Hién nay c6 2 giai phap thay
thé chinh dwoc ky vong la:

Pin natri-ion (Na-ion): Céng nghé nay dang ndi 1&n
nhw mot sy thay thé manh mé va canh tranh vé chi
phi so v&i LFP. Loi thé chinh 1a sw phu thudc vao cac
vat liéu ddi dao va ré tién nhw natri, khd néng s dung
céac |4 thu dong bang nhém cho ca cuc dwong va cuc
am, tranh viéc st dung déng va cac vat liéu quan trong
nhw lithium. Pin Na-ion dwgoc dy bao sé tang tw thi
phan khong dang ké 1én hon 7% thi trwéng BESS cua
Vwong quéc Anh vao ndm 2040. Hiéu suét hoat déng
tét & nhiét do lanh hon cang lam tang thém sy phu hop
cua loai pin nay tai cac khu v dia ly khac nhau [3].

Natri-ion dwoc ky vong 1a mét trong nhivng giai phap téi wu dé
thay thé pin phét phat sat liti trong twong lai gan. Anh: ST.

Pin dong chay: Loai pin nay dac biét phu hop cho
cac tng dung lwu trir ndng lwgng trong thdi gian dai
(tv 4 gio tré 1én). Thiét ké doc dao cha chung cho
phép diéu chinh ddc lap cong suét (quyét dinh b&i kich
thwdc ctia khéi pin) va dung lwong nang lwong (quyét
dinh b&i thé tich ctia chéat dién gidi 16ng). Hién nay,
pin dong chady oxy hoa khir Vanadium (VRFB) la loai
duwoc thwong mai héa nhiéu nhat va duoc du bao sé
chiém khoang 6% thi trudng BESS cla Vwong québc
Anh vao nam 2040 [1, 3].
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Bai toan kinh té

Tinh kha thi vé mét kinh té& ciia mét dy an lwu tri
nang lwong vé co ban gan lién véi téng chi phi lap
dat - mot khodn chi phi bao gém nhiéu hang muc hon
la chi riéng céc cell pin. CAu tric chi phi tdng thé chiu
anh hwéng bdi viéc lwa chon céng nghé, cong suét
dinh mt&e (tinh bang USD/KW) va dung lwong nang
lwong (tinh bang USD/kKWh) [4].

Chi phi ctaa cac céng nghé lwu tri¢ nang Iwong
khac nhau

M6t hé théng BESS hoan chinh bao gém ba thanh
phan chi phi chinh: i) Khéi pin: gdm cac mé-dun pin va
hé théng quan ly pin (BMS) di kém. Chi phi nay thuéng
duoc bigu thi bang USD/KWh: ii) H& théng chuyén dbi
nang lwong (PCS): gdm b bién tan va cac phan cirng
khac can thiét d& chuyén déi dong dién mét chiéu (DC)
clia pin thanh dong dién xoay chiéu (AC) cia lwéi dién.
Chi phi nay dwoc tinh theo cong suét dinh murc, bang
USD/kW; iii) Can béng hé théng (BOP): bao gém tat ca
cac phan cirng khac, chi phi xay dung, mat bang, kj
thuat va chay th&r nghiém thu [1, 5].

Cac dw bao vé chi phi cho thdy, xu huéng tiép tuc
gidm dbi v&i cac hé théng Li-ion. M6t hé théng Li-ion
véi thoi lwong lwu trir 4 gio ¢ chi phi xap xi 1.630
USD/kW vao nam 2019 dwoc dw bao sé gidm xuéng
con 840 USD/kW vao nam 2030 [1].

Viéc so sanh cac loai vat liéu pin khac nhau cho
thdy suw khac biét hon nira vé chi phi. Cac mé hinh
héa cho thay, vao nam 2030, mét cell pin Na-ion duwoc
san xuat & quy mé I&n co thé dat dwoc chi phi 83
USD/kWh, gidm 4% so v&i mot cell pin LFP chi phi
thap & mirc 87 USD/kWh. Loi thé nay chi yéu dén tw
viéc str dung cac vat liéu cé chi phi thép hon [3].

\ X : A

Nha may dién lwu triv két hop v&i pin mit tréi va quang dién &
Spitalhofe, Blrc. Anh: ST.
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Téc déng cua chi phi pin dén tinh kinh té cua
céc hé théng lwu triv ndng Ireng

Dé so sanh tinh kha thi v& mat kinh té ctia cac céng
nghé lwu trir khac nhau, diéu can thiét 1a phai nhin xa
hon chi phi vdn ban dau va xem xét cac chi s hiéu
suét trong subt vong d&i nhw chi phi lwu triy quy dan
(LCOS). LCOS tinh toan tbng chi phi trén méi don vi
dién nang dwoc phéng ra trong subt vong doi cla dw
an, c6 tinh dén chi phi vén va chi phi van hanh, sy suy
giam hiéu suét va hiéu suét chu trinh sac - xa [1, 3].

Chi s6 LCOS bi anh hwéng nhiéu béi thoi lvong
lwu trlr yéu cau. Trong khi pin Li-ion thwong 1a lya
chon hiéu qua nhét vé chi phi cho cac ng dung cé
thdi lwong lwu trir ngén (I&n dén 4 gi®), chi phi trén
mdi kWh ctia chang lai tdng 1én dbi véi cac (rng dung
yéu cau thoi lwong dai hon. Nguwoc lai, cac cdng nghé
nhw pin dong chay oxy héa - khir cé chi phi ban dau
lién quan dén cong suéat cao hon, nhwng chi phi dé
tang thém dung lwong nang lwong lai thap hon. Piéu
nay tao ra moét “diém giao cat’, thwong la sau 4 gioy
lwu trlr pin dong chay cé thé tré thanh lwa chon kinh
t& hon [3].

2 4 6 8 10  Thoi gian luu
0 1 1 I ) trir (h)
Diém giao cfit — Pin dong oxi hoéa-khr (redox flow
batteries) c6 thé tré nén kinh t& hon & mét sé muc thoi
luong luu trir nhit dinh
£ 300 { \
= — Vv
a
[72]
=
=
[=%
5 600
Li-ion (LFP)
— Li-ion (LMC)
— Pin dong chay (Vanadium)
900 -

Buwong cong chi phi lwu triv dién quy dan theo thei lwong lwu triv.
Nguédn: Pacific Northwest National Laboratory (2020).
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Chi phi vong d&i (LCC) bao gdm tat ca céac chi phi
trong subt vong ddi ciia mét dw an ciing cung cap
nhirng hiéu biét quan trong. Pin LFP ¢ LCC thap hon
pin NMC dbi v&i cac ng dung cé thoi gian lwu triy
ngan. Nguoc lai, mat dé ndng lwong cao hon cla pin
NMC c6 thé gitp né hiéu qua hon vé mat chi phi cho
cac rng dung doi héi thi gian lwu trir dai hon mac du
chi phi ban dau cao hon. Pin dong chay Vanadium, voi
tudi tho rat dai va chat dién giai co thé tai ché sé hiéu
qua vé mat chi phi trong dai han cho cac (rng dung c6
thoi gian lwu triy tr 4 dén 12 gior hodc hon, cho du chi
phi vén ban dau cao hon [3].

Bai toan kinh té cho BESS hiém khi dwoc xay dwng
chi dwa trén mot ng dung duy nhat. Kha nang “xép
choéng” doanh thu tir nhiéu dich vu chadng han nhu:
kinh doanh chénh léch gia nang lwong (mua luc gia
thap, ban luc gia cao), ~cung cap cac dich vu phu tro
nhw diéu tan va cung cap cong suéat duw phong cho lwdi
dién Ia yeu td quyet dinh dé téi da hoa gia tri cia mot
tai san Iwu trlr va ddm bao lgi nhuan cho dw an [5].

* *

Khi thé gi&i tiép tuc mé& rong cong suét phat dién tw
nang lwong tai tao, nhu cau vé cac giai phap lwu trip
nang lwong manh mé, linh hoat va hiéu qua vé mat
chi phi sé ngay cang tang cao. Sy dbi moi lien tuc
trong cac cong nghé vat liéu pin, viéc mé rong quy md
san xuat dé dat dwoc hiéu qué kinh té theo quy md
I&n hon, va sw phat trién cla cac khung phap ly va
thi trwdng mang tinh hd tro sé la diéu toi quan trong.
Nhi*ng no lwc nay sé dam bao rang, hé théng lwu triy
nang Iuo’ng bang pin c6 the phat huy hiéu qua tiém
nang clia minh nhw mot nén tang ctia mot hé thong
nang lwong toan cau tin cay, cé kha nang phuc hdi va
bén virng &

[1] Office of Fossil Energy, U.S. Department of Energy (2020), Electricity Storage Technology Review, OnLocation, 31pp.

[2] M. Bielewski, P. Andreas, B. Silvia, et al. (2022), Clean Energy Technology Observatory: Batteries for Energy Storage in The
European Union - 2022 Status Report on Technology Development, Trends, Value Chains and Markets, Publications Office of the

European Union, DOI: 10.2760/808352.

[3] The Faraday Institution (2023), Market and Technology Assessment of Grid-Scale Energy Storage Required to Deliver Net
Zero and The Implications for Battery Research in The UK, Rho Motion, 94pp.

[4]1 M. Aneke, M. Wang (2016), “Energy storage technologies and real life applications - A state of the art review”, Applied

Energy, 179, pp.350-377, DOI: 10.1016/j.apenergy.2016.06.097.

[5] The Energy and Resources Institute (2021), Energy Storage at The Distribution Level - Technologies, Costs and Applications,
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“KHONG CHIP, KHONG CHU QUYEN”:
Thach thiic méi cua ky nguyén tri tué nhan tao

14

Trong bdi canh cac quéc gia trén thé gi®i gap rat phat trién ha ting dé phuc vu tri tué nhan tao (Al), mét
khoang cach I&n vé nang Iwc tinh toan dang dan hinh thanh, 1am sau sac thém sw bat binh dang céng

nghé toan cau.

My va Trung Qudc dan dau cudc dua tri tué nhan tao toan cau

Tai My, OpenAl - cong ty dan dau trong linh vy Al -
dang xay dwng mét trung tdm dir liéu mdi tai Texas voi
quy mo vuwet cd Cong vién Trung tdm New York, tri gia
lén t&i 60 ty USD, di kém nha may dién khi dét riéng. Day
dwoc ky vong sé tré¢ thanh moét trong nhirng trung tam
may tinh manh nhét trng dwoc xay dwng. Cung thdi diém
dé & Argentina, mot trong nhirng trung tam Al tién tién
nhéat qudc gia nay chi dwgc van hanh trong mét phong
hoc céi tao tai DPai hoc Quéc gia Cérdoba, st dung cac
chip va may chu 16i thei. Theo Gido sw Nicolas Wolovick,
ngwdi diéu hanh trung tdm, sy chénh l&ch vé nang luc
tinh toan gitra cac qudc gia dang ngay cang 1én va kho
thu hep. Sy bung nd Al da tao ra mot “khodng cach ky
thuat s6 méi” khi chi mét sé it qudc gia c6 di ngudn lwc
dé xay dwng cac hé théng Al tién tién, trong khi phan Ion
con lai bi loai khdi cudc dua.

Hién nay, My, Trung Quéc va Lién minh chau Au dang
s& hiru hon mot nira sb trung tam dir liéu Al hang dau thé
gidi, von dwoc st dung dé huén luyén cac md hinh ngén
ngt I&n va phuc vu cac (ng dung Al phirc tap (hinh 1).
Theo di¥ liéu ttr Dai hoc Oxford (Vwong quoc Anh), chi co
32 qudc gia - twong dwong 16% téng sb quéc gia toan
cau - cd cac trung tam di¥ liéu 4 manh cho Al, trong khi
hon 150 quéc gia hoan toan khdng cé. My va Trung Quéc
dang théng linh Iinh vwc nay khi diéu hanh hon 90% sb
trung tdm di liéu phuc vu cho hoat déng Al toan cau.
Khong giébng nhuw cac trung tam di liéu truyén thdng dung
dé Iwu trir email hay phat video truc tuyén, trung tam Al
hién dai yéu cau quy mé khdng 16, tiéu tén dién ndng Ién
va tich hop hang chuc nghin bd xt ly d6 hoa (GPU) cong
suat cao - phan I&n do cong ty Nvidia (My) san xuét.

Céac hé thdng Al phd bién hién nay, nhw ChatGPT, dat
hiéu qua cao hon véi cac ngdn nglr nhw tleng Anh va
tiéng Trung - vdn dwoc s dung tai cac quéc gia sG hiru
st/c manh tinh toan. Diéu nay dan t&i viéc cac québc gia
khéng co ha tang Al gap khé khan trong nghién ctru khoa
hoc, phat trién doanh nghiép coéng nghé, va gii chan

'

nhan tai. Giao sw Vili Lehdonvirta tir Dai hoc Oxford nhan
dinh rang, quyén kiém soat ngudn luc tinh toan - twong tw
nhw tdm anh huéng cla cac quéc gia xuat khdu dau mé
- ¢6 thé tré thanh mot yéu té dinh hinh chinh sach québc
té trong twong lai gan. Trong khi d6, cac thanh phan thiét
yéu trong trung tam di liéu nhw chip Al dang tré thanh déi
twong canh tranh trong chinh sach thwong mai va ngoai
giao gilra cac cwong qudc, dac biét 1a My va Trung Quéc,
tai cac khu vie chién lwoc nhw Vinh Ba Tw va Dong Nam
A. N6 lyc thu hep khodng cach nay ciing bat dau duwoc
trién khai. Mot sé qudc gia dang dau tw ngan sach cong
dé phat trién trung tam d liéu va s& hiru ha tang Al cla
riéng minh. Theo nghién ctru clia nhém hoc gia DPai hoc
Oxford, dén cudi nam 2023, cac cong ty My da van hanh
87 trung tdm may tinh Al (chiém hai phan ba toan cau),
céc cong ty Trung Qudc c6 39 trung tam va chau Au didu
hanh 6 trung tdm. Nhirng trung tdm nay thuwong dwoc
trién khai b&i cac nha cung cép dich vu dam may I1&n nhw
Amazon, Google, Microsoft, Tencent, Alibaba, Huawei,
Exoscale, Hetzner va OVHcloud - trong d6 phan Ion st
dung GPU cua Nvidia, thé hién sy tap trung quyén luc
vao mot nhém nhd quéc gia va doanh nghiép.

Khoang cach cong nghé gilra cac quéc gia phat trién
va dang phat trién von da tén tai tir lau, song trong thap
ky qua, mot sb tién bd vé ha tang sb - nhw dién thoai
théng minh gia ré hay sw phé cap cla internet - tirng
khién nhiéu chuyén gia tin rng thé gi¢i dang dan thu hep
s chia ré. Theo thdng ké ctia Lién minh Vién théng Quéc
té (ITU), nam 2023 c6 t&i 68% dan sb toan cau s dung
internet, tdng manh so v&i mic 33% vao nam 2012. Sy
phé bién cia may tinh va kién thirc 1ap trinh da 1am gidm
dang ké rao can khdi nghiép, giup thuc day sw phat trién
cong nghé tai nhiéu khu vuc - tir thanh toan di dong tai
chau Phi dén dich vu goi xe & Bong Nam A. Tuy nhién,
sy trbi day ctia Al dang ddo ngwoc xu huwdng do. Mot bao
c4o cla Lién Hop Qudc cong bd vao thang 4 viva qua
canh bao rang khoang cach ky thuat sé sé& cé nguy co gia
tang nhanh chéng néu khéng c6 cac hanh déng can thiép
lien quan dén Al. Theo bao cdo, chi khoang 100 céng
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ty - phan I&n tap trung tai My va Trung Quéc - da chiém
t¢i 40% tong dau tw toan ciu vao cong nghé. Nhirng tap
doan cong nghé I&n nhat thé gidi hién dang nam trong tay
quyén dinh hinh twong lai s6 cGia nhan loai, va néu khong
dwoc diéu phdi kip thoi, sw bat can déi nay cé thé khién
phan I&n thé gidi bi gat khdi cudc cach mang Al.

GPU - “nhién liéu” ciia Al va cudc canh tranh khéng can siic

Khoang cach Al toan cau hién nay bt ngudn tir mot
yéu t6 cbt 16i: strc manh xt ly dén tr GPU - loai chip dd
hoa cé kha nang tinh toan cao, vén dwoc xem la “nhién
liéu” cho cac mé hinh Al hién dai. Tuy nhién, dé san xuét
GPU dodi héi cac nha may tri gia hang ty USD, s dung
khéi lwong 1&n dién va nuwéc - ngudn lwe ma chi mot sé it
quéc gia cé thé cung &ng.

Chip clia nha san xuét Nvidia. Anh: ST.

Tinh trang bat binh dang cang tré nén rd nét khi nhleu
quoc gia giau c6 da tiép can duoc ha tang tinh toan can
thiét, trong khi phan I&n thé gi¢i con lai budc phai thué
dich vu tr xa - diéu nay kéo theo hang loat rao can nhw
chi phi thué cao, tbc do truyen di¥ liéu cham, s chong
chéo phap ly gilta cac quoc gla va nguy co bj chi phéi bai
cac tap doan cong nghé 16n dén tir My hodc Trung Quéc.
Theo phan anh tir hon 20 gidm déc cong nghé tai cac
quéc gia dang phat trién, day la thach thirc hang dau trong
tién trinh phat trién nang lwc Al ndi dia. Tai Kenya, cong ty
kh&i nghiép Qhala - do mét cwu ki sw clia Google sang
lap - dang phat trién mot mé hinh ngdn ng 1én danh cho
cac ngdbn ngir ban dia chau Phi. Thé nhwng, do khéng c6
trung tdm di liéu Al trong nwée, ddi ngl ky sw clia Qhala
budc phai thué tai nguyén tinh toan tlr bén ngoai luc dia.
Dé tiét kiém chi phi va tdi wu tbc d8, ho phai lam viéc vao
sang s&m, thoi diém lwu lwong truyén div liéu thap vi lap
trinh vién tai My con dang ngu. Tinh cénh twong ty cling
dién ra tai Amini - mot cong ty Al khac tai Kenya. Nguoi
sang lap Kate Kallot, nguyén la giam déc diéu hanh tai
Nvidia, th&ng thdn nhan dinh: néu khéng cé quyén truy
cap vao ha tang tinh toan, thi cac qudc gia dang phat trién
gan nhu khong thé tién budc trong cudc dua Al toan cau.
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Trong khi phan 16n thé gi¢i van dang vat 16n dé tiép
can cac nguodn luc can thiét cho phat trién Al, thi tai
My, cac tap doan coéng nghé hang diu nhw Amazon,
Microsoft, Google, Meta va OpenAl da cam két dau tw
hon 300 ty USD vao linh vic Al trong nam 2025 - con
sb twong dwong véi quy md ngan sach ca ndm clia mot
quéc gia nhw Canada. Sy dau tw quy mé nay cho thay
sy chénh l&ch ngay cang I&n trong kha néng chi phdi ha
tang cdng nghé toan cau. Chi riéng Vién Kempner tai Dai
hoc Harvard (My) da s& hiru cum may chd cé strc manh
vwot trdi toan bd ha téng tinh toan hién co6 tai chau Phi.
Theo cac lanh dao tap doan cc“)ng nghé, ngay cang nhiéu
quéc gia mong mudn phat trién co s ha tang tinh toan
nhw moét phan clia chién lwgc dadm bao chi quyén cong
nghé quoc gia. Tuy nhién, viéc thu hep khoang cach van
con dbi mat véi nhiéu rao can, dic biét & nhirng khu vyc
nhw chau Phi, noi thiéu 6n dinh vé dién va han ché nguodn
nhan luc ky thuat. Nhirtng quyét dinh dau tw vao trung tam
di liéu vi thé thwong dwa trén danh gia tbng thé vé nhu
cau thi trwdng, chi phi nang lwong va kha nang thu hat lao
doéng lanh nghé.

Mét s6 doanh nghiép cong nghé I&n hién ciing dang
trién khai cac chuong trinh hop tac qudc té nham giup
cac qudc gia dang phat trién xay dwng nang lwc Al ban
dia. Tuy vay, cac chuyén gia trong nganh nhan dinh day
van |& mot thach thire 16N va can thém thoi gian dé tao ra
tac dong ré nét. Trong khi do, nhirng nd lwc didu chinh san
pham theo nhu cau va ngén ngir dia phwong ciing dang
dwoc xuc tién, nhung cac canh bao ve nguy co mét can
bang trong phan phéi loi ich Al ngay cang rd rét. Bén canh
nhirng quéc gia dworc tiép can tryc tiép véi cong nghé tién
tién, hang loat nwéc khac - dac biét tai khu vwec Nam ban
cAu - dang ching kién hién twong chay mau chat xam.
Tai Argentina, cac co s& dao tao nhw Pai hoc Québc gia
Cordoba khong du nang lwc tinh toan dé hé tro cac nghién
ctru chuyén sau vé Al. Trong bdi canh dd, nhiéu sinh vién
va nha nghién clru tai nang da roi khdi qué hwong dé tim
kiém co hoi tai My hodc chau Au - nhitng noi c6 ha tang
manh va dé tiép can GPU phuc vu cho mé hinh tri tué
nhan tao. Thyc te nay phan anh sau sac sw bat can déi
ngay cang lén vé cong nghé gitra cac quéc gia.

it su' lua chon

Viéc phan phéi khéng déng déu nang lwc tinh toan
toan cau da tao ra mot sw phan cuc rd rét, véi phan Ion
cac quéc gia phu thudc vao hai siéu cwéng céng nghé 1a
M§ va Trung Quédc. Ca hai nwéc nay khdng chi ndm trong
tay sb lwong trung tam div liéu Al 16n nhat thé gidi ma
con tiép tuc gia tang khodng céach thong qua cac chinh
sach dia chién lwoc. Trong khi Washington ap dung cac
bién phap kiém soat xuat khau dé gidi han quyen tiép can
chip Al déi v&i cac nwdc khac, Bac Kinh lai stv dung cac
khodn vay hé tro tr nha nwéc nham thac day hoat déng
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Tinh trang phan bé nang lwc tinh toan toan ciu dang méat can dbi, phan lon
quéc gia phu thudc vao My va Trung Quéc. Anh: ST.

ban thiét bi mang va xay dwng trung tam d liéu & nwéc
ngoai. Nhirng tac ddng cla cudc canh tranh nay dang thé
hién rd tai cac khu vwe chién lwgc nhw Dong Nam A va
Trung Béng. Tl dau nhixng nam 2010, cac doanh nghiép
cong nghé Trung Québc da tang cwéong hién dién tai A Rap
Xé Ut va Céac Tiéu vwong quéc A Rap Théng nhat (UAE)
- hai dbi tac then chét ctia My - théng qua hop tac chinh
thire va cac goi tai chinh hao phéng. Dap lai, chinh quyén
M§ tim cach han ché anh huéng ctia B&c Kinh bang cach
thiét lap cac théa thuan dbi trong. Mot cong ty tai UAE,
theo mét thda thuan veéi chinh phi My, da cam két khéng
str dung cong nghé Trung Quéc dé dwoc tiép can chip
Al tién tién do Nvidia va Microsoft cung cap. Dén thang
5/2025, chinh quyén MY tiép tuc mé& réng hop tac bang
cach ky két thém céac théa thuan gitp A Rap Xé Ut va
UAE tiép can nhiéu hon véi cdng nghé ban dan. Cung lic,
& Dong Nam A, cudc dua xay dwng ha tang Al gitra cac
doanh nghiép Trung Quéc va My dang dién ra séi dong
tai Singapore va Malaysia - hai qudc gia déng vai trd trung
tdm cho hoat ddng cung cép dich vu dién toan tai khu vwc
chau A - Thai Binh Duong.

Trén quy mé toan cau, cac cong ty cong nghé My hién
dan dau khi da thiét 1ap téi 63 trung thm may tinh Al &
nwdc ngoai, vuot xa con sd 19 cia Trung Québc. Pang
chl y, phan I6n cac trung tam nay - bao gdm ca mot sé do
Trung Quéc van hanh - van dang s dung chip do Nvidia
san xuat, bat chap nd luc ctia Béc Kinh nham phat trién
cac dong chip canh tranh trong nuéc. Trwde khi lénh cadm
clia My c6 hiéu luc, nhiéu doanh nghiép Trung Québc da
kip thoi tich trir mét lwong Ién chip Al phuc vu nhu ciu
m& réng trong twong lai. DU c6 quan hé than thién VO’I My,
nhiéu qudc gia van bi loai khéi cudc dua Al toan cau do
cac gidi han thwong mai. Dién bién nay da mé ra co hoi
cho Trung Quéc, du chip Al clia nwéc nay bi danh gia la
kém tién tién hon. Tai chau Phi, cac nha hoach dinh chinh
sach da bt dau lam viéc véi tap doan Huawei nham
chuyén ddi cac trung tam dir liéu hién hivu dé s dung
chip do Trung Quéc san xuéat.
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Huawei va Nam Phi hop tac chuyén déi cac trung tam div liéu hién hirvu nhim
thic day kinh té s6 va hé tro doanh nghiép vira va nhé. Anh: ST.

Trwdc tinh trang tap trung stre manh Al vao tay mot so
it quéc gia, nhidu nwéc va khu vire dang tim céch rut ngan
khoang cach bang céch trién khai cac chinh sach khuyen
khich dau tw ha tang dién toan. Bang viéc cap quyén st
dung dét, gidm chi phi nang lvong, don gian hoa quy trinh
cap phep va str dung ngan sach cong dé& mua chip, cac
quoc gia nay huéng dén viéc xay dwng hé sinh thai Al c6
cht quyeén, phuc vu doanh nghiép va t6 chirc trong nuée.
Tai An D9, chinh phu dang tai tro' cho cac mé hinh Al st
dung tiéng dia phwong; tai chau Phi, cac nwéc dang thao
luan hop tac xay dwng trung tdm dién toan lién khu virc.
Brazil cling da cam két dau tw 4 ty USD cho cac dv an
Al v&i tham vong khéng phai phu thudc vao céng nghé
tr Trung Quédc, My, Han Québc hay Nhat Ban. Ngay ca tai
chau Au, lo ngai vé sy thdng tri clia cac cong ty cong nghé
My da khién Lién minh chau Au vach ra ké hoach dau tw
200 ty euro dé xay dwng cac trung tam di liéu méi tai 27
qubc gia thanh vién.

Tuy nhién, nd lwc thu hep khodng cach van can dén s
hé tro tr cac siéu cwdng cdng nghé. Cassava - cong ty
cobng nghé cla ty phu Zimbabwe Strive Masiyiwa - dang
chuan bi dwa vao hoat dong mot trong nhirng trung tam
di liéu tién tién nhat chau Phi. Dy an nay 1a két qua cua
qué trinh ba ndm, véi diém nhan 1a cudc hop vao thang
10/2024 tai California (My) gi(ra 1&nh dao Cassava va
Téng gidm déc Nvidia Jensen Huang nham mua hang
tram bo chip Al. Google ciing 1a mét trong nhirng nha dau
tw chia dw an. Voi t6ng gia tri 500 triéu USD, Cassava dat
muc tiéu xay dwng nam trung tdm di liéu trén toan chau
luc. Tuy nhién, ky vong cla cong ty chi dirng & viéc dap
&ng khodng 10-20% nhu cau thuc té trong khu vuec, gitra
bdi canh da co it nhat 3.000 cong ty kh&i nghiép bay té
mong muén st dung cac hé théng may tinh nay. Lanh dao
Cassava cho rang chau Phi khong thé phé thac chi quyén
Al cho bén ngoai, va phai chti ddng ddm bao khong bi bd
lai phia sau trong ky nguyén s6 &

NMK (lwgc dich theo The New York Times)
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TRANSFORMA'

TANG TOC CHUYEN BOI SO & CAP XA: Ung tung tri tué nhan tao
trong i j cong viéc hanh chinh cép xa

TS. Vii Van Hiéu, TS. Pham Ngoc Minh, PGS.TS. Nguyén Long Giang

Vién Cbéng nghé Théng tin
Vién Han lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

14

Tri tué nhan tao (Al) dang ndi Ién nhw mét céng cu quan trong gitp chinh quyén co s& thwe hién tét
hon cac nhiém vu hanh chinh, dic biét trong diéu kién nguén lwc con ngwéi va ha ting con han ché.
Van dé dit ra la: Can bd cap xa can dwoc ho tro gi dé c6 thé sir dung Al ding cach, hiéu qua va ding

phap luat?

‘P

ham thuc hién cac dinh hwéng lén clia Dang vé

xay dwng chinh quyén sb tir co' s&, Quéc hoi da

théng qua Luat Té chirc chinh quyén dia phuong

(Luat sé 72/2025/QH15 ngay 20/6/2025). Trén
co s¢ do, 28 nghl dinh cta Chinh phd ban hanh trong nam
2025 da cuy thé hoa phan quyen phan cép va phan dinh
thdm quyén cho cap xa trén hau hét cac linh vuc quan ly
nha nwoc. Theo quy dinh tai Luat T6 chire chinh quyén dia
phwong va huéng dan ctia Bd NOi vy, t6 chirc bd may chinh
quyén cap xa/phuong duoc c4u truc lai theo hwéng tinh
gon, chuyén trach, gém bdn b phan chuyén mén chinh: (1)
Van phong HDND va UBND, (2) Phong Kinh té - Ha tng va
Do thi, (3) Phong Van hoa - Xa hoi, va (4) Trung tam Phuc
vu Hanh chinh cong. Nhirng thay dbi nay dat ra yéu cau cap
thiét vé nang cao nang lwc st dung céng nghé, dac biét la
Al, cho doi ngii can bd xa dé dam dwong t6t cac nhiém vu
méi dwoc giao. Hinh 1 minh hoa méi lién két gitka hé théng
van ban phap ly va yéu cau chuyén ddi ning luc cong vu
trong bdi canh sé héa hanh chinh cap co sé.

A‘i‘A

Van kién Luat sé
ciaDang 72/2025/QH15 &

Nghi dinh Tham quyen strdung

molo‘capxa cdng nghé
l_ ) Al

Hinh 1. Minh hoa méi lién két giira dinh hwéng cia Pang, Luat Té
chirc chinh quyén dia phwong va cac nghi dinh phan cép, lam co
s thiic day trng dung tri tué nhan tao trong hoat déng cta chinh
quyén cép xa.
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Thuc trang nang luc xi Iy cong viéc o cap xa

Trong bd may chinh quyén, cap xa gitr vai trd nén tang,
| noi trwc tiép trién khai chinh sach va tiép xtc dau tién voi
ngwoi dan trong thyc hién tha tuc hanh chinh. Tuy nhién, &
nhiéu dia phwong, cong chirc cap x& dang d6i méat voi thach
thirc vé& nhan luc, tb chirc va phwong phap 1am viéc, khi phai
x& Iy mét khdi lwong cdng viéc ngay cang da dang va phic
tap trong bi canh cai cach hanh chinh va chuyén di sb.

Phan I6n cdng viéc hién van dwoc thwe hién tha cdng
hodc ban thl cong bang cac phan mém don 1& nhw Word,
Excel, chua tich hop vao quy trinh s6 héa thdng nhét. Viéc
tra cvu van ban, |ap bao cdo, quan ly lich hop hay Iwu trir hd
so con mat nhiéu thdi gian, dé sai sét va thiéu cong cu thong
minh hé trg'. Vao nhirng thoi diém cao diém nhw cép sb dd,
xét hd nghéo hay nhap hoc dau nam, hd so tang dot bién,
khién bd may xa qua tai, trong khi ha tAng cong nghé va
kj nang st dung phan mém ctia can bd con han ché. Hinh
2 minh hoa thuc trang phéd bién nay trong hoat déng hanh
chinh c4p x& hién nay.

Cong viéc
@
% 0a®
@ o'a
Céng cu hién co

m- B

Hinh 2. Can b6 xa qua tai trong céng viéc, cong cu hd tror con tha
cong, rovi rac.
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Thuc té d6 dat ra yéu cau cap bach vé viéc tim kiém
cac gidi phap cong nghé phu hop dé hd tro can bd xa
trong cong viéc thwéng ngay. Trong dé, Al dang ndi 1&n
nhw mot lwa chon kha thi, dé tiép can va cé tiém nang
(ng dung réng rai ngay ca trong diéu kién thiéu thon vé
nhan lwc va ha tang.

Al ngay cang hién dién rd nét trong doi séng, tw y té,
gido duc dén hanh chinh cong. Vé&i kha nang x& ly di
liéu nhanh va tw dong héa thao tac Iap lai, Al dang m&
ra co hoi cai thién hiéu qua cong vu & cip xa - noi nhan
lwc con mdng va ha tAng chwa déng déu. Thay vi tra ctru
van ban hay viét bao cao thi cdng, can bd xa co thé st
dung céc cong cu nhw: ChatGPT dé soan thao van ban,
tim mau don, goi y ndi dung hodc xay dwng kich ban xc
ly tha tuc. Nhirng “tro' ly &0” nhw vay gidp tiét kiem thoi
gian, gidm sai s6t va nang cao chét lwong phuc vu.

Nhiéu dia phwong trén thé gi¢i da chirng minh tinh
kha thi cia mé hinh nay. Tai San Francisco (My), chinh
quyén dang thtr nghiém GPT-4 dé hd tro soan thao va xt
ly van ban hanh chinh quy mé I&n. Bang Uttar Pradesh
(An Do) (rng dung Al trong gido duc, néng nghiép va dich
vu cong. Nén tang Traffy Fondue & Thai Lan cho phép
ngudi dan phan anh suw cb do thi, Al s& phan tich va
diéu phdi xr ly tw dong. Viét Nam ciing d& ghi nhan tin
hiéu tich cuc tir viéc thi diém tro' ly do & cap xa, mé ra
hwéng hién dai héa ma khéng can dau tw ha tang 1on.
Tuy nhién, viéc (rng dung Al can cach tiép can phu hop
v6i déc thi co s& - noi khodng cach sé van con hién hivu.

Nhiing linh vuc uu tién ing dung tri tu¢ nhan tao 6 cap xa

Trong hoat déng hanh chinh cap xa, nhiéu cong viéc
1ap lai, phu thudc vao bidu mau va van ban phap luat -
chinh la nhirng khu vyc Al cé thé ho tro hiéu qua, giup
gidm tai cho can bod va nang cao dd chinh xac, tbc do
X ly. Mot Iinh viee then chét la Trung tdm Phuc vy hanh
chinh céng - noi tiép nhan, phan loai va tra két qua tha
tuc hanh chinh cho ngwoi dan va doanh nghiép. Al cé thé
hé tro’ hwéng dan chuén bi hé so qua chatbot, goi y van
ban mau, tra ctvu biéu mAu, 1& phi va thdi han giai quyét
nhanh chong qua céng cu théng minh. Trong céng tac
soan thdo, Al gilip tao bao céo dinh ky, lich cong tac, bién
ban hop hodc phan hdi don thw dwa trén mau cé san.
Céac cong cu con hé tro dich thuat, kiém tra 16i, chuan
hoa ngdn nglr, gitp van ban hanh chinh chuyén nghiép
hon. Linh vic théng ké - bao céo di liéu cling hwéng loi
tlr Al, khi can bo c6 thé ty dong tao biéu dd, phat hién xu
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hwéng va tdng hop sb liéu tir nhiéu ngudn ma khdéng can
thao tac thi cong véi bang tinh. Ngoai ra, Al con déng vai
trod “tro ly cong tac” trong hwéng dan ngwdi dan: Tl tra
|&i tw dong bang tiéng Viét, goi y theo kich ban, dén xay
dwng so d6 minh hoa tryc quan. Diéu nay cai thién dang
ké chat lwong phuc vu tai cip xa.

Viéc xac dinh r6 cac linh vye wu tién giup dinh hwéng
trién khai cong nghé dung chd, dong thdi 1a co s& xay
dwng chwong trinh dao tao Al phu hgp véi tieng nhom
nhiém vu. Hinh 3 minh hoa tiém nang wng dung Al tai
Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong cAp x4 - tir tiép nhan
ho so' dén soan thao va tra két qua.

[ TRUNG TAM PHUC VU HANH CHINH CONG }

3 ¢ Al ggi ¥ van ban
- W
Tri két qué

Hinh 3. Quy trinh tiép nhan - xir ly - tra két qua tai Trung tam phuc
vu hanh chinh céng vé&i sy hé tror cta tri tué nhan tao.

Cac cong cu tri tué nhan tao mién phi va dé tiép can
danh cho can ho cap xa

M6t rao can phd bién khién can bd cap x& ngan ngai
tiép can Al la quan niém rang day la cdng nghé phuc tap,
tén kém. Thuc té, hién cé nhiéu cong cu Al mién phi, dé
st dung, phu hop véi trinh d6 cdng nghé ph6 thdng va
c6 thé ap dung ngay trong méi trudng hanh chinh xa. Noi
bat la cac trg ly 4o nhw ChatGPT, Gemini, Claude hay
Zalo Al - hé tro soan thao van ban, goi y ndi dung cong
van, lap k& hoach, viét bao cdo, mod phdng tinh hudng xt&
ly hd so. Chi véi vai dong tiéng Viét, can bd cé thé nhan
dwoc ban nhap van ban hanh chinh ding mau, logic.

Trong trinh bay va quan ly quy trinh, Canva va XMind
rat hiru dung. Canva gidp thiét k& infographic, biéu mau,
truyén théng dan van; con XMind hé tro so d6 hoa quy
trinh xt ly hé so, t6 chirc bd may hoac mé phdng kich
ban tinh hudng phuc vu tét cho dao tao ndi bo va phéi
hop lién théng. Viéc rng dung Al theo mé hinh ba tang
giup can bd cap xa tiép can cong nghé tirng buéc, tir hd
tro soan thao dén tdng hop bao céo, nang cao hiéu qua
cong viéc (hinh 4).

TAP CHI
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Tang 1
@ Al hé tro soan thao
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e " ™
Tang 2
Al minh hoa
Ll.l.l. ~ v El
huwéng dan trwe quan )
( N ™\
Tang 3
Téng hop bao co,
Nhan vién cap N thong ke )

xa/phwong
H‘!nh 4. M6 hinh ba tang trng dung tri tué nhan tao hé tro can bo
cap xa.

Ngoai ra, cac céng cu nhuw Google Translate,
Grammarly, Quillbot, Al doc/trich xuét van ban PDF hay
tao biéu d6 tir bang sb liéu ciing cé thé tich hop vao cong
viéc thworng ngay. Diéu quan trong 1a can bd cép xa can
dwoc hwéng dan siv dung cac cdng cu nay dung muc
dich, gan véi nhém cong viéc cu thé, tir d6 tw tin (ng
dung Al trong hanh chinh tai dia phuong.

Thach thic khi dua tri tué nhan tao vao xii Iy cong viéc
hanh chinh cap xa

Du Al mang lai nhiéu trién vong hd trg' hanh chinh
cép x4, viéc trién khai thyc té van gép khéng it rao cén
can duoc thadng than nhin nhan va x& ly phu hop. Trwée
tién la han ché vé ha tAng céng nghé. Nhiéu xa mién nui,
vling sau con thiéu may tinh, internet yéu ho&c khong 6n
dinh. Phan I&n thiét bi cii, phan mém lac hau, khong dap
trng dwoc cac wng dung Al hién dai.

Tiép dén la rao can vé trinh d6 va tam ly can bo. Do
quen lam viéc theo phwong phap truyén théng, mét sd
can bd con ngai tiép can cong nghé méi, lo ngai Al gay
mét viéc, ro ri div liéu hodc lam quy trinh thém ruwdm ra.

Van dé phap ly - dao dirc trong str dung Al cling can
quan tam. Viéc dung Al dé trich dan, soan thao, hodc xt
ly di¥ liéu cdng dan phai tuan thi nghiém quy dinh vé bao
mat, tiéu chuan van ban va dir liéu ca nhan. Trong khi
chwa c6 hwéng dan rd rang tir cAp trén, nhiéu can bd van
lung tung trong viéc ap dung.

Cudi cung, Al chi thuc sw hiéu qua khi co co ché phdi
hop lién nganh va hwéng dan thdng nhét tr Trung wong
dén dia phwong, tranh tinh trang “manh ai nay lam”.

Céc thach thire trén la thyc té, nhwng ddng thoi ciing
la dong lwc dé& dau tw nghiém tuc vao nang cao nang luc
s6 cho can bd, trong d6 Al & cong cu hd tro chir khéng
phai rao can.
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Dao tao va nang cao nang luc si' dung tri tué nhan tao
cho can ho cap xa

Dé Al thyc sw hd tro hiéu qua trong hanh chinh cap
xa, can xay dung chwong trinh dao tao sat véi thuc tién
cdng Viéc, trinh dd va nhu cau can bd. Dao tao phai di
vao thuc hanh cy thé, khéng chi dirng & hwéng dan
chung chung.

Giai phap kha thi la thiét ké cac khda hoc theo chirc
nang cua tirng bo phan: Van phdng HDND-UBND, Phong
Kinh té - Ha tAng, Phong V&n hoa - Xa hdi, Trung tam
Hanh chinh céng. M&i nhém cdng viéc (soan thdo van
ban, tiép nhan hd so, dén thdng ké bao cao) sé gén véi
cong cu Al phu hop, vi du thwc té va bai tap tinh huéng,
gitp viéc hoc dé hiéu va dé ap dung.

Ngoai dao tao tap trung, can phat trién tai liéu tw hoc
nhw video ngén, so' dd minh hoa, bd thao tac mau. Mbi
b6 phan nén co6 “bd tro' Iy Al” chung gébm lénh mau, cau
héi thwerng gép, quy trinh &p dung, gilp tng hiéu suét
va tiét kiém thoi gian. Ddng thdi, can tao méi trwong thir
nghiém c6 kiém soat, cho phép can bd thao tac trén ho
so' md phdng, van ban mau trwdc khi ap dung vao thuc
té. Viéc nay gidp gidm rdi ro va diéu chinh cach dung Al
cho ding quy dinh hanh chinh. Quan trong hon, Al can
dwoc tich hgp vao cong viéc hang ngay. Ngay ca khi chi
dung Al dé viét tieu d& hay kiém tra 16i van ban, théi quen
str dung céng nghé sé dan hinh thanh va phat trién theo
hwéng chuyén nghiép, bén virng.

* *

Trong thoi dai chuyén ddi s, nang cao nang luc s
dung Al la yéu cAu tat yéu dbi véi can bd cap xa. Al khéng
phai la cong nghé xa la hay moi de doa, ma la cOng cu hd
tro hiéu quad, gilp can b6 lam viéc nhanh hon, chinh xac
hon va phuc vu ngudi dan tét hon. Néu rng dung dung
céch, Al s& gép phan gidm tai cong viéc, nang cao chat
lwgng dich vu cdng va hién dai héa bé may hanh chinh
cap xa.

Tuy nhién, dé khai thac hiéu qua Al, can c6 hanh déng
cu thé va dong bd. Trwdc hét, can ban hanh huwéng dan
chinh thirc vé& viéc (rng dung Al trong cong vu, kém danh
muc cong cu, quy tac si dung va mau lénh. Co s& ha
tang nhw mang internet, thiét bi may tinh va phan mém
hanh chinh cAn dwoc nang cép, déng bod dé tao nén tang
trién khai Al. Cung v&i dd, can xay dwng van héa lam
viéc s6, khuyén khich dbi méi va ghi nhan sang kién cong
nghé tlr co s@
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CAM BIEN GIUP PHAT HIEN NHANH
THUOC DIET CO POC HAI

14

Mé&i day, nhém nghién clru Vién Héa hoc, Vién
Han lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam da
phat trién thanh cong thiét bi cam bién dién hoa
(sensor dién héa) tién tién cé kha nang phat hién
dw lwong thudc diét cé pho bién nhw glyphosate
(Gly) v&i d6 nhay cao. Céng nghé méi da bat kip
xu hwéng quéc té, mé ra hwéng eng dung thiét
thwc trong giam sat moi trwwd'ng va an toan néng
nghiép.

n

Cony cu hifu ich giup kiém soat du lugng thudc bao vé
thuc vat

Glyphosate 1& mét trong nhirng loai thubc diét cd
dwoc str dung phd bién nhét trén thé gidi tr nam 1974
dén nay. Vi lién két truc tiép gitra carbon va phospho
rat bén trong phan tlr, chat nay khé bi phan hady trong
tw nhién, khién né co6 thé tdn dw lau dai trong dat va
nuwéc. Nhiéu nghién ciru d3 chi ra glyphosate cé thé
gay hai cho strc khde con ngudi, nhw say thai, di tat
bam sinh va bién déi gen néu tiép xtc lau dai. Ngoaira,
khi néng d6 vwot ngudng cho phép, glyphosate con
c6 thé gay doc cho dong vat thay sinh, lam 6 nhiém
ngudn nwéc va anh hwéng dén da dang sinh hoc.
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®  Glyphosate
So dé qua trinh bién tinh va nguyén ly lam viéc cta sensor khi cai
thém hat vang.

Viéc phat hién va giam sat dv lwong glyphosate
trong méi trwong da tré thanh wu tién cip thiét trong
quan ly néng nghiép va bao vé sirc khde cong dong.
Tuy nhién, cac phwong phap xac dinh hién nay nhw
sac ky 16ng hiéu nang cao (HPLC), sac ky khi (GC)
hay dién di mao quan du c6 d6 chinh xac cao nhwng
lai y&u cau vé thiét bj va quy trinh xt Iy mau phtrc tap,
kho trién khai dai tra.

Dé giai quyét bai toan nay, nhém nghién ctru do
PGS.TS. Vi Thi Thu Ha cha tri, da phat trién thanh
cbng gidi phap mai: Sensor dién héa str dung vat liéu
khung co kim (MOF) cai tién, cé kha ndng phat hién
lwong vét glyphosate nhanh chéng, chinh xac va chi
phi thdp hon nhidu so v&i cac phuong phap truyén
thdng. Day la két qua cta dé tai cap Vién Han lam

(-— {AUHFj

(A) Anh hién vi dién tir vat liéu (SEM), (B) anh thé hién cac hat nano vang phan bé déu trong cam bién.
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Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam vé: “Ché tao vat liéu
khung co kim (MOF) c6 kha nang hap phu Gly hiéu
qué va st dung chung dé phat trién sensor dién héa
nham phat hién lwong vét Gly trong méi trueorng”.

Cam bién dién hoa nay dwoc ché tao t 2 loai vat
lieu chinh: CuBTC va Zr-CuBTC. Trong do, Zr-CuBTC
1a loai vat lieu két hop gilba 2 kim loai dwgc Iwa chon
nhd khd nang “bat git” glyphosate vwot troi. Viéc
thay thé mét phan ddng (Cu) bang zirconi (Zr) da giup
m& réng cAu truc 16 réng, tao diéu kién cho phan t
glyphosate dé& dang tham nhap va bam vao bé mat
cam bién. Dac biét, vat lieu ma&i con cai thién ré rét
kha nang dan dién, khi chi sb dién tré truyén dién gidm
manh tr 2464 Q (v&i CuBTC) xubng con 703,3 Q, cho
thay kha nang dan dién dwoc cai thién rd rét.

Cam bién Zr-CuBTC trén dién cwc GCE dat gidi
han phat hién chi 9,0 x 107'* M, d0 nhay dé nhan biét
glyphosate & néng dé cuwc thip trong nuwéc. DU mot
sb nghién ctru qubc té cd nguwdng phat hién thap hon,
sensor ma&i clia nhém ndi bat & hiéu suét tng thé, do
4n dinh va kha nang &ng dung trong méi trwérng thuc
té. Cac thtr nghiém cho thay, thoi gian dap tng nhanh
(chi 4,8 giay), do I&p lai tét, kha nang chon loc cao
va khoéng bi nhiéu b&i cac hop chéat khac thueng gap
trong mau nuwéc.

Céc nha nghién ctvu da tim cach khac phuc nhuoc
diém vé kha ndng dan dién thap cda vat liéu MOF
bang cach két hop MOF CuBTC véi cac hat nano
vang (AuPs) (so d6 nhw trén) Viéc tich hop hat vang
khéng chi giup tang khd nang dan dién ma con cai

AUMNPs -
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thién hoat tinh xdc tac dién hoa cdia cdm bién. Nho
dé, nhém da phat trién thanh cong phién ban thi 2 1a
cdm bién CuBTC/AuPs c6 tin hiéu dong do manh hon
rd rét, giip phat hién glyphosate & néng dd rat thap
(chi 4,4 x 10 M).

Kha néang ap dung thuc té cao

Theo PGS.TS. Vi Thi Thu Ha: Nguwdng phat hién
nay khong chi thdp hon nhiéu so véi gi¢i han phat
hién ctia mot sb cam bién dién héa da dwoc cong bd
(thwdng & mirc 107° - 1078 M) ma con tiém can véi cac
hé cdm bién tién tién dwoc cong bd trén cac tap chi
quéc té& uy tin. Thiét bi cling cho thay kha nang hoat
déng 6n dinh, c6 d& nhay cao va két qua Iap lai tbt
trong diéu kién do thuc té.

Mét trong nhirng diém dang chu y ctia nghién ctru
la kha nang ap dung thyc té cao. Hai loai sensor sau
khi ché tao da dwoc kiém nghiém truc tiép trén mau
nwéc sdng Hong va cho két qua phu hop voi két qua
phan tich bang LC-MS/MS (phwong phap hién dai co
dd chinh xac cao). Diéu nay chirng minh, thiét bj cdm
bién dién hoa cé thé tré thanh cong cu thay thé dang
tin cay vai loi thé rd rét vé chi phi va tinh co dong.

PGS.TS. Vi Thi Thu Ha cho biét: Nhém d cai tién
vat liéu MOF bang céch tich hop véi hat nano vang
dé tang do dan dién, tr doé tao ra cdm bién dién hoa
siéu nhay phat hién glyphosate v&i do chinh xac cao
va gi¢i han phat hién thdp. Cam bién cé thé bao quan
ti da 24 gi® trong diéu kién hat &m trwde khi st dung
ma van gilr dwoc hiéu suét do, phu hop cho khdo sat
true tiép tai hién trwong ma khéng can may moc cong
kénh hay ky thuat vién chuyén mén. Nhé chi phi thép,
thao tac don gian va kha nang s&r dung ngay tai noi
ldy m&u, thiét bi giip can bé méi trwong dia phwong
dé dang ap dung, dong thoi gidm tai ap lwc cho cac
phong thi nghiém méi trwdng va don vi kiém soat
néng nghiép.

Két qua cla dé tai da dwoc cong bd trén nhirng
tap chi khoa hoc quéc té uy tin thuéc danh muc SCIE
va Scopus. Trong d6, nam 2024, nhém da phat trién
thanh cong cdm bién dién hda siéu nhay phat hién
glyphosate va céng b trén tap chi Analytical Letters.
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Cung nam, nghién clru vé& cdm bién tich hop hat
nano vang clng da dwoc dang trén Vietham Journal
of Chemistry, gép phan mé ra huéng trng dung méi
trong giam sat chéat lwong nuéc.

Nghién ctru gép phan giai quyét bai toan dw lwong thuéc bao vé
thwc vat. Anh: ST.

Thiét bi cdm bién dién héa phat hién glyphosate do
nhém phat trién khong chi gép phan gidi quyét bai toan
dw lwong thubéc bdo vé thuc vat ma con khang dinh
nang lwc lam chi cdng nghé tién tién cla cac nha khoa
hoc Vién Han I[am Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam.
Theo PGS.TS. Vi Thi Thu Ha: Du glyphosate da chinh
thtre bi loai khdi danh muc thudc bao vé thuwe vat dwoc
phép st dung tai Viét Nam theo Quyét dinh 1186/Qb-
BNN-BVTV ngay 10/4/2019 nhwng do hiéu qua manh
trong diét cd, héa chéat nay van duoc siv dung trai phép
tai nhiéu dia phwong. Vi vay, thiét bi cdm bién phat
hién tén dw glyphosate trong méi trwérng khi dwoc trién
khai sé& la cong cu dac lwc cung cip bang chirng khoa
hoc r6 rang, gilip co' quan quan ly siét chat kiém soat
va thwe thi nghiém quy dinh phap luat.

Phat huy két qua tich cwc ban dau, nhém nghién
ctu mong mudn sé tiép tuc téi wu héa cdm bién dé
tang dd bén, kéo dai thdi gian bao quan va phu hop
hon véi diéu kién thuc dia. Dong thdi, viéc mé rong
nén tang vat lieu MOF va céng nghé cam bién sang
cac tac nhan & nhiém khac nhuw thubc trir sau, kim
loai nang hay vi chét tr rac thai cling dang dwoc dinh
hwéng nghién clru trong giai doan tiép theo

Lé Hanh
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PONG LUC PHAT TRIEN CUA MOI CA NHAN VA QUOC GIA

ThS. Pham Van Hwng

Hoc vién Hau can, B6 Quéc phong

1 Hoc tap suot doi 1a gi?

Trong boi canh the giéi thay doi khong ngieng,  Hoc tap suét doi duoc dinh nghia 1 qua trinh theo dudi
noi cdng nghé, toan cau héa, bien doi khi hau kien thirc lién tuc, tw nguyén va tw thdc day, nham phuc
va cac dong lwe xa hoi dang dinh hinh lai moi vu cho sy phat trien ca nhan hoac nghé nghiép. Theo TO

khia canh cta cudc séng, hoc tap suét doi da chirc Giao duc, Khoa hoc va Van hoa cua Lién hop qubc
L R T T o (UNESCO), hoc tap suodt doi khéng chi gi¢i han trong cac
tre thanh mét yéu cau tat yeu. Khong chi la chwong trinh gido duc chinh quy ma con bao gdm gido duc
mét phwong tién dé phat trién ca nhan, hoc tap  phi chinh quy va khéng chinh quy, tir viéc tw hoc mot ngdn
suét doi con 1a dong lwe thuc day sw phat trign  N9Y Mo, tham gia cac khoa hoc truc tuyén, den viec phat
A L, £ . v iRy m gk trien ky nang théng qua trai nghiém thwc té tai noi lam viéc,
bén virng cua cac quoc gia. Bai viet néu ré tam gia dinh hoac cong ddng.
s 0y by - R > . B *
qu}an trgngA, cacl: duy tri :’a phaft-trlen cua ,tmh Hoc tap sudt d&i hwéng dén moi nhém tudi, moi cap do
than hoc tap suot doi, dong thoi dwa ra cac gidao duc va moi phwong thirc hoc tap. Khong chi dién ra
khuyén nghi cu thé cho ca nhan va té chirc trong cac I&p hoc ma con & cac khong gian nhuw thw vién,
trong viéc tich hop hoc tap suét doi vao cusec  baotang, noilam viéc, hodc cac nén tang hoc tap truc’tuyvén.
séng va cong viéc Tinh than hoc tap suot doi nr]an manh s to mo,~kha nang
o thich (rng va cam két phat trién ban than, gitp moi ca nhan
i l khéng ngtrng hoan thién va dong gop vao xa hdi.
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Chu tich H6 Chi Minh 1a mét tAm gwong sang dién hinh vé hoc tap
subt doi. Anh: ST.

Tam quan trong cia hoc tap suot doi

Trong thé ky 21, khi cac nganh cong nghiép bi bién
doi béi tw dong héa, tri tué nhan tao va dir liéu lén, hoc
tap subt doi tré thanh yéu tb cbt 16i dé duy tri khd nang
canh tranh. D4i v&i ca nhan, viéc hoc lién tuc gitp cai
thién nang lwc ban than, dap tng tdt hon cho cac nhu
cau tuyén dung, giip mdi ca nhan lam chi cong nghé,
nang cao strc khée tinh than va thé chat. Déi vai quoc
gia, hoc tap subt doi 1a nén tang dé xay dwng mot nén
kinh té tri thirc, trng pho v&i cac thach thirc nhw xa hoi
gia hda, bién di khi hau va sw phan cuc xa hoi.

Hoc tap sudt doi khéng chi la co hdi ma con la yéu cau bit budc
dé duy tri tang trwéng kinh té va hoi nhap quéc té. Anh: ST.

Theo UNESCO, 754 triéu nguwdi tredng thanh trén
toan thé gidi van thiéu cac ky nang doc viét va tinh toan
co ban. Didu nay cho thay sw cap thiét cla viéc thic day
hoc tap subt doi, d&c biét & nhirtng nhém ddi twong dé
bi tén thwong nhw ngudi khuyét tat, ngudi di cw hoac
ngwdi dan & khu viee ndng thon. Tai Viét Nam, mot quéc
gia dang chuyén minh manh mé dé tr& thanh trung tam
céng nghé va san xuét ctia khu vuwe, hoc tap subt doi
khéng chi la co hdi ma con 1a yéu ciu bét budc dé duy
tri tdng trwéng kinh té va hoi nhap quéc té.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Lgi ich ciia hoc tap suét doi

~ Hoc tap sudt doi mang lai nhiéu lgi ich thiét thwc, ca
vé mat ca nhan lan nghé nghiép:

Tang cuwong sw tw tin \{é déng Ig’c ban than: Viéc hoc
moét k§ nang mai hoac tiep thu kién thirc méi mang lai
cam giac hoan thanh, tlr dé nang cao sw tuw tin.

Phét trién ky ndng cé& nhén va chuyén mén: Hoc tap
subt doi khoéng chi giip phat trién cac kj ndng cu thé
ma con céi thién cac kj ndng mém nhw tw duy phan
bién, gidi quyét van dé, giao tiép va kha nang thich (ng.
Nhirng k§ nang nay co gia tri trong ca cong viéc va cuéc
sbng ca nhan.

Cai thién kha nadng canh tranh trén thj trrong lao
doéng: Trong mot thé giéi cong viéc khong ngivng thay
doi, viéc cap nhat ky nang lién tuc giup ca nhan duy tri
loi thé canh tranh.

Kham pha dam mé va muc tiéu ca nhan: Hoc tap
subt doi giip ca nhan tai kham pha nhirng sé thich bi
lang quén, tir dé khoi day y thérc vé& muc dich va mé ra
nhirng co’ hdi maoi.

Strc khde nhén thirc va chét lvong cube séng: Viéc
hoc lién tuc giup duy tri strc khde néo bd, gidm nguy co
mac chirng mat tri nhé va cai thién kha nang ghi nhé,
d&c biét & ngudi cao tubi.

Thuc day sw déi méi: Nhivng tAm gwong vé hoc tap
subt doi nhw Leonardo da Vinci, Marie Curie hay Elon
Musk da chirng minh réng, sw to mo va hoc hai lién tuc
la dong lwc clia nhirng sang tao mang tinh dét pha.

- ~ S e -2 - PN ~ £ S g=
Cach duy tri va phat trién tinh than hoc tap suot doi

D& duy tri va phat trién tinh than hoc tap sudt doi, ca
nhan can xay dwng mét tw duy c&i mo, ky luat va cam
két lau dai. Dudi day la cac chién lwgc cu thé:

Nuéi dudng s to mo va tw duy phét trién: To mo la
dong luc chinh ctia hoc tap subt doi. Hay dat cau hdi
vé thé gi&i xung quanh, kham pha nhirng chi d& méi
va khéng ngai thach thrc nhirng gia dinh cta ban than.
Theo d6, mbi ca nhan tin rdng nang lwc ctia minh cé thé
dwoc cai thién théng qua nd luc, 1a yéu té then chét.

Dat muc tiéu hoc tdp SMART: Muc tiéu SMART
(Specific - tinh cu thé, Measurable - do lwéng duoc,
Achievable - kha nang thuc hién, Realistic - tinh thuc té,
Time-bound - c6 gii han thi gian) gitp ca nhan lap ké
hoach hoc tap hiéu qua.

S& dung céac phuong phap hoc tap hiéu qua:

Phwong phap 1&p lai ngéat quang (xem lai thong tin theo
cac khoang thoi gian tdng dan dé cling ¢b tri nhé); nhé
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Lap ké hoach hoc tap dé duy tri va phat trién tinh than hoc tap suét
doi. Anh: ST.

lai chl dong (thay vi doc lai tai liéu, hay c6 gang nhé lai
cac khai niém chinh hodc giai thich theo cach riéng cua
minh); xen k& hoc tap (két hop nhiéu chi dé hoac ky
nang trong mot budi hoc dé cai thién kha néng chuyén
giao kién thirc); gidi thich chi tiét (lién két théng tin moi
v&i cac khai niém da biét dé hiéu sau hon).

Tan dung céc nguén luc hoc tap: Ngay nay, cac ngudn
lwe hoc tap rat da dang, tir sach, podcast, khoa hoc tryc
tuyén trén cac nén tang, dén cac hoi thdo va hoi nghi
chuyén nganh, v. v.

Két nbi va hop tac: Hoc tap khong chi la mét hanh
trinh ca nhan ma con la mét hoat déng xa héi. Tham gia
cac cdng dé‘)ng hoc tap, mang Iwéi chuyén nghiép hoac
tim kiém nguoi ¢d van co6 thé mang lai phan héi quy gia
va mé rong tam nhin.

Tich hop hoc tap vao théi quen hang ngay: Pé hoc
tap tré thanh mot phan khong thé thiéu ctia cudc séng,
hay danh thoi gian cu thé méi ngay hodc méi tuan cho
viéc hoc.

Chép nhén thir thach va thét bai: Hoc tap subt doi
thwong di kém véi nhivng thir thach va that bai. Thay vi
s¢ hai, hay coi that bai la co hoi dé hoc hai.

Tw chdm séc va can bang: Hoc tap lién tuc doi hoi
nang lwgng va sy tap trung. Do d6, hdy dam bao danh
thoi gian cho nghi ngoi, tap thé duc va chdm séc sirc
khoe tinh than dé duy tri hiéu suét hoc tap lau dai.

Khuyén nghi cho ca nhan va to chiic

D6i véi céc ca nhan: Xac dinh muc tiéu ca nhan (hay
suy nghi vé nhitng gi ban dam mé va muén dat dwoc).
Lap ké hoach hoc tap (tao mét danh sach cac ky nang
hoac kién thirc ban muén hoc va xac dinh cac ngudn lyc
phu hop, chdng han nhu khéa hoc truc tuyén, sach hoac
cb van). Tham gia cdng ddng hoc tap (dang ky cac cau
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lac b, dién dan hodc nhém hoc tap dé chia sé va hoc hoi
tor ngudi khac). Cam két 1au dai (Hoc tap subt doi la mot
hanh trinh, khéng phai la dich dén. Hay duy tri ky luat va
khéng ngirng tim kiém co hdi hoc hdi mai).

Doi v6i cac té chirc: D& khuyén khich tinh than hoc
tap subt doi clia cac thanh vién, méi té chirc can danh sw
quan tam dung mirc va xay dwng van héa hoc tap subt
ddi trong td chirc ctia minh. Cu thé: Xay dwng van hoa
hoc tap (cac t6 chirc can khuyén khich nhan vién tham
gia hoc tap lién tuc bang cach cung cap cac chwong trinh
dao tao, hoi thao hoac hé tro tai chinh cho cac khoa hoc).
Tich hgp hoc tap vao cbng viéc (tao ra cac co hdi hoc tap
tai chd, chang han nhw “gi& hoc tap” hang tuan hodc cac
du an thtr nghiém dé nhan vién &p dung kién thirc mai).
Thuc day sw hop tac (khuyén khich nhan vién lam viéc
nhém, chia sé kién thirc va hoc hdi nhau théng qua cac
dw an lién chirc n&ng hodc cac nhém hoc tap). Cung cap
phan hoi lién tuc (phan héi 1a yéu té quan trong dé& nhan
vién céi thién va phat trién. Cac nha quan Iy nén thudng
xuyén cung cap phan hdi mang tinh xay dwng va hé tro
nhan vién trong viéc diéu chinh chién lwoc hoc tap). Dau
tw vao céng nghé hoc tap (st dung cac nén tang hoc
tap truc tuyén hodc cong nghé thuc té do dé tao ra trai
nghiém hoc tap phong phu va dé tiép can).

* *

Hoc tap sudt doi khong chi la mot lwa chon ma 1a mot
yéu cau thiét yéu dé phat trién ca nhan va quéc gia trong
thé ky XXI. Bang cach nuéi dwéng sw to mo, dat muc tiéu
ré rang, tan dung cac ngudn luc da dang va cam két lau
dai, mbi ca nhan cé thé tré thanh mét nguwdi hoc subt doi,
tr d6 dat dwoc tiém nang téi da clia minh. Céc td chirc
cling déng vai tro quan trong trong viéc tao ra méi trwdng
hoc tap, cung cp phan hdi va dau tw vao cac chuong
trinh dao tao.

Tai Viét Nam, viéc thuc déy hoc tap subt doi sé la chia
khoa dé xay dwng mét lyc lwgng lao ddng canh tranh,
mot nén kinh té tri thirc manh mé va mét xa hoi bén viing,
toan dién. Tinh than hoc tap subt di khong chi tao ra
nhi*ng con ngwdi maéi cho thdi dai méi, ma con thic day
mot dan toc tién vé phia trwdc bang chinh ndi luc tri thire
ctia minh. D4 & cach dé Viét Nam khong chi “bat kip” ma
con cé thé “vuot lén” trong cudc dua toan cau hoéa. Chi
khi méi ngwdi dan Viét Nam tré thanh mét “nguwdi hoc
sudt doi’, dat nwdc méi co thé thue sy trd thanh mot “xa
héi hoc tap” - nén méng virng chéc cho sy phat trién bén
virng, tw cwong va thinh viong cla dan téc =
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Kinh giri: Quy dbi tac, cong tic vién va ban doc than thiét,

Trude hét, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (VIST - MOST) xin tran trong guri t61 Quy vi 1oi chao than ai, 1oi chiic stic khoe, hanh phtc va thanh cong!

1. Budc ngoiit quan trong: Hop nhat hai Tap chi dién tir

Ngay 14/9/2025 danh dau mot sy kién ddc biét ddi véi Tap chi,Khoa hoc va (;6ng nghé Viét Nam: Trén co s thyc hién Quyét dinh s6 1498/QD-BKHCN ngay 27/6/2025
ctia B¢ truong By Khoa hoc va Cong nghé, Tap chi da hoan tat viéc hop nhat hai Tap chi di¢n tur:

- Tap chi Thong tin va Truyén thong (ictvietnam.vn) - truc thude Bo Thong tin va Truyén thong.

- Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam (vjst.vn) - trye thuge Bo Khoa hoc va Cong nghé

thanh mot Tap chi dién tir duy nhat voi tén mién vjst.vn,

bay la b}rdc 7di qhiéq lwge nham tinh gon bo may, phat huy sitc manh tong hop va ning cao higu qua truyén thong khoa hoc - cong nghé trong béi canh doi mdi sang tao
va chuyen doi so quoc gia.

2. Giao dién va cAu tric ndi dung méi

Trén nén ting hop nhét, VJST - MOST d chinh thirc ra mat giao dién méi v6i b cuc hién dai, truc quan, thin thién, twong thich ca trén mdy tinh v thiét bi di dong.
Cau tric ndi dung dugc thiét ké xoay quanh ba tru cot then chot: Khoa hoc va Cong nghé (KHCN); DPoi moi sang tao (DMST); Chuyén doi so (CDS).

Bén canh do, Tap chi phat trién thém cac chuyén myc bd tro:

* MEDIA: Tin, bai, phong su hinh anh va video, mang dén trai nghiém sinh dong cho ban doc.

* EN-VJST: Hé thing tin/bai bang tiéng Anh, mé rong ddi twong doc gia qubc té.

3. Piém manh va lgi thé canh tranh méi

* Noi dung da dang - tbi wu SEO: Két hop yéu t chuyén mon - hoc thudt v6i tinh truyén thong dai ching, dam bao lan toa manh mé.

* Nguon lwe tap trung: Nhan su, ky thudt, it liéu duoc khai thac dong bo, ning cao chét lwong bién tp va kiém duyét.

* Gia ting uy tin va sirc lan toa: Khang dinh thuong higu béo chi KHCN hang dau, ¢6 kha ning truyén cam himg rong rai.

* Ha tAng cong ngh¢ hién dai: Ung dung hé thdng toa soan hoi tu ONECMS, m6 rong khong gioi han, bao mat cao, dam bao chuyén nghiép va bén vimg.

4. Pinh hwong phat trién giai doan toi

* Pa dang hoa ndi dung: Khong chi cong bd két qua nghién ciru, ma con phan tich chinh sach, binh luan hoc thuat, pho bién tri thire KHCN dén cong dong.

* Hi¢n dai hoa nén tang: Ung dung manh mé cong nghé s0, toi wu trai nghiém, phat trién hé sinh théi ndi dung s6.

* M rong hop tac: Gén két vién nghién ctru, truong dai hoc, doanh nghiép, chuyén gia trong va ngoai nudc, tao mang lwdi tri thirc phong pha.

* Lan toa tri thirc: Dua KHCN, DMST va CDS dén gan hon véi doi song, gop phan xay dung xa hi hoc tap va qudc gia s0.

5. Co hdi hop tac cing ddi tic

* Pdng hanh truyén thong: Lan toa thinh twu KHCN, quang b4 thuong hiéu va san pham ctia t0 chirc, doanh nghiép.

* Phéi hgp hoc thudt: Xuat ban 4n pham khoa hoc, to chirc hoi thao, dién dan trao doi chuyén mon.

* Hop tac quoc té: Két ndi nghién ctru va truyén thong khoa hoc Viét Nam voi di tc toan cau,

Diic biét, dé tri n sy dong hanh ciia Quy ddi tac trong thoi gian qua, Tap chi danh ting 01 thang treo banner mién phi trén vjst.vn nhu 161 cam on chan thanh.

6. Loi tri an va cam két

Su ki¢n hop nhét hai Tap chi dién tir thanh mdt chinh 13 bugc khoi déu cho hanh trinh méi. Ching t6i cam két tiép tue gidt ving ton chi: Chuyén nghiép - Nhdn vin -
Hién dai, dong thoi phat huy vai tro nén tang bao chi KHCN hang dau cta Viét Nam.

Chiing ti v0 cting tran trong sur dong hanh, tin tuong va hop téc ciia Quy ddi tac, cong tac vién va ban doc.

Trén trong cam on va mong tiép tuc nhan duoc sy dong hanh ctia Quy vi trong chang duong méi!

Tong Bién tap
Tap chi Khoa hgc va Cong nghé Viét Nam
TS. Nguyén Thi Hwong Giang
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