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ThS. Nguyén Thj Hién
Vién Van hoa, Nghé thuat, Thé thao va Du lich Viét Nam

14

D6i véi Viet Nam - mot quéc gia dang phat trién nhwng c6 khat vong tré thanh nwéc phat
trién c6 thu nhap cao, viéc nam bat va khai thac sirc manh ctia khoa hoc, cong nghé, déi mé&i
sang tao va chuyén déi s6 (S.T.I.D) tré thanh yéu cau tat yéu. Dw thao Bao cao chinh tri cua
Ban Chap hanh Trung wong Bang khoa Xl tai Dai hoi Dai biéu toan quéc 1an thi XIV ctia Dang
da néu ré: Xac lap mé hinh ting trwéng méi, lay S.T.1.D quéc gia la dong lwc chinh. Bai viét
gop phan lam rd luan diém, thanh twu va giai phap dé phat huy vai tro cta S.T.L.D trong chién
Iwgre phat trién kinh té - xa hoi trong giai doan téi.
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Khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
S0 quac gia Ia dong luc chinh

M6t trong ndm quan diém chi dao dwoc néu rd
trong Dy thdo |a: Xac lap mé hinh tdng trwdng méi, 14y
S.T.I.D quéc gia la dong lwc chinh va phat trién kinh té
tw nhan 1a mét déng lwc quan trong nhéat; hoan thién
thé ché phat trién gén vé&i thwe hién déng bod 4 chuyén
déi: Chuyén dbi sb, chuyén ddi xanh, chuyén déi nang
lwong, chuyén déi co' ciu va chét lwgng ngudn nhan
lwe; thu hat, trong dung nhan tai, ddy manh phat trién
lwe lwong sdn xuat mai. Trong nhiéu nhiém ky, Dang
da khang dinh, khoa hoc va céng nghé (KH&CN) la
“quéc sach hang dau”, nhung & D thao lan nay, luan
diém dwoc lam rdé hon & nhiéu diém mai.

S.T.I.D g&n chéat véi muc tiéu xay dung mé hinh téng
tréng duwa trén ndng suét va chét lvong: Xac lap mo
hinh tang trwdng mai véi muc tiéu la nang cao nang
suat, chat lwong, hiéu qua, gia tri gia tdng va strc canh
tranh cGa nén kinh té; 1y S.T.I.D lam déng lwc chinh;
tao ra strc san xuat va phwong thirc san xuat méi chat
lwong cao, trong tam la kinh té di liéu, kinh té s6; day
manh chuyén dbi sé (CPS), chuyén dbéi xanh, chuyén
ddi nang lwong, chuyén déi co cdu va chat lwong
ngudn nhan lyc. Xac dinh cac dong luc tang trudng
m&i va ldy KH&CN 13 trong tam dé lam maéi cac dong
lwe tang trwdng truyén thdng. Hinh thanh cac cuc téng
trwdng manh, cac vung kinh té trong diém, cac dé thi,
cac dac khu kinh té thé hé mai ngang tAm khu vuc va
toan cau. Dy thdo nhan manh, KH&CN la yéu t6 quyét
dinh nang cao n&ng suét, chat lwong, hiéu qua va strc
canh tranh. Diéu nay phu hop véi thuc tién: Viét Nam
da dat dwoc tbc d6 tang trwdng cao dwa vao lao dong
gia ré va vén dau tw, nhwng mé hinh nay dang dan boc
16 gi¢i han. Muén bt pha, chi cé ddi méi cong nghé,
hién dai hda san xuét, tw dong hoéa va téi wu héa quy
trinh dwa trén tri thivc va ddi mai sang tao (BMST).

PMST duoc xem Ia trung tam cia thé ché phét trién
kinh té tri thre: Dw thdo nhan manh vai trd clia hé sinh
thai DMST, két néi gitra nha nwéc - doanh nghiép - vién
nghién ctru/treong dai hoc - xa hdi. Nhw vay KH&CN
khoéng chi dwoc coi la han 1am ma con 1a dong chay déi
m&i xuyén sudt trong s&n xuét va quan tri. Phat trién hé
théng DMST quédc gia, hé sinh thai khéi nghiép sang
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DANG B0 B0 KHOA HOC VA CONG NGHE
DAI HOI DAI BIEU LAN THU I

Pai hoi Pai biéu Dang bo B4 Khoa hoc va Cong nghé 1an th&r nhat,
nhiém ky 2025-2030. Anh: TTTTKHCN.

tao, trong d6 doanh nghiép la trung tdm, vién nghién
clru va trwdng dai hoc la chi thé nghién clru manh,
Nha nuwéc dong vai trd kién tao. Xay dwng, nudi duwdng
van hoa DMST. Nang cao chi s6 PMST quéc gia, dia
phwong, nganh. Thic day lién két gitra hé thdng PMST
qudc gia, nganh, viing gén véi cac chudi gia tri, mang
lwéi DMST khu vc va toan cau. Phat trién cac trung
tam DMST, cum lién két DMST, cac khu cbng nghé cao,
khu néng nghiép trng dung cong nghé cao, quy dau tw
mao hiém, cac vuén wom cong nghé, nén tang dbi méi
va mang lwéi DMST mé.

Gén S.T.I.D trong xay dung Chinh phu sé, kinh té
s6 va xa hoi sb: Cach tiép can méi ctia Dy thao 1a dua
KH&CN vao quan hé twong hé véi CDS. CBS khéng
chi la cdng nghé thong tin, ma 1a sw déi méi mé hinh
van hanh, ra quyét dinh, cung cép dich vu cong va té
chirc san xuat. Co co ché, chinh sach doét pha thac
day CPS, thwc hién sd hoa toan dién trong moi linh
vie kinh té - xa hoi gén véi bdo dam an ninh, an toan,
khuyén khich DMST. Quan ly, thic day phat trién tai
san s6, tién ky thuat s lanh manh va hiéu qua. Ung
dung cac céng nghé s, tri tué nhan tao trong quan ly,
diéu hanh cta Pang, Nha nwéc; phat trién manh tror
ly &0 cho doanh nghiép va nguéi dan. Phat trién cong
dan sb, trang bi kién thirc, kj ndng can thiét d& nguoi
dan tham gia hiéu qua vao nén kinh té sé va xa hoi sb.

Nhiing dong gop néi hat cia khoa hoc, cong nghé, ddi
mdi sang tao va chuyén doi sé

Theo B&o céo Chinh trj cia Ban Ché&p hanh Pang
bd Bo KH&CN nhiém ky 2020-2025 tai Dai hoi Dai biéu
Dang bd B6 KH&CN 1an thir nhat, nhiém ky 2025-2030,
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trong nhiém ky 2020-2025, nganh KH&CN da dat
dwoc mot sé chi sb6 chinh: Chi s6 PMST toan ciu
(GIl): xép thir 44/133 qudc gia va nén kinh t& (ndm
2024), tang 04 bac so véi ndm 2022; sb cong bd qubc
té nam 2024 1a 22.259, tang 22,4% so v&i nam 2020;
ty 1&é doanh nghiép c6 hoat dong BDMST dat 38% (nam
2023), tang 9,5% so voi nam 2021 (dat 28,5%); chi
sb ha tang chét lwong qubc gia (GQII) xép hang 52
(nam 2023), tang 2 bac so v&i nam 2020; ty 1é tiéu
chuan hai hoa quéc té dat 63,6% (nam 2024), tang
3,6% so vé&i ndm 2020 (dat 60%); cong bd TCVN dat
14.159 TCVN (nam 2025), tang 15,22% so v&i nam
2020; ban hanh QCVN dat 803 QCVN, tang 36,79%
so v&i ndm 2020; sb don dang ky/sd béng sang ché
dat 1226/308 (nam 2024), tang 20,2%/121,6% so vo&i
nam 2020; s6 don dang ky/sb bang giai phap hiru ich
dat 670/313 (nam 2024), tang 38,1%/55,7% so voi
nam 2020; s6 don ding ky/sé bang kiéu dang coéng
nghiép dat 2046/1189 (nam 2024), tang 2,35%/7,1%
so v&i nam 2020; tbng gia tri goi vén cla startup: dat
3,45 ty USD trong 5 nam.

Khoa hoc xa hdi va nhan van tap trung vao nhirng
van dé cbt I8i trong thuwc tién va phat trién dat nuwéc
nham lam sang té cac ly luan méi, cung cép co s&
khoa hoc cho viéc hoach dinh dwéng 16i, chu trwong
cla bang va chinh sach, phap luat cia Nha nwéc
trong giai doan t&i, nhat la phuc vu xay dung céc van
kién trinh Dai hoi XIV ctia Dang, chuan bi téng két 40
nam ddi méi dat nuwéc, 35 ndm thwe hién Cwong linh
nam 1991 va 15 nam thwc hién Cuwong Iinh nam 2011.
Khoa hoc tw nhién da co buwdc phat trién dang ké vé
nghién clru co ban, tao tién dé& hinh thanh mét sé linh
viee KH&CN da nganh méi nhw: vi try, y sinh, nano,
hat nhan; mot sé Iinh vuwe cé thé manh nhw: toan hoc,
vatly ly thuyét, hoéa hoc dat thir hang cao; khoa hoc tw
nhién tiép tuc dong gop thiét thuc cho viéc nang cao
chét lwong va hiéu qua hoat dong trong quan ly nha
nwédc vé tai nguyén, méi trwdng va thién tai, dia chét
va khoang san, bién va hai dao. Khoa hoc ky thuat gép
phan lam chd va dwa vao thyc tién nhiéu cdng nghé
trong linh vwc céng nghiép, giup cac doanh nghiép
trong nwdc nang cao tiém lwc, déi mdi cong nghé;
lam cha thiét k&, ché tao thanh cong, nang cao ty 1&
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B6 Khoa hoc va Céong nghé dén nhan Huan chwong Lao dong
hang Nhét. Anh: TTTTKHCN.

ndi dia hoa, ha gia thanh moét sé s&n phdm phuc vu
dw an trong diém qudc gia nhu: day chuyén khai thac
ché bién than, may bién ap cong suét Ion, day chuyén
xt ly chét thai ran, v.v. Cac két qua nghién ctru trong
néng nghiép, y - dwoc déu da dat dwoc nhirng thanh
twu dang ké.

Trong 10 nam qua, Viét Nam tré thanh moét trong
nhirng hé sinh thai khéi nghiép BMST nang déng
hang dau Bong Nam A. Viéc hinh thanh céac trung
tam DMST nhuw: Trung tam BMST quéc gia (NIC) Hoa
Lac, Ha Néi, NIC H6 Chi Minh da gép phan thu hat
doanh nghiép, chuyén gia va dy an cong nghé. ba
hinh thanh khoang 4.000 doanh nghiép khé&i nghiép
DMST, trong d6 cé ky lan ty USD (MoMo, Sky Mavis)
va nhiéu doanh nghiép trén 100 triéu USD; ha tang hd
tro gdm 208 quy dau tw, 84 vwon wom, 40 td chirc
thuc day kinh doanh va hon 20 trung tam hd tro. N&m
2025, Viét Nam xép 55 toan ciu vé hé sinh thai khéi
nghiép, v&i TP. Hb Chi Minh, Ha N&i va Ba Nang déu
tang hang manh; thé manh tap trung & céng nghé tai
chinh (Fintech), cong nghé giao duc (Edtech), thwong
mai dién tlr va chudi khéi (blockchain).

DPén nay, Chuwong trinh CBS quéc gia da di qua 5
nam. V&i cach lam dot pha, tinh than trién khai quyét
liét, qua trinh CDS cua Viét Nam d& ghi nhan nhiéu
két qua dang khich 1&: 1) V& chuyén dbi nhan thirc
(100% b nganh, dia phwong cé ngudi dirng dau chiu
trach nhiém truc tiép vé CDS; 100% bd nganh, dia
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phuwong ban hanh Nghi quyét vé CDS); 2) Vé thé ché
(sb lwong luat, nghi dinh, chi thi, quyét dinh cta Thai
twéng Chinh pha téng 3,5 lan); 3) Vé phat trién Chinh
ph s6 (Chi sé phat trién Chinh phu dién ttr xép hang
tr vi tri 86 (2022) I1&n vi tri 71 (2024) va duoc xép vao
nhém phat trién “R4t cao”); 4) Vé dir liéu sb (da xay
dung 10 co s& di liéu qudc gia, 430 co s& diF liéu
bé/nganh, hon 2.500 co s& dir liéu dia phwong). Xép
hang vé dich vu cong tryc tuyén clia Viét Nam theo
danh gia cla Lién hop qudc cong bbd gan nhéat (ndm
2024) dirng thkr 75, tang 6 hang so voi ky danh gia
trwéc (nam 2020).

Kinh té sé Viét Nam trong giai doan nay da thé hién
vai trd dong lwc then chét. Ty trong kinh t& sb trong
GDP du kién dén hét nam 2025 dat 20,5%, tang 8,6%
so v&i nam 2021; tc dd phat trién kinh té sb cua Viét
Nam vao khoang 20%/nam, gap 3 lan tbc do tang
trwdng GDP. Déng gop Ién nhét vao tang trwdng kinh
té sb Viét Nam nadm 2024 |a thwong mai dién t&r (tang
trwdng 18% so v&i cung ky nam 2023); du lich tryc
tuyén (tang trwdng 16% so v&i cung ky nam 2023);
linh vc van tai va giao hang truc tuyén (tdng trwdng
12% so v&i cung ky ndm 2023). Viét Nam n&dm trong
nhém 10 nwéc dan dau vé sbé lvong lwot tai méi tng
dung trén thiét bi di dong véi 6,77 ty lwot trong nam
2024. Sé tai khoan ngudi dung trén cac nén tang sb
Viét Nam tang trwdng so v&i nam 2023 véi khoang
gan 450 triéu tai khodn dang hoat déng. Ty 1& nguodi
trwdng thanh cé tai khoan thanh toan sé dat 87,04%.

Gidi phap dé khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va
chuyén doi sé thuc su tré thanh déng luc chinh

Khan trwong, quyét liét déi méi va hoan thién
co’ ché, chinh sdch phdét trién khoa hoc va céng
nghé

Pay ciing & nhiém vu dau tién dwoc khang dinh
trong Dw thao Bao cdo chinh tri. Theo d6, can khan
trwong, quyét liet ddi mai va hoan thién co ché, chinh
sach phat trién KH&CN phu hop véi nguyén tac thi
trwéorng, chudn muc va thdng lé quéc té; hoan thién co
ché, chinh sach vwot trdi, phu hop véi déc thu cia lao
déng sang tao; thao g& dirt diém cac nuat that, rao can
trong hoat ddng khoa hoc, céng nghé va BMST, trong

TAP CHI

6 %%HI\%I:'IE S0 12 ném 2025

VIETNAM

900@ CHAO MUNG PAI HOI DAl BIEU TOAN QUOC LAN THU XIV CUA PANG

tam |a co ché quan ly, co ché dau tw, co ché tw chi
cho cac don vi sy nghiép KH&CN; khuyén khich cac
doanh nghiép dau tw phat trién va rng dung KH&CN,
nhét 14 cong nghé mai, cdng nghé cao.

Viéc dbi mai va hoan thién co ché, chinh sach phat
trién KH&CN can hwéng dén: dot pha vé co ché tai
chinh, co ché khoan san pham thay cho khoan chi;
khuyén khich doanh nghiép dau tw cho KH&CN bang
wu dai thué, tin dung; tdng quyén tw chl cla vién,
trwdng dai hoc. Bén canh do, can xay dwng cac chinh
sach phat trién hé sinh thai DMST québc gia két ndi
quéc té (hinh thanh cac trung tam DMST manh & Ha
N&i, TP. H6 Chi Minh, Pa Nng; thu hat chuyén gia
Viét Nam & nwéc ngoai; tang cwong hop tac cong - tw
trong nghién ctvu va phat trién); 1y doanh nghiép lam
trung tdm cta PMST (cac doanh nghiép can la chu
thé chinh cta nghién clru, ’ng dung va thwong mai
hoéa céng nghé); ddy manh CDS toan dién (CDS phai
gén véi tai cAu trdc quy trinh, gidm thu tuc, nang cao
chéat lwong dich vu cdng va nang lwc canh tranh doanh
nghiép).

Tang cwong dau tw, hoan thién ha tang cho
khoa hoc, céng nghé, déi méi sdng tao va chuyén
déi sé quéc gia

T chire trién khai hiéu qua Chwong trinh phat trién
céng nghé va céng nghiép chién lwoc; Quy dau tw
phat trién cdong nghiép chién lwoc (wu tién cac linh
vuc qudc phong, khéng gian, ndng lwong, méi trudng,
céng nghé sinh hoc, tri tué nhan tao, vat liéu tién tién,
ban dan, céng nghé lwong ti, robot va tw déng hoa,
V.v.); ¢6 co ché thir nghiém chinh sach nham thic day
nghién ctru, phat trién, (r’ng dung, chuyén giao céng
nghé chién lvoc.

Phat trién mang lwéi cac trung tdm nghién ctwu,
trung tdm thir nghiém, cac phdong thi nghiém trong
diém qudc gia gén v6i cac linh viec cong nghé chién
lwoe; hinh thanh cac cum ha tang nghién clru phat
trién phuc vu lién két gitra vién nghién ciru, trudng
dai hoc va doanh nghiép; khuyén khich cac té chtrc,
ca nhan, doanh nghiép dau tw, xay dwng va khai thac
chung ha tAng nghién ctru phat trién theo co' ché mé.



CHAO MUNG DPAI HOI BAI BIEU TOAN QUOC LAN THU X1V CUA PANG 900@

&

TONVINHTAPTHE, CANHAN =
€O THANH TiCH TIEU BIEU TRONG CHUYEN POI O

Tén vinh tap thé, ca nhan cé thanh tich tiéu biéu trong chuyén déi
$6. Anh: TTTTKHCN.

M& réng pham vi quan ly Iinh vpc vién théng,
chuyén trong tam t» quan ly ha tAng vat ly sang quan
ly nén tang va dich vu sb; dwa cac nén tang chinh phu
s, kinh té sb, xa hoi s6 vao dién giam sat va diéu tiét;
thic day canh tranh dich vu, chia sé ha tang va phat
trién mang di dong riéng o; hién dai hoa quan ly voi
nén tang sb giam sat chat lwong theo thoi gian thuc,
yéu cau nha mang cung cap di¥ liéu, giao dién két ndi
va cong khai chi s chéat lwong; tién phong “vién théng
xanh” v&i tieu chuan 5G, trung tam di liéu va chia sé
néng lwong tai tao tai tram vo tuyén. Chuyén cap phép
tan sb vo tuyén dién tir c6 dinh, dai han sang cap phép
linh hoat, chia sé tan sb. Pau tw, phat trién toan dién,
ddng bo dir liéu qudc gia vé S.T.I.D, bao dam yéu cau
“dung, du, sach, séng, théng nhét, dung chung”.

Phét trién, trong dung nhan Iwc chat lwong cao,
nhan tai dap irng yéu cau phat trién khoa hoc, céng
nghé, d6i méi séng tao va chuyén déi sé quéc gia

Can thuc thi co ché tw chi phi hop véi d3c thu cia
t6 chirc KH&CN, dam bao mai trwéng lam viéc thuan
loi dé thu hat va gitr chan nhan tai; ban hanh cac ché
do, chinh sach dai ngd vuwot trdi cho déi ngl nghién
ctu khoa hoc va phat trién cong nghé, dac biét trong
trién khai cac nhiém vu 1&n, cac nhiém vu trong cac
linh ve cdng nghé chién lwoc; phat trién trwong dai
hoc thanh cac trung tam nghién ctru, phat trién, DMST
quéc gia; tap trung phat trién cdng nghé tai cac vién
nghién cu va doanh nghiép; khuyén khich mé hinh
tich hop dao tao, nghién ctru, PMST trong co s& giao
duc dai hoc.
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Tang cuong lién két va phat huy hiéu qué cac mang
lwdi KH&CN va BMST trong va ngoai nwéc, dac biét
la mang lwdi tri thire, chuyén gia, nha khoa hoc nguoi
Viét Nam & nwéc ngoai; hinh thanh co' ché phdi hop
lau dai gitra cac mang lwéi nay véi doanh nghiép va té
chirc nghién ctru trong nwéc. Cai cach dao tao dai hoc
theo huwdng nghién clru - thye hanh - doanh nghiép;
tap trung dao tao nhan lwc cho céng nghé tri tué nhan
tao, ban dan, robot, cdng nghé sinh hoc, vat liéu méi.

Pady manh chuyén déi sé, ndng cao hiéu qua
quan tri quéc gia

Can xay dwng nén tang s6 dung chung quéc gia,
phat trién hé théng giam sat, diéu hanh théng minh
nham tang cuwong quan ly cong. D&i méi toan dién
viéc gidi quyét tha tuc hanh chinh, cung cép dich vu
cbng khéng phu thudc dia gi¢i hanh chinh; dwa viéc
st dung dich vu céng trwc tuyén tré thanh yéu cau bat
budc; nang cao chét lwong dich vu cong trwc tuyén,
dich vu s cho nguoi dan va doanh nghiép, huéng
t&i cung cép dich vu cong truc tuyén toan trinh, ca
nhan hoa va dwa trén di liéu; chuyén ddi manh mé
t» mo hinh tién kiém sang hau kiém, c&t giam tha tuc
hanh chinh va thay thé bang quan ly sé6 hod, qua dé
nang cao hiéu qua diéu hanh, tinh minh bach; tang
cwong giam sat, danh gia va trach nhiém giai trinh cla
co quan nha nwéc, ngudi co6 tham quyén trong phuc
vu nhan dan.

Phéi hop véi cac bd, nganh, dia phuwong dé xay
dwng va ban hanh Nghi dinh vé phat trién dé thi théng
minh dé thé ché hoa, thdng nhét dinh nghia, nguyén
tac phat trién, khung kién trac, tiéu chuén, co ché dau
tw, mo hinh hop tac céng tw, thir nghiém cé kiém soat
cho phat trién doé thi théng minh. Trén co s& dé, hd
tro cac thanh phé tryc thudc Trung wong va cac dia
phwong c6 du diéu kién hoan thanh xay dwng dé thi
théng minh vao nam 2030. Hb tro mot sb thanh phd
trwc thudc Trung wong trién khai ban sao s6 dé mo
phdng, dw bao, kiém thir, hd tro ra quyét dinh nham téi
wu héa viéc quan ly, van hanh va nang cao chat lwong
dich vu do thi =
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Phat dong Ngay hoi d6i mé&i sang tao Quéc gia 2025. Anh: ST.
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TRONG CHANG DUGNG SAP TGI

Hoang Xuan Long, Hoang Lan Chi

Vién Chién luoc, Hoc vién Chién loc Khoa hoc va Céng nghé,
Bé Khoa hoc va Céng nghé

14

Sw phat trién cua dat nwéc trai qua nhivng chang
dwéng va nhivng cét méc quan trong. Ching ta dang
dirng trwdc giai doan 5 nam cham té&i diém méc 2030.
Dé dat dwo'c bwdc tién manh mé trong ching dwéng
nay, can c6 cac dinh hwéng phu hop. Bai viét tap
trung vao cac dinh hwéng vé hé thdng déi méi sang
tao quéc gia (HTDMSTQG) va chuyén déi s6 (CDS)
giai doan t&i.
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Cac luan diém dugc xac dinh trong van kién
cila Dang

Nhiéu luan diém co ban c6 lién quan t&i
HTPMSTQG va CBS nhw: Vai trd, muc tiéu
phat trién, huéng phat trién, gidi phap phat
trién, v.v. da dwoc xac dinh trong nhirng van
kien mang tinh chat nén tadng nhuw: Chién
lwgc phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) 10
ndm 2021-2030, Két luan 69-KL/TW ngay
11/01/2024 cta B6 Chinh tri tiép tuc thuc
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hién Nghi quyét s 20-NQ/TW ngay 01/11/2012 cua
Ban Chéap hanh Trung wong Dang khéa XI vé phat
trién khoa hoc va céng nghé phuc vu sy nghiép cong
nghiép hoéa trong diéu kién kinh té thi trwéng dinh
hwéng xa hdi va hoi nhap québc té; Nghi quyét sb 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri v& dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va
chuyén déi sb (S.T.1.D) québc gia.

C6 thé thay, nhitng dac diém cla cac luan diém
nay la thé hién sw nhin nhan vé nhirng khia canh mau
chét va mang tinh hé théng; d&t S.T.1.D trong méi quan
hé vé&i muc tiéu phat trién KT-XH clia d4t nwdc, trong
quan hé phdi hop véi cac giai phap va dong lwc phat
trién khac nhw d6i méi thé ché, phat trién ha tang,
ddi méi va phat trién gido duc - dao tao; chu y dén
xu hwéng phat trién trén thé gidi; la két qua cua giai
quyét méi quan hé gitra ly luan chung, kinh nghiém
trén thé gi¢i va diéu kién Viét Nam, yéu cau tr muc
tiéu phat trién chung cta dat nwéc va kha nang dap
&ng clGa S.T.I.D, thach thirc phai d6i mat va co hoi
m& ra co thé ndm bat; ké thira t&r mot sb luan diém
c6 trong cac van kién trwéc day ctia BDang, da dwoc
khang dinh trén thuc té thdng qua cac chd truwong,
chinh sach cu thé do Bang va Nha nwéc ban hanh'.

Can nhan manh rang, viéc ké thira cac luan diém
da co6 vé HTDMSTQG va CPS Ia can thiét va co thé.
“Can thiét” bdi phai dat chdng dwdng sép tdi trong tién
trinh phat trién chung va tiép ndi cac ching dwong
trudc day. “Ké thira” chinh 1a sy kién tri thuc hién
nhirng luan diém chung co ban da dwoc xac dinh. “Co
thé” 1a b&i, v&i nhirng wu diém vé nhiéu mét, cac luan
diém da dwoc xac dinh cé y nghia la tién d& quan
trong trong viéc tim kiém nhirng giai phap phat trién
cho chéng duéng sép toi.

*Dién hinh nhw mdt sé chinh sach: Phat trién ha tng chinh phd sb
va tai cAu trdc ha tdng cong nghé théng tin cla cac bd, nganh, dia
phwong; Xay dwng cac co sé dir liéu quéc gia, co s& di liéu chuyén
nganh; Xay dwng Cdng di¥ liéu quéc gia (data.gov.vn); Phat trién, hoan
thién Hé thdng thong tin bao céo Chinh pha; Hé théng Céng dich vu
cong quéc gia két néi véi Cdng dich vu cong, v.v, co' ché, chinh sach wu
dai d6i vai Trung tam DMST Quéc gia; D& an “H tro' hé sinh thai khéi
nghiép DMST quéc gia dén nadm 2025”, v.v.
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Tiép tuc cu thé hoa va doi méi tw duy, tam nhin, quyét
sach chién lugc vé hé thong ddi méi sang tao quéc gia
va chuyén doi so

Cung véi viéc coi trong ké thira nhirng luan diém da
c6, cling can tiép tuc cu thé hoa va déi méi tw duy, tam
nhin, quyét sach chién lvoc vé HTDMSTQG va CbS.
Do 1a sy cu thé héa va ddi mai dwa trén cac co sé:
Bam sat yéu cau thuc hién muc tiéu, nhiém vu giai doan
2026-2030; tan dung nhirng diéu kién méi hinh thanh;
phu hop vé&i xu thé, bdi cdnh méi va nhan thirc moi.

Giai doan 2026-2030 la chang dwong nwdc rut
thwe hién muc tiéu dwa Viét Nam tré thanh nwéc dang
phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh
cao. Chang duwdng nuwéc rat hwéng téi muc tiéu cao,
doi héi HTDMSTQG va CBS thé hién rd cac vai tro: La
mot dong luc quyét dinh thuc day tang trudng kinh té
théng qua tang ndng suat, chat lwong, hiéu qua, gia tri
gia tédng va strc canh tranh; 1a co s&, nén tang cho cac
dong lwe phat trién khac; thac day lién két, phdi hop
dé nang cao chat lwong hoat ddng & tdm vi mé; ban
than HTDMSTQG va CPS di d4u, tién phong trong dat
murc phat trién cao. Nhw vay, HTbDMSTQG va CbS
phai m& réng tbi da trong kha nang cé thé vé pham vi
hoat ddng va cac méi quan hé anh hwdng. Péng thoi,
strc ép trong chang dwdng nuwdc rat cling tao diéu
kién manh dan ap dung nhiéu gidi phap dac thu, vuot
troi danh cho HTBMSTQG va CbS.

Trén thuc té, trong thdi gian qua, sw phat trién
clia HTDMSTQG va CBS mang lai nhiéu y nghia. D6
khéng chi 1a budc di tién gan téi muc tiéu dé ra ma
con tao da cho sw phat trién sdp toi va dac biét la
chuén bj tién d& dé co thé bt pha trong giai doan
tiép theo. Céc tién dé dwoc tao dwng bao gébm: Ha
tang, dao tao nhan lwc, méi quan hé lién két, gan két,
vi thé (v&i céc linh vwe khac trong nwéc va véi qubc
té), co s& phap ly, niém tin, v.v. Cac két qua dat duoc
& thoi diém hién tai c6 thé con khiém tén, nhung 1a
hanh trang quan trong trong twong lai. Cac tién dé moi
chinh 14 co s& d& day manh ap dung phuwong thirc di
tat, don dau theo dinh hwéng clia Dang va phat trién
dwa nhiéu vao nang lwc noi tai (thay vi phu thudc vao
hd tro tir bén ngoai) cia HTDPMSTQG va CBbS.
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Ngay 01 thang 10 hing nam la Ngay hoéi B6i mé&i sang tao qudc gia, khang dinh vai tro chién lwoc, trung tam ctia déi méi sang tao trong
thac day tang trwdng nhanh, bén virng, nang cao nang suét va ning lwc canh tranh Quéc gia, phat trién kinh té - xa hoi. Anh: ST.

Trén thé gidi dang tiép tuc c6 nhirng thay dbi lon
vé khoa hoc, cong nghé, PMST va Cach mang Céng
nghiép lan thé tw, phwong thirc phat trién kinh té
va trao dbi thwong mai, an ninh truyén théng va phi
truyén théng, v.v. Nhirng thay dbi nay c6 anh huéng
dén dinh hwéng vé HTDMSTQG va CBS & Viét Nam
trong chang duwdng té¢i. Mot mat, xu hwéng méi, moé
hinh m&i trong phat trién HTDMSTQG va CBS trén thé
gi&i cAn dwoc nhanh chong tiép thu va 1a giai phap bd
sung cho phat trién HTDMSTQG va CBS & nudc ta.
Mat khac, HTDMSTQG va CBS c6 thé c6 nhivng diéu
chinh vé nhiém vu va dbi twong phuc vu, nhw: Hb tro
tich cwec cho cac cha thé trong nén kinh t& cha dong,
tranh thd thdi co mé ra va déi phoé hiéu qua véi cac
thach thirc; mé réng pham vi phuc vu cho nhirng déi
twong méi; xac dinh nganh, linh vwc va dia ban can
tap trung wu tién phuc vu. Thém nira, nhan thic méi
ludn 1a can thiét déi véi nhivng van dé con kha phirc
tap vé ly luan va thuc tién nhw HTDMSTQG va CbS.

- = a £ 2= g e £ - <
Phat trién hé thony doi mei sang tao quoc gia va
2 e £ 2 - - - - - -
chuyen doi so trong Du thao Bao cao chinh tri tai Dai
o A
héi XIV cua Dang

Dai hoi XIV ctia Bang sé xac dinh tw duy, tdm nhin,
quyét sach chién lwoc cho phat trién dat nwédc trong
giai doan 5 nam t&i. Trong Dy thdo Bao cao chinh
tri cia Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa XIlI
tai Dai hoi XIV cla Dang (viét tét |a Dy thdo Bao cao
chinh tri) da thé hién nhirng luan diém quan trong vé
nhiéu mat, trong d6 c6 HTDMSTQG va CBbS.
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Dw thao Bao cdo chinh tri da ké thira va khang
dinh lai nhiéu luan diém co6 to trwdc lién quan téi
HTPMSTQG va CBS vé vai trd, muc tiéu phat trién,
hwéng phat trién, giai phap phat trién. Dw thdo Bao
céo chinh tri nhdn manh: S.T.I.D 1a déng lwc chinh
ctia md hinh tang trudng méi; dén ndm 2030 doéng
gop clia nang suét cac nhan t tbng hop (TFP) vao
tang trwdng kinh té dat trén 55%, ty trong kinh té sb
dat khodng 30% GDP; khan trwong dbi méi co ché,
chinh sach phat trién khoa hoc cdng nghé phu hop véi
nguyén tac thi treong, chuan muc va thong Ié qubc té;
nang cao tiém lwc khoa hoc, céng nghé, PMST quéc
gia dat trinh d6 tién tién & nhirng linh viwc quan trong,
thudc nhém dan dau trong cac nwéc co thu nhap trung
binh cao; phat trién HTDMSTQG, hé sinh thai khoi
nghiép sang tao, trong dé doanh nghiép la trung tam,
vién nghién clru va trwdng dai hoc la cha thé nghién
cu manh, nha nwéc déng vai tro kién tao; thuc day
lién két gitta HTDMSTQG, nganh, viing gan véi cac
chubi gia tri mang lwéi DMST khu vuc va toan cau;
phat trién cac trung tam DMST, cum lién két DMST,
cac khu céng nghé cao, khu néng nghiép &rng dung
céng nghé cao, v.v; cé co ché chinh sach dot pha thic
day CBS, v.v.

Dw thdo Bdao céo chinh tri cling dé ra nhirng diéu
chinh (Iam rd hon, cu thé hon, m& rong, bd sung méi)
trén co s& bam sat chdng dwdng phat trién mai, tan
dung tién d& mai, tranh tha xu thé mai, bdi cdnh méi
va thé hién nhan thtrc mai.
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Vé dbi turong phuc vu: S.T.1.D dwoc xac dinh rd 1a
trong tam dé lam m&i cac dong lyc tang trwdng truyén
thdng, tao ra dong luc tang trudng méi. Trong cac ddi
twong phuc vu, HTDMSTQG va CBS tap trung wu tién
vao mét sb nganh céng nghiép nén tang (nang lvong,
co khi ché tao, luyén kim, vat liéu mé&i, hda chat, cong
nghé sé va sinh hoc) va mét sé nganh céng nghiép
m&i ndi (cong nghiép chip ban dan, céng nghiép robot
va tw ddng hda, tri tué nhan tao, vat liéu tién tién, vat
liéu phuc vu cong nghiép co khi ché tao, cbng nghé
sinh hoc, cong nghé mdéi trwdng, nang lwgng tai tao,
nang lvong maoi).

Vé quan hé phéi hop trong phét huy vai tro: Chuyén
déi s6 dwoc dat trong quan hé phdi hop ddng bd véi
cac chuyén ddi khac la chuyén dbi xanh, chuyén ddi
nang lwong, chuyén ddi co ciu va chét lwgng ngudn
nhan lyc. Thuc hién ddng bo véi cac chuyén ddi khac
sé& dat ra thém nhirng nhiém vu phai dap (rng va diéu
kién hé tror d6i véi qua trinh chuyén dbi sb.

Vé xéc dinh loai hinh HTPMSTQG & Viét Nam:
Cé6 céac loai hinh HTBDMSTQG khac nhau gilra cac
quéc gia va cac giai doan phat trién. HTDMSTQG &
Viét Nam trong chang duwong t&i dwge xac dinh rd
thém & mot sb dac diém: Thanh td quan trong, thuc
s dong vai trd trung tdm la doanh nghiép nha nwéc
(v&i chh trwong tang cwdng hiéu quéa va vai trd dan
dat cta doanh nghiép nha nuéc), tap doan kinh té
va doanh nghiép I&n (v&i chi trwong xay dwng mot
sb tap doan kinh té, doanh nghiép nha nuwéc quy mé
I&n, hoat déng hiéu qua, cé kha ndng canh tranh quéc
té, dong vai trod tru cot, tién phong trong mét sé linh
vuc quan trong, v.v.), tap doan kinh té tw nhan Viét
Nam I&n (v&i cha trwong phat trién cac tap doan kinh
t& tw nhan Viét Nam I&n, manh, ngang tam khu vuc
va thé gi®i) - day la nhirng thanh phan cé kha nang
khac phuc tinh trang “doanh nghiép chwa déng vai tro
trung tdm trong HTBMSTQG” nhw da dwgc nhan dinh
& phan dau cla Dw thdo Bao céo chinh tri; gén két
chat ché HTDMSTQG va hé théng khéi nghiép sang
tao v&i cac cuwc tang trwdng manh, cac vung kinh té
trong diém, cac dé thi, cac dac khu kinh té thé hé méi;
phét trién HTDMSTQG v&i hinh thanh hé sinh thai va
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tang cwdng chudi lién két gitva doanh nghiép FDI véi
doanh nghiép trong nudec; lién két HTDMSTQG véi
mang lwéi DPMST khu ve va toan cau.

Vé gidi phép: Cé nhitng diém méi dwoc bd sung
thém trong giai phap phat trién HTDMSTQG va CbS
nhw: Tang cwong mirc dd khan trwong, quyét liét
trong ddi mai va hoan thién co ché, chinh sach phat
trién S.T.I.D; xac dinh ré phuc vu S.T.I.D la trong tam
cla dot pha thé ché; tao diéu kién dé khu vuc tw nhan
phat huy trong HTDMSTQG (v&i chud trwong tao moi
tredng thuan loi dé khu vuc tw nhan tin twdng, san
sang tham gia dau tw, nghién ctu khoa hoc va phat
trién cong nghé); nang cao chi s6 DPMST quéc gia, dia
phwong, nganh; phat trién cac nén tang déi maéi va
mang lvgi DMST mdé; xac dinh nhiém vu trong tam
nhdm vao ddy manh chuyén ddi sé, tng dung khoa
hoc, cong nghé, BDMST trong hoat déng clia cac co
quan trong hé théng chinh tri; xac dinh nhiém vu trong
tam nham vao thic ddy manh mé hoat déng S.T.I.D
trong doanh nghiép; quan ly, thuc day phat trién tai
san sb, k§ thuat sé lanh manh va hiéu qua; rng dung
tri tué nhan tao trong quan ly, diéu hanh cta Pang,
Nha nwéc; phat trién tro ly do cho doanh nghiép; phat
trién cong dan s, trang bi kién thirc, ki nang can thiét
dé nguoi dan tham gia hiéu qua vao kinh té sé va xa
hoi sb.

* *

Két hop gitra ké thiva va diéu chinh 1a cach thire phu
hop dé phat trién tw duy va tAm nhin vé HTDMSTQG
va CDS, dé quyét sach chién lwvgc ctia Bang di dwoc
vao cudc sbng, mang lai qua trinh phat trién lién tuc
va bit pha trong chang dwong téi. Cac dinh hwéng
vé HTDMSTQG va CBbS tich hop gitra qua kh va
twong lai cé y nghia gép phan quan trong tao nén s
“chung strc, dong long thwe hién théng loi cac muc
tiéu phat trién dat nwérc dén ndm 2030” nhw khau hiéu
néu trong chd dé ctia Dw thdo B&o céo chinh trj &
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO:
NEN TANG CHIEN LUGC CHO KHO HOG, CONG NGHE, DOI MGI SANG TAO A CHUYEN B0I S0

PGS.TS. Hoang Si Hoéng', TS. Pham Ngoc Minh?, ThS. Lé Thi Tuyét Hanh3

"Trrong Dién - Dién t&, Dai hoc Bach Khoa Ha Ni
2Vién Cbng nghé théng tin, Vién Han lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam
3Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

14
Trong bdi canh thé gi¢i dang bwéc vao ky nguyén sé - noi cong nghé, déi méi sang tao va

di¥ liéu tré thanh nhirng nhan té quyét dinh sw phat trién kinh té - xa hoi, viéc xay dwng mot

ddi ngii nhan lwc chat lwong cao la wu tién cap thiét doéi véi bat cr quéc gia nao. Viét Nam
ciing khdng ndm ngoai xu hwéng nay. Nhirng nam gan day, Dang va Nha nwéc lién tiép ban
hanh cac chi trrong, nghi quyét manh mé dé thuc day khoa hoc, céng nghé, déi méi sang

tao va chuyén doi sé (S.T.I.D). Trong d6, nguén nhan lwc la méat xich then chét dé hién thuc

héa cac tam nhin nay. 1)
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Tru cot chién lugc va nhimg thach thiic

Tai Nghi quyét s 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, dbi mdi sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia
(Nghi quyét 57), Bd Chinh tri xac dinh: Phét trién khoa
hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén dbi sé
quéc gia la ddt pha quan trong hang dau, la dong lwc
chinh dé phat trién nhanh lwc lwong san xuat hién dai,
hoan thién quan hé san xuét, dbi méi phwong thirc
quan tri quéc gia, v.v. Chinh vi vay, ngudn nhan luc
chét lwong cao khong chi la yéu t6 hé tror, ma con la
tru cot chién lwoc cho khat vong phat trién manh mé,
bt pha cha dat nuwéec.

Nhan Iwc chat lwong cao la wu tién cap thiét déi véi bat civ quéc
gia ndo. Anh: ST

Téc dong xuyén subt trong kinh té - xa héi: Nhan
lwc chat lwong cao ndm & giao diém cla nghién ciru
khoa hoc, trng dung cdng nghé, doanh nghiép kh&i
nghiép va chuyén déi s6. Néu thiéu ngudn lwc nay,
nhiéu sang kién céng nghé, nhiéu y twéng dbi mai
khong thé dwoc thwong mai héa hay van dung rong
rai, dan dén lang phi tiém nang.

Tan dung co héi toan cau: Thé gidi ngay cang canh
tranh cao vé céng nghé 16i (tri tué nhan tao - Al, ban
dan, vat liéu mai, v.v), va cac qubc gia dau tw manh
vao ngudn nhan lyc dé gianh loi thé. Néu Viét Nam
khéng nhanh chong dao tao, thu hat va gilr chén nhan
tai, rat kho dé bat kip hodc dan dau trong nhirng nganh
chién lvoc.

Du ¢6 nhiéu né lyc, Viét Nam van dang dbi dién
thach thirc 16n trong phét trién nhan luc chét lwong
cao. Ngudn chuyén gia trong cac céng nghé chién
lwgc nhw: Al, di¥ liéu I&n, an ninh mang, ban dan con
rat han ché. Thé ché chwa ddng bd: Co ché chinh

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

sach, phap luat lién quan dén S.T.I.D, chuyén giao két
qua nghién clru van con nhiéu nat that. Tha tuc hanh
chinh rwdm ra, chuwa khuyén khich manh mé viéc
thwong mai héa két qué nghién ctru. Chénh léch cung
- cAu cling kha 16n, thé hién rd qua viéc cac truong
dai hoc, vién nghién ciru chwa dap (rng dd nhu cau
thuc té cla doanh nghiép cong nghé cao hoéc linh
virc chuyén dbéi s6. Bén canh do, tai chinh dau tw cho
khoa hoc va céng nghé con thap. Theo danh gia tv Bo
Ké hoach va Pau tu trwdc day, nay la B Tai chinh,
ngan sach chi cho nghién ctvu phat trién (R&D) van
chwa twong x(rng; trong nhidu bdo céo chi ra rang,
chi R&D tlr ngan sach nha nwéc chwa dat mirc can
thiét dé& ddy manh déi méi. Thu hat nhan lwc qubc té
va chuyén gia Viét kidu con han ché: Cac chinh sach
da dwoc dé cap nhwng can cu thé héa hon dé thu hat
nhan tai toan cau.
Cac khuyén nghi chinh sich

Dwa trén phan tich cac nghi quyét va thuc tién trién
khai, bai viét d& xu4at mot sb khuyén nghi sau dé phat

trién ngudn nhan luc chat lwong cao mét cach hiéu
qua, bén virng.

Sinh vién nghién ctru khoa hoc. Anh: ST.

Mot 1a, tao co ché d&t hang dao tao linh hoat va
dai han: Nha nuwéc phdi hop véi doanh nghiép dé xac
dinh nhu cdu nhan lyc chién lwoc theo nganh, linh
vic céng nghé trong diém; xay dwng quy “d&t hang
dao tao” dé thanh toan cho cac trwéng dai hoc nhiém
vu dao tao nhan lyc cao cép, kém theo cam két tuyén
dung hoac thyc tap cho sinh vién; dinh ky cap nhat
chwong trinh gidng day v&i cac trwdng sao cho phu
hop v&i xu hwédng cong nghé nhanh nhw Al, an ninh
mang, chudi khéi (blockchain), két ni van vat (loT).
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Hai la, phat trién mang lwéi nhan tai quéc té va Viét
kiéu. Cai thien méi trwdng lam viéc cho cac chuyén gia
qudc té: co ché visa, gidy phép lao dong, thué, nha &, v.
v. HA tro' thanh Iap trung tam nghién ctru québc té hoadc
vién nghién clru cong nghé cao gén véi cac trwdng dai
hoc 16n; khuyén khich cac dw an hop tac quéc té, trao
ddi hoc gia, chia sé co s& ha tang nghién ctru dé két ndi
Viét Nam vé&i mang luéi khoa hoc toan cau.

¥
£ A p
- N iy

Hoc sinh tham gia thwc hanh véi thiét bi robotics, s&m tiép can
gido duc STEM tir s&m va nang cao ning lwc thwe hanh. Anh: ST.

Ba la, xay dyng hé théng dao tao khoa hoc, cong
nghé, ky thuat va toan hoc (STEM) va phat hién nhan
tai tr sém: M& rong céac trwdng chuyén, hé théng giao
duc STEM tr phd théng dén dai hoc; thiét |1ap chuong
trinh bdi dwéng tai ndng tré, bao gébm hoc béng, trai
sang tao, cudc thi khoa hoc, nghién ctru nhé; két hop
gido duc k§ nang mém nhuw tw duy thiét ké, quan ly dw
an, k§ nang lam viéc nhom, tiéng Anh chuyén nganh,
ky nang sb.

Bén Ia, thuc day thwong mai héa nghién clru va
kh&i nghiép khoa hoc: Ra soat, hoan thién khung
phap ly dé vién, triedng cong 1ap cé thé dé dang thanh
lap cong ty cong nghé, chuyén giao quyén s& hiru tri
tué, cd phan hoéa két qua nghién ctru; hé tro tai chinh,
cb van khéi nghiép, mang luéi cb van chuyén gia cho
gidng vién, nha khoa hoc muébn kh&i nghiép céng
nghé; tao quj mao hiém nha nwéc - doanh nghiép dé
dau tw vao startup céng nghé do vién/trwdng thanh
lap hodc do cac nha khoa hoc dan dat.

N&m Ia, tang cwdng dau tw va wu dai tai chinh:
Khuyén khich doanh nghiép dung quy khoa hoc va
céng nghé dé tai tro dao tao, R&D; nha nwéc can wu
tien vén cho cac Iinh vuc chién lworc, cébng nghé cao,
c6 gia tri gia tdng 1&n; can nhc co ché thué, hd tro
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tai chinh (tro cdp, hoc bdng, tai tro nghién ctru) cho
nhirtng nhan luc xuét séc, d&c biét la chuyén gia quéc
té hoac Viét kiéu.

Sau la, giam sat, danh gia va trach nhiém thyc thi:
Thiét lap hé théng chi sé do lwdng cu thé cho nhan luc
chéat lwong cao: sb lwong nha khoa hoc, chuyén gia
chién lwgc, ti 18 nhan lwc cao cp trong céc linh vuc
cong nghé, v.v. Cac b, nganh, dia phwong phai dinh
ky bao cdo tién dd thwe hién chwong trinh hanh déng;
ban hanh cac co ché khen thuwéng, vinh danh thuwdng
nién cho c& nhan va té chirc cé déng gdép xuét sic
trong S.T.I.D theo tinh than Nghi quyét 57.

Bay Ia, phd bién van hoéa khoa hoc, ddi maéi va
chuyén dbi sb rong khap: Tuyén truyén, gido duc nhan
thirc trong toan xa hoi vé tdm quan trong cta S.T.I.D,
qua béo chi, truyén théng, mang xa hoi, phong trao
“hoc tap sb”; khuyén khich phong trao khéi nghiép
trong hoc sinh, sinh vién, lan tda tinh than “sang tao,
dam lam, dam chiu trach nhiém”; xay dwng hinh anh
quéc gia vé khoa hoc va cong nghé: Té chirc cac giai
thwdng quéc gia, vudn wom sang tao, hdi thdo qubc
té dé khang dinh Viét Nam |a diém dén nhan tai va ddi
maoi.

* *

Nguén nhan lwc chét lwong cao 1a nhan td séng
con va mang tinh quyét dinh trong chién lwoc phat
trién S.T.1.D clia Viét Nam. Céac nghi quyét quan trong
clia Dang va Québc hoi da dat ra tAm nhin rat rd: Khong
chi dau tw céng nghé, ma quan trong hon la dau tw
vao con ngudi - ngudn lyc tri tué dé dan dat cong
nghé va ddi méi. Tuy nhién, dé thwc hién thanh cong
cac dinh hwéng nay, can cé sy phdi hop déng bo,
quyét liét gita Nha nuwéc, doanh nghiép, cac co sé&
gido duc va nghién ctvu; can ngudn lyc tai chinh lén,
co ché linh hoat; cAn mot van héa khoa hoc, déi mai
lan tda trong toan xa hoi. Néu lam tbt, Viét Nam co thé
bién khat vong tré thanh moét qudc gia ddi méi sang
tao, c6 nén kinh té s6 manh mé&, thanh hién thyc. Voi
quyét tam cta Lanh dao Dang, Chinh pht cung v&i sw
tham gia tich cwc ciia doanh nghiép va toan thé nhan
dan, muc tiéu phat trién ngudn nhan luc chét lwong
cao sé tré thanh hién thwce, [a nén tdng dé Viét Nam
vuon téi vi thé cao hon trén ban dd khoa hoc, cong
nghé va déi mé&i toan cau
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Viét Nam lawm

PHAT TRIEN CONG NGHIEP CONG NGHE SO
NEN TANG NANG CA0 NANG LUC TV CHU CONG NGHE QuoC GIA

Lé birc Hiép

Cuc Céng nghiép Cbéng nghé Thoéng tin,
B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

Linh vwc cong nghiép cong nghé sé dang tré thanh mét nén tang cét 16i trong co’ cau kinh té
dwong dai. Sw phat trién cia nganh nay dang dan dén nhirng thay ddi toan dién va sau sic
trong cach thirc van hanh san xuat, mé hinh kinh doanh, quan ly nha nwéc va cung (rng dich vu
cong. Ngay 14/6/2025, Quéc hoi khéa XV da thong qua Luat Coéng nghiép cong nghé sé

(Luat sb 71/2025/QH15), c6 hiéu Iwc thi hanh tir ngay 01/01/2026. Van ban nay déng vai tro diéu
tiét toan bo khung khé phap ly cho nganh céng nghiép céng nghé sé.

'}
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uat Coéng nghiép céng nghé sb da ban hanh

v&i hang loat chinh sach wu dai ndi troi va

manh mé, da kién tao mot méi trwong thuan

loi dé nganh céng nghiép dac thu va mang
tinh nén tang nay phat trién. Nhirng chinh sach nay
khéng chi xay dwng co s& cho sy phat trién 1au dai
clia cong nghiép cong nghé sd ma con kich thich cac
doanh nghiép Viét Nam ting cwéng dau tw vao cac
khau nghién clru va phat trién (R&D) cong nghé. Muc
tiéu cudi cung 1a nhadm ciing ¢ sirc manh tw luc vé
coéng nghé, d&c biét quan trong trong bdi cadnh canh
tranh toan cau dang dién ra khoc liét.

Hoan thién thé ché: Budc chuyén co tinh nén tang ciia
cong nghiép so Vigt Nam

Yéu tb tien quyét kién tao sw tang trwdng chinh 1a
viéc xay dwng mot khudn khd phap ly khéng chi minh
bach va hién dai ma con twong thich véi téc do phat
trién nhanh choéng clia nganh khoa hoc va céng nghé.
V6i viéc ban hanh nhiéu van ban phap quy quan trong
trong giai doan 2024-2025, linh vuc cdng nghiép sb
da chuyén sang moét budc phat trién méi, dwoc dinh
hwéng bai ban va déng bd hon.

Viéc ban hanh Luat Céng nghiép cdng nghé sé la
mot cot méc quan trong, Viét Nam dwoc ghi nhan 1a
mét trong nhirng quéc gia tién phong cé mét bo luat
riéng biét diéu chinh toan bé linh vwe cdng nghiép céng
nghé s6. Co ché phap ly clia Luat Cong nghiép cong
nghé sb dwoc thiét 1ap véi muc dich chinh 14 tao da
va hd tro cho cac hoat ddng R&D trong Iinh vuwec céng
nghé sé, v&i sy wu tién rd rét cho cac doanh nghiép
sb. Luat ciing chu trong vao cac khia canh khac nhw
phat trién ngudn nhan luc chéat lwgng cao cho nganh,
tap trung ngudn lwc dé xay dung ha tang céng nghiép
céng nghé sb va dua ra cac co ché wu dai dau tw cho
doanh nghiép.

DPang chu y, day l1a Ian dau tién cac cong nghé
trong yéu nhw ban dan, tri tué nhan tao (Al) va tai séan
sb dwoc dwa vao luat, di kém véi cac chinh sach dac
thu nhdm kién tao nang lwc nganh ban dan; quy dinh
quén ly va thuc day phat trién Al; co' ché thir nghiém
c6 kiém soat (sandbox); phat trién va quan ly tai san
s6. Mot diém quan trong la Luat Cong nghiép cong
nghé sb da dinh hinh rd vj tri cta céng nghiép cong
nghé sb nhuv mét nganh céng nghiép nén tang phuc
vu phat trién kinh t& s6, gép phan nang cao nang luc
déi méi sang tao quéc gia.
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Cong nghiép ban dan gitr mét vi tri trong yéu, duwoc
xem la nén tang khong thé thiéu dé thic day sy tang
trwdng cla nhiéu nganh nghé, nhét la linh vic cong
nghiép cong nghé sb. Linh kién ban dan la cAu phan
cbt 16i ciia hau hét cac thiét bj dién tlr ngay nay, tir d6
gia dung, dién thoai di déng, may tinh, 6 to, thiét bj y
té cho dén cac san pham céng nghé sbé khac. Vi vay,
viéc phat trién nganh céng nghiép ban dan cé y nghia
chién lwoc, quyét dinh dén kha néng canh tranh va an
ninh ctia méi québc gia.

Nhan thay duwoc vai trd chién lwgc va tiém nang Ién
clia cong nghiép ban dan, Nha nwéc da khan trwong
ban hanh nhiéu chu trwong va chinh sach tao dét pha
dé thuc dady dau tw, nghién clru va phat trién nganh
nén tang nay. Cu thé, Thi twéng Chinh phd da ban
hanh Quyét dinh 1017/QD-TTg ngay 21/9/2024 vé
chwong trinh phat trién ngudén nhan lwc nganh cong
nghiép ban dan dén nam 2030, dinh hwéng dén nam
2050; cung v&i Quyét dinh 1018/QD-TTg cung ngay
phé duyét Chién lwoc phat trién cong nghiép ban dan
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin 2050. D&c biét,
Nghi quyét 193/2025/QH15 ctia Quéc hdi ban hanh
ngay 19/02/2025 da quy dinh thi diém mét sb co ché,
chinh sach dac biét nham tao d6t pha cho phat trién
khoa hoc, cdng nghé, di méi sang tao va chuyén déi
sb qubc gia.

Chién lwgc phat trién cong nghiép ban dan québc
gia tap trung vao mét sé muc tiéu chinh. Dau tién la
phat trién ddng bd hé sinh thai ban dan, tan dung téi
da cac thé manh cla Viét Nam trong cac khau nhw
thiét ké, dong gai, kiém th va xay dwng cac nganh
céng nghiép phu tro. Song song véi do, Chién lwoc
wu tién phan bd ngudn lywc dé phat trién R&D va san
xuét cac dong chip chuyén dung, phuc vu cac nhu cau
cép thiét nhu: quéc phong - an ninh, y té, néng nghiép
thdng minh va xay dwng dé thi bén virng. V& mét thu
hat dau tw, Viét Nam ap dung chinh sach chon loc
vén dau tw nwdc ngoai, véi cac diéu kién rang budc
cu thé vé chuyén giao céng nghé, dau tw vao R&D
va yéu ciu st dung ha tang, nhan lyc trong nwédc
nham hd tro cac doanh nghiép néi dia cuing phat trién.
Cudi cuing, moét trong tdm khac 1a tang cwdng dao tao
ngudn nhan lyc chét lwong cao, théng qua viéc cling
cb va mé rong cac co s gido duc, trung tdm nghién
ctru va phat trién chuyén nganh.
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Nganh céng nghiép ban dan déng vai tro trung tam, la nén tang cho sw phat trién ctia nhiéu nganh, linh vwe, déc biét 1a cong nghiép

cong nghé sé. Anh: ST.

Bén canh d6, Nghi quyét sb 193/2025/QH15 cla
Qudc hdi ban hanh ngay 19/02/2025 thi diém mot sé
co ché, chinh sach d3c biét nhdm tao dot pha cho phat
trién khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén
dbi s6 qudc gia, cuing véi Nghi dinh s 88/2025/ND-CP
cla Chinh pha ban hanh ngay 13/4/2025 hwdng dan
thi hanh, da quy dinh chinh sach hd tro' tai chinh cho
viéc xay dwng nha may dau tién phuc vu nghién ctru,
dao tao va san xuat chip ban dan. Cac co ché, chinh
sach danh cho cdng nghiép ban dan trong Luat Cong
nghiép céng nghé sb minh chirng cho mét tdm nhin
chién lwoc dai han déi véi sy phat trién cla cong
nghiép céng nghé sb va coéng nghiép ban dan - hai
yéu t6 co ban tao nén sy tw chl vé cdng nghé.

Mot diém dang cht y khac 1a viéc phdi hop xay
dwng va xac dinh cac nhiém vu chién lvgc vé khoa
hoc, céng nghé, dbi mai sang tao va chuyén déi sb.
Danh muc nay déng vai trd 1a mot cong cu then chét,
gitp két ndi hiéu qua gitra nhu ciu thuc tién clta cac
nganh, linh vuc véi ndng lwe nghién clru ctia hé théng
nghién ctvu va phat trién R&D. Nhirng nhiém vu chién

lwgc nay cé vai trd din dat cac xu hwédng cda thi
trwdng, m& ra co hdi cho cac doanh nghiép Viét Nam
tham gia tich cwc vao viéc dap &ng cac nhu cau Ién vé
coéng nghé va giai phap sé trong nwéc.

Viéc dbng thoi xuat hién cac van ban luat, chién
lwoc va céng cu dan dat déi méi sang tao cho thay,
coéng nghiép cong nghé sb Viét Nam khéng con phat
trién theo hwéng tw phat nhw trwédc ma da budc vao
giai doan dwgc hoach dinh bai ban, co 16 trinh va dinh
huwéng théng nhét trén pham vi toan hé théng.

Cong nghé sé: Luc ddy kién tao, khol ngudn doi méi
sang tao va tu chii céng nghé

Song song v&i viéc hoan thién khung phap ly, hé
sinh thai cong nghiép céng nghé sb tai Viet Nam dang
dwoc dinh hinh rd rét hon va cé pham vi bao phi ngay
cang mé& réng.

Sw phat trién cta hé sinh thai déi méi sang tao
trong nganh coéng nghé sé dang ching kién nhirng
bwéc tién vwot bac. Luc lwgng doanh nghiép kh&i
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nghiép (start-up) cong nghé trong nw&c khdng chi gia
tang vé quy md ma con nang cao dang ké chat lwong
giadi phap, cung (rng cac (rng dung then chét trong
nhiéu linh vwc nhw: phan tich di¥ liéu, thwong mai dién
tt, tw dong hda, y té sb, gido duc sé, an toan an ninh
mang, v.v. Viéc cac doanh nghiép Viét Nam lién tuc
dat dwoc cac giai thudng céng nghé uy tin & cap do
quéc gia va khu vwc chinh la mét minh chirng ré nét,
khang dinh nang lwc kién tao va strc sang tao manh
mé cla kinh té sé qubc gia.

Hé sinh thai cong nghiép céng nghé s6 tai Viét Nam dang hinh
thanh ré nét va bao phi vé&i pham vi ngay cang rong hon. Anh: ST.

Céc su kién tiéu biéu, dién hinh la Dién dan quéc
gia phat trién doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam
va Giai thwéng San phadm cong nghé sb Make in Viet
Nam, da va dang minh chirng thuyét phuc cho nang
lwc dbi mai sang tao khéng ngirng gia tang, déng thoi
khac hoa rd nét tinh than lam chi cdng nghé theo chii
treong clia Dang va Chinh phi. Nhirng hoat dong quy
mo I&n nay tao ra xung lwc manh mé, lan téa nang
lwong tich cuwc khap hé sinh thai cong nghiép s6, qua
dé nang cao rd rét vai trd va vi thé cta cac doanh
nghiép cong nghé sb Viét Nam trong chién lwoc
chuyén ddi sé toan dién cia dat nuéc.

Nam 2025 la giai doan mang tinh quyét dinh, khi
Luat Céng nghiép cong nghé sb chinh thirc dwoc ban
hanh va sé& di vao thuc tién tir ngay 01/01/2026. Qua
trinh xay dwng cac van ban hwéng dan thi hanh luat sé
hinh thanh mot khuon khd phap ly chi tiét, giup doanh
nghiép hiéu rd cac quy dinh lién quan dén hoat dong
kinh doanh céng nghé sb trong nganh céng nghiép
nay. Day la mot budc tién chién lwoc nham dam bao
sy dong bo clia cAu truc phap ly, tao ra mét méi truéng
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d4u tw thuan loi cung nhiéu co ché, chinh sach wu dai
cho doanh nghiép, tir d6 thiic day phat trién bén virng
va bao vé quyeén loi clia ngudi tiéu dung.

ng dung céng nghé sé tré thanh yéu té then chét gitp doanh
nghiép t6i wu héa trong quan ly, giam chi phi va nang cao ning
suéat. Anh: ST.

Viét Nam dang ding trwéc co hoi lon dé thiét lap
mot nén cdng nghiép cong nghé sb virng chac, nho
vao s hdi tu clia ba yéu té nén tang: khuon khd phap
ly dwgre hién dai hoa, lwvc lwgng doanh nghiép nong
cbt va méi trworng ddi méi sang tao ngay cang hoan
thién. Khi ba nhan t6 nay dwoc trién khai déng bo,
muc tiéu lam chd céng nghé cta qudc gia sé trd nén
hoan toan kha thi.

Nganh céng nghiép cong nghé so tw chli can dwoc
xay dung virng chéc trén ba try cot: ha tang sé kién
c¢b, ngudn nhan lyc cong nghe s6 chat lwong cao cuing
véi khad nang tw lyc trong ddi méi sang tao cla cac
doanh nghiép trong nwéc. Théng qua viéc nam gite
quyén lam chd cac san pham, nén tang va giai phap
cobng nghé, Viét Nam sé gia tdng dang ké ty trong gia
tri ndi dia, giam bt sy phu thudc vao hang héa nhap
khau va nang cao mirc d6 tham gia vao chudi gia tri
toan cau.

Trong bdi cdnh nén kinh t& s toan cau cé nhiéu
bién dong khé lwéeng, viéc Viét Nam kién tri theo dubi
dinh hwéng phat trién cong nghiép sb theo huwéng tw
chu, dbi méi sang tao va bén virng la mét quyét sach
mang tinh chién lwoc. L6 trinh nay khéng chi la chia
khoa dé cai thién ndng suét lao ddng, ma con gilp cac
doanh nghiép cong nghé Viét Nam vwon Ién tré thanh
nhan t6 dan d&t, goép phan kién tao mot nén kinh té
hién dai, déc lap va hdi nhap sau rong =
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Chwong trinh Chao mirng Ngay Chuyén dbéi s6 Quéc gia nam 2025. Anh: ST.

CHUYEN BOI $& QUOC GIA:
HIEN THUC HOA TAM NHIN KINH TE SO, XA HOI SO

Nguyén Phu Tién

Phé Vu truréng Vu Kinh té va Xa héi sé, B6 Khoa hoc va Céng nghé

rong thap nién vira qua, CBS da tré thanh

1 xu hwéng chi dao trong phat trién kinh
Chuyén déi s6 (CDS) dang tré thanh tru cot té - xa hoi trén toan ciu. Tai Viét Nam,
quan trong trong chién lwoc phat trién quéc tién trinh nay duwoc thuc ddy manh mé
gia cua Viét Nam, dic biét trong boi canh toan théng qua nhiéu nghj quyét, chién lwvgc va chwong
cau héa va sw tréi ddy manh mé cda cong trinh quéc gia, v&i tw duy coi CDS |a dét pha chién
nghé s6. Nhiéu chwong trinh chién lworc cua lvgc ngang hang v&i déi moi sang tao va khoa hoc -
Chinh phu da dwgrc ban hanh, tao nén mét coéng nghé. Cac dinh hwdng I&n nhu: Nghi quyét sb
khung thé ché hoan chinh nhim thiic diy phat  52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cla Bg Chinh tri vé
trién Chinh phu s9, kinh té s6 va xa hai sé. mot s6 chi trrong, chinh sach chd dong tham

)} gia cuéc Cach mang coéng nghiép lan the tu;

TAP CHI

S0 12 ndm 2025 KHdO\A[GHI\(%CI:'IE 19

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo
Chinh tri v& d6t pha phat trién khoa hoc, cdng nghé,
déi mai sang tao va CBS quéc gia (Nghi quyét 57), coi
CDS la dong luc tang trwdng méi da thé hién ré quyét
tdm manh mé clia Bang va Nha nwéc trong viéc thic
day qua trinh CBS quéc gia.

N&m 2025 tr& thanh cot mde quan trong khi hang
loat chi s6 v& Chinh phu sd, kinh té sb va xa hdi sé
clia Viét Nam ghi nhan sy cai thién ro rét, phan anh
nd lwc quyét liét ciia Chinh pha, cac bd nganh va dia
phwong. Nhdm hwéng téi muc tiéu tré thanh quéc gia
phat trién, co thu nhap cao vao nam 2045, viéc danh
gia dung tién do CDS hién nay va xac dinh cac buéc
di phti hop cho giai doan tiép theo tré thanh nhiém vu
mang y nghia chién luvoc cta dat nuéc.

Thu'c trang chuyén doi sé

Hoan thién thé ché va tdm nhin chién luoc: Giai
doan 2020-2025 chirng kién sw hoan thién manh mé
vé thé ché CDS. Hang loat chién lwoc quy mé quéc gia
v& CDS dwoc ban hanh, tiéu bidu 1a Quyét dinh sb 749/
Qb-TTg, ngay 03/06/2020 ctia Tha twéng Chinh phu
phé duyét Chwong trinh CBS québc gia dén nam 2025,
dinh hwéng 2030; Quyét dinh sé 942/QD-TTg, ngay
15/06/2021 clia Thi twéng Chinh pht phé duyét Chién
lwoc phat trién Chinh pha dién t& hwéng téi Chinh phi
sb giai doan 2021-2025, dinh hwéng dén ndm 2030;
Quyét dinh sb 411/QD-TTg, ngay 31/03/2022 ctia Thu
twéng Chinh phia phé duyét Chién luvoc qubc gia phat
trién kinh té s va xa hoi sd dén nam 2025, dinh hwéng
dén n&m 2030. Cung vé&i d6, Nghi quyét sé 71/NQ-CP
ngay 01/04/2025 ctia Chinh phua vé stra dbi, bd sung
cap nhat Chwong trinh hanh déng ctia Chinh phu thyc
hién Nghi quyét 57 va nhiéu van ban cu thé khac da
dwoc cac bd, nganh va dia phwong ban hanh, tao nén
hé théng chi dao thdng nhét va déng bo dé trién khai
CBS trén pham vi toan quéc.

M6t diém nhan quan trong la viéc xac dinh CDS I
dot pha chién lwoc, doi hdi thé ché phai di trwdc mot
buwdc. Nhan thirc nay da tao nén sy thay dbi can ban
trong tw duy quan ly, tv quan Iy hanh chinh truyén
théng sang quan ly dua trén div liéu, mé hinh sé va
cong nghé thong minh. Cac van ban phap ly méi da
m& ra khdng gian phat trién rong I&n cho doanh nghiép
cong nghé, déng thoi tao diéu kién cho nguwoi dan tiép
can cac tién ich s6 mot cach an toan, thuan tién.
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Chuyén déi sé thic day phat trién kinh té sé, xa hoi sé, hwéng
t&i muyc tiéu phuc vu ngwoi dan va doanh nghiép ngay cang tét
hon. Anh: ST.

Phét trién Chinh phu sb va néng cao chét luong
dich vu céng: Dwéi sy lanh dao cta Dang, quyét
tam cia Nha nwoc va nd lwc cla cac bd, nganh,
dia phwong, cdng cudc CDS quéc gia da dat nhiéu
két qua an twong. Nam 2025 1a nam dot pha vé CBS
toan dién theo tinh than Nghi quyét 57. Nhirng két qua
vé Chinh pht sb nam 2025 cho théy, tién trinh CDS
dang dién ra nhanh va hiéu qua. Tinh dén quy 11/2025,
chi s& Chinh phu sb quéc gia tang 15 bac, 1&n vi tri 71
trén tbng sb 193 quéc gia/vung lanh thd, phan anh né
lwc cai thién chét lwong dich vu cong va mic do san
sang cong nghé. Ty |& hd so trwc tuyén toan trinh dat
gan 40%, trong d6 cac bo dat hon 50%. Nhiéu dich vu
coéng da dwoc cung cap hoan toan trén méi truéng s,
giam thoi gian xr ly, gidm chi phi tuan tha va tang kha
nang tiép can cho nguoi dan. Mét thanh tyu ndi bat
la nén tang dinh danh s6 VNelD vé&i 64 triéu tai khodn
hoat déng, cung cap hang chuc tién ich va dat t&i 1,5
triéu lwot slr dung méi ngay. Viéc ap dung dinh danh
va xac thyc dién ti quy mé Ién tao nén tdng quan
trong cho viéc ca nhan hoa dich vu céng va trién khai
nhiéu tién ich sb trong twong lai.

T&éng tréng manh mé cua kinh té sé: Kinh té sé
Viét Nam nam 2025 ghi nhan mdc tang trwdng an
twong. Bén quy 11/2025, doanh thu nganh céng nghé
théng tin dat 2.772 nghin ty dong, tang 24% so v&i
nam trudc; trong khi xuat khdu phan cirng va dién
tlr tang 29%, dat 2.485 nghin ty ddng. Nhirng con sb
nay cho thay Viét Nam dang tiép tuc giir virng vai tro
trong chudi cung rng cdng nghé toan cau, dong thoi
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Chuyén dbi s6 |a xu thé tat yéu dap trng yéu cau phat trién. Anh: ST.

trng buwdc hinh thanh cac doanh nghiép céng nghé
I&n mang thwong hiéu “Make in Vietnam”. Bén canh
cbng nghiép dién ti, cac linh vwc nhw thwong mai
dién ttr, tai chinh sb, ndi dung sb va dich vu nén tang
dang phat trién manh. Suw mé& réng cta nén kinh té
di¥ liéu, noi di liéu tré thanh tai san va yéu té san
xuét quan trong, htra hen tao ra birt pha mai trong giai
doan 2025-2030.

Hinh thanh x& héi sb va céng déan sé: Xa hoi sb tai
Viét Nam dang phat trién véi téc d6 nhanh. Dén quy
1112025, ha téng vién thong dwoc mé rong t&i 99,3%
thon ban, téc do Internet di dong va cb dinh déu nam
trong nhém dan dau khu vue. Hon 17,5 triéu can cuéc
coéng dan gan chip da dwoc cap mai, gip tao nén tang
virng chéc cho céac giao dich sb trong hanh chinh, y té,
ngan hang, thwong mai va giao théng. Viéc phd cap
ha tang va nén tang s da gop phan thu hep khoang
cach sb, nang cao nang luc tiép can théng tin, tao diéu
kien dé ngudi dan tham gia sau hon vao doi séng sb.
Nhirng yéu t6 nay ching té xa hoi sb tai Viét Nam
dang tirng budc dwoc hinh thanh theo hwdng bao
tram, nhan van va an toan.

Nhiing tr twéng 1p phap nén tang cho chuyén ddi so
quéc gia

Tw tudng sb héa toan dién va mé hinh khéng gian
s6 - khéng gian thue: Mot trong nhikng tw twéng quan
trong dwoc dwa vao Dy thao Luat Chuyén ddi sb la
khai niém s hoéa toan dién va ban sao sb. Khéng
gian sb dwoc nhin nhan nhu sw phan chiéu cta thé

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

gioi thuc, gitp md hinh héa, giam sat va téi wu hoa
cac hoat déng kinh té - xa hoi theo thoi gian thyc. Tw
twéng nay mé ra moét cach tiép can méi ddi véi quan
tri nha nwéc, quan ly do thi, sdn xuét cong nghiép va
cung cép dich vu cong, déng thoi tao diéu kién dé
cébng nghé nhw: Tri tué nhan tao (Al) va d@ liéu I&n
(Big Data) dwgc rng dung sau réng trong qua trinh ra
quyét dinh.

Phét trién ha tang sé hién dai va bén viing: Du thdo
Luat CDS dé xuat cau tric ha tdng cho CDS gém: ha
tang s6, ha tang sé coéng cong, ha tAng céng nghiép
coéng nghé sb. Ha tang nay khéng chi dap (rng nhu ciu
hién tai ma con huwéng téi cac yéu cau twong lai, bao
gdm tinh xanh, bén vitng, déng bd va an toan. Pay
la mot trong nhirng nén tadng quan trong nhéat dé Viét
Nam c6 thé phat trién kinh t& s6 quy mé Ién, tham gia
vao cac chubi gia tri cdng nghé cao va thu hat dau tw
trong Iinh vwc cdng nghiép ban dan, div liéu va Al.

Kién tao Chinh phu s6 théng minh va phuc vu: Mot
tw twdng I&n khac la xay dwng Chinh phi sb kién
tao, théng minh va khoéng khoang cach. Chinh phi sb
trong twong lai dwoc thiét ké theo nguyén tac sb ngay
tr dau, quan ly dwa trén dir liéu, st dung Al ¢ kiém
soat va dat nguwoi dan vao vij tri trung tdm. Cac dich
vu cdng khéng chi dwoc cung cp trén méi trudng
sd ma con dwoc ca nhan hoa dwa trén hd so sb cla
tirng céng dan. Muc tiéu cudi cung la gidm chi phi xa
héi, rut ngan thoi gian giao dich va nang cao hiéu qua
quan tri.

Phét trién kinh té sé toan dién, dan dat bang di liéu
va cong nghé: Tw duy lap phap mai xac dinh kinh té
s6 bao gdbm bdn cAu phan chinh: kinh t& sé 16i, kinh
té nén tang, kinh t& s6 nganh va kinh té dir lieu. Viéc
phan tach nay giup xac dinh rd vai trd cua ting linh
v, tir do thiét ké chinh sach phu hop. Kinh té dir liéu
dwoc xem 1a cdu phan méi, mé ra kha ndng khai thac
gia tri di¥ liéu nhw mét tai sdn quan trong déng gép cho
tang trudng.

Xy dung xa hoi s6 nhén vén va an toan: Dy thdo
Luat CDS dét trong tam vao quyén clia cong dan sb,
an sinh x& héi trong bbi canh sb hoa va phat trién van
héa sb. Bao vé ngudi dan trén mai trwérng sb tré thanh
wu tién hang d4u, thé hién qua cac quy dinh vé bao vé
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Viét Nam c6 thé vwon tam khu vuc
va thé gidi néu tan dung tét co hoi
tor chudi gia tri cong nghé toan cau
va chinh séach hé trg tv Chinh phu.

X& hoi sé toan dién, nhan vén
va huéng dén sang tao: Bén nam
2045, x4 hoi s6 tai Viet Nam sé
duwoc dinh hinh rdé nét bang sw két
ndi hoan chinh, nang luc sé phd
quat trong nguwdi dan va sy phat
trién manh mé cla van hoa sé.
Nguwdi dan coé thé hoc tap subt doi
thdng qua cac nén tang sb, tham

Kinh té s6 Viét Nam nam 2025 ghi nhan mirc tang trwéng an twong. Anh: ST.

di liéu ca nhan, an toan thong tin va trach nhiém cla
cac nén tang sbé. Bén canh do, chinh sach huéng téi
bdo d&m co' hoi tiép can cong nghé cho moi tang 16p
xa hdi, giam thiéu nguy co bi loai trir sb.

Céc bién phap bdo ddm chuyén déi sé toan dién:
Dé trién khai hiéu qua, Dy thdo Luat CDS dwa ra 6
nhom bién phap hd tro: tai chinh, tiéu chuan - quy
chuén, cong nghé, di¥ liéu, an toan moéi trudong sb va
chd quyén sb quéc gia. Pay 1a co ché quan trong gitp
CPS duorc thue hién déng bo, cé kiém soat va mang
lai hiéu qua bén virng.

Wién canh chuyén doi s6 Viét Nam dén nam 2045

Chinh phd théng minh va hanh chinh khéng khoang
céch: Vién canh dén nam 2045 hinh dung mét mé hinh
quan tri nha nwéc hoan toan dya trén di liéu, trong do
Al hd tro phan tich, dw bao va ra quyét dinh. Cac tha
tuc hanh chinh dwoc tw déng hoa tdi da, dich vu cong
dwoc cung cép moi luc, moi noi va dwoc ca nhan hoa
theo nhu cau clia ngudi dan. Mé hinh nay gitp gidm
dang ké chi phi quan tri va dem lai s minh bach cao
hon trong hoat déng clia bé may nha nwéc.

Kinh té sé tré thanh dong luc téng truéng chu
dao: Trong tAm nhin dai han, kinh té sb dwoc ky vong
chiém it nhat 30% GDP vao nam 2030 va hon 50%
GDP vao nam 2045. Sw phat trién cta Al, di¥ liéu I6n,
céng nghé ban dan va nén kinh té nén tang sé tao
nén nhirng tru cot tang trwdng mdéi. Doanh nghiép
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gia sang tao ndi dung va giao lwu
van hoa trén modi trwdng sb. An toan théng tin dwoc
bao ddm & mirc cao, gilp xa hoi van hanh én dinh va
bén virng. C6 thé thdy, CDS da va dang mé ra nhirng
co hoi méi dé Viét Nam bt pha trong qua trinh phéat
trién kinh té - xa hoi. Nhirng két qua dat dwoc dén nam
2025 cho thay sw tién bd nhanh chéng vé thé ché, ha
tang, cong nghé va mc dd tham gia clia nguoi dan.
V&i viéc xac dinh rd tw twdng lap phap nén tang va
hoan thién hé théng phap luat vé CBS, Viét Nam dang
trng budc xay dwng mét méi triwdng sé minh bach, an
toan va hiéu qua.

* *

Trong giai doan t&i, CDS sé tiép tuc la dong lwc
then chét d& nang cao néng suét lao dong, ddi méi mo
hinh tang trwdng va xay dwng Chinh phu s, kinh té
sb, xa hoi sb toan dién. Néu duy tri dwoc tbc dd hién
nay, két hop véi viec diu tw manh mé vao ha tang sé
va ngudn nhan luc chat lwong cao, Viéet Nam hoan
toan c6 kha nang dat muc tiéu tré thanh quéc gia phat
trién, co thu nhap cao vao nam 2045 =
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Dat nudc co hing manh duoc, ¢6 vuon minh duoc hay khong
chinh Ia nho khoa hoc va cong nghé

14

D thao van kién trinh Dai hoi dai biéu toan quéc Ian thir XIV ctia Dang (Dw thao van kién) dat nhiéu ky
vong vao khoa hoc, cong nghé va doéi méi sang tao (KH,CN&DMST), song van con nhirng “diém nghén”
vé “van héa d6i méi sang tao”; co ché tai chinh cho nghién ctru va phat trién (R&D); chinh sach thu hat
nhan tai, v.v. Xung quanh nhirng van dé nay, Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam da cé cudc trao
doi véi PGS.TS. Nguyén Ai Viét - Thanh vién Hoi dong Tw van quéc gia vé khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén dai so, Vién trwdng Vién Cong nghé va Giao duc tri tué tong quat méi IGNITE.

Thwa 6ng, ching ta dang déng goép y kién
cho Dw thao van kién. Riéng trong viéc thuc
day khoa hoc, céng nghé va déi méi sdng tao
(KH,CN&DMST), theo éng c6é nhirng “diém nghén”
nao vé thé ché, co ché da va dang can tré viéc
phaét trién KH,CN&DMST tai Viét Nam?

PGS.TS. Nguyén Ai Viét. Anh: Tién Tuan.

PGS.TS. Nguyén Ai Viét: Thuc ra trwéc kia “diém
nghén” trong viéc thic day phat trién KH,CN&DMST 13
rat nhiéu, nhwng mét ndm vira qua dwéi sy chi dao cla
Dang, cu thé 13 viéc lién tiép ban hanh cac nghi quyét
mang tinh chién lwoc, ching ta da thdo g& rat nhiéu
“diém nghén” vé thé ché. Trudc khi Luat KH,CN&DMST
ra doi, ching ta cé Nghi quyét s6 193/2025/QH15 cla
Qudc hdi ban hanh ngay 19/02/2025 vé thi diém mot sé
co ché, chinh sach dac biét tao dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi mai séng tao va chuyén dbi sé quéc
gia (Nghi quyét 193) ciing thao g& kha nhiéu. Sau nay,
dan dan Nghi quyét 193 dwoc cu thé héa thanh cac
Luat. Tuy nhién, van ¢ mét sb van dé trong Dy thao
van kién chwa dwoc ndi dén nhiéu.

'

D4t nwéc hiing manh dwoc la nhe vao khoa hoc, cong nghé. Anh: ST.

Thir nhét, vé van hoa déi méi sang tao. Van hoa I
cai ma néu khong cé gl bét budc, ching ta van lam,
vi thé v&n héa hay & chd 1a bién nhirng diéu bat budc
thanh théi quen. Ching ta ddi méi sang tao, hd hao
c6 phong trao nay, phong trao kia, nhwng néu khéng
tao thanh van hdéa, thanh thoi quen thi chung ta lam
mot thdi gian, né lai chim xudng, khéng thé tao thanh
chiéu sau; ma lam KH,CN&DMST doi hdi phai 1a mot
qua trinh lau dai. Trong khi d6, van hoa déi méi sang
tao trong Dy thdo van kién chi nhac dung mét lan,
chwa phan tich sau s&c va bai ban. Téi mudn ndi dung
nay phéai dwoc ndi sau hon, ky hon, danh nhiéu dung
lwvong hon trong van kién. Co dén méy chuc dong noi
vé KH,CN&DMST, nhung riéng phan vé van hoéa ddi
m&i sang tao lai rat it, diéu nay khéng can xing.

Ther hai, vé mat tai chinh. Nam nay, Chinh phu
quyét tam rat cao, dau tw t&i 3% GDP vao khoa hoc
va cong nghé (twong dwong khoang 95.000 ty dong).
Chinh pht cling san sang dau tw thém trén ca con
s6 nay, nhwng van dé 1a co gidi ngan hét dwoc sb
ngan sach nay khéng. Theo tdi dwoc biét, hién chiang
ta m&i gidi ngan dwoc khoang 50-60% sb nay. Vi thé,
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sé& rat kho khi chi con thdi gian ngén niva két thic nam
2025. Chung ta chwa thé nghi dén chuyén ting mirc
dau twv cho KH,CN&DMST dwoc néu nhw chuwa thé
gidi ngan hét ngudn ngan sach cii. Vay van dé quan
trong nhat & day 1a tiéu ngan sach vao muc gi, nhw
thé nao cho hiéu qua? Lam thé nao dé tiéu tién mot
cach dich dang? Téi nghi, ching ta van chwa cé mét
chinh sach khuyén khich cho viéc dau tw vao R&D
KH,CN&DMST. Trong Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia Bd Chinh tri v& dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi sé
(S.T.I.D) quéc gia (Nghi quyét 57), dé ra chi tiéu dén
nam 2030 chi 2% GDP cho R&D, trong dé 40% tw
ngan sach. Nhw vay, mirc chi cho R&D sé phai & mirc
0,8% GDP hay 3,2% ngan séach.

Hién nay, ty 1& chi cho R&D trong ngan sach wéc
chwa dwoc t¢i 15% chi cho S.T.I.D. Téng vbn sép xép
nam nay cho KHCN,DMST&CDBS la 3% (tang vot so
v&i cac nam trwdc day). Nhuw vay, chi cho R&D chuwa
t&i 0,45% ngan sach, kha xa so v&i mire 3,2% noi trén.

Cac nghién clru chi ra, phai chi t&i 2% GDP méi céd
kha nang sang tao céng nghé, 2,5% mé&i cé dét pha.
Trung Quéc dang chi t&i 2,9% GDP, Han Quéc 5%
GDP, My 3,5% GDP cho R&D. Néu chi dwéi 1% GDP
thi kho c6 kha nang tiép thu cong nghé.

Theo t6i, Nha nwéc can cé co ché theo doi sb
lwong ngan sach cho cong tac R&D. Nhw hién nay
c noi chung chung la chi cho khoa hoc, céng nghé,
déi méi sang tao va chuyén dbéi s, nhwng xay dung
nha xwéng, mua may mdc, may lanh, v.v. déu tinh ca
vao quy chi cho khoa hoc, céng nghé la khéng dung,
vi n6 c6 cho R&D, cho sang tao thwc sw dau. Trong
bao cado tai chinh nam cua doanh nghiép khéng co,
ma khéng c6 thi sao chung ta khuyén khich dwoc. Viét
Nam tham chi chwa cé ché dé bao cdo tai chinh va
chinh sach wu tién dau tw cho R&D. Vay nén, chung
ta phai tao ra mét bao cdo tai chinh vé tai khoan R&D,
tiéu tién cho cong tac R&D thi Nha nwéc khéng nhirng
mién thué ma con ct tiéu mét thi cho thém mot. Phai
lam sao dé tang dwoc mirc dau tw cla doanh nghiép
vao R&D. Ngudn ngan sach chi cé bang dd, ching ta
khong thé danh toan bo cho KH,CN. D6 chinh la diém
nghén va cach thao g&, khong gi khac chung ta phai
quay vé dung v&i tinh than cla Nghi quyét 57 vé dau
tw cho KH,CN&DMST.

Thir ba, vé chinh sach dé& thu hut nguoi tai. Két
luan sé 205-KL/TW ngay 7/11/2025 cta B6 Chinh tri
vé mot sb gidi phap dot pha trong tuyén dung, bd tri,
str dung, dai ngd can bd thi dung la hoan hao. Tuy
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Can c6 nhirng chinh sach cu thé dé thu hat nguwei tai. Anh: ST.

nhién, van dé kho nhat lai nam & viéc dwa can bo ve,
b tri ho vao vi tri nao va giao cho ho céng viéc gi, dac
biét la trong khu viwc cong.

Chang han, khi dwa ngudi tai vé& lam quan ly, bé tri
ho vao cac co quan cong quyén thi van dé dat ra la
sap xép ho vao vi tri nao cho phu hop. Hién nay, viéc
vao lam trong co quan Nha nwéc phai tuan theo quy
trinh, tiéu chudn ngach bac, chuyén vién bao nhiéu,
yéu cau kinh nghiém ra sao. Trong khi d6, nhiéu nhan
tai tv khu vuwe tw hodc tlr nwéc ngoai vé cé thé chuwa
dap tng day du cac tiéu chuén nay. Do vay, ching
ta can c6 mot ké hoach cu thé dé boéi dwéng, hd tror
va slr dung hiéu qua nang lwc cla ho. Chinh sach thi
tdt, nhwng quan trong la phai cé 16 trinh ré rang, tirng
bwdc mot dé dwa nguoi tai vao khu vwee cong mét
cach phu hop va hiéu qua.

Dbi voi ddi ngli nhan tai vé R&D trong khdi cac
trwdng dai hoc hay vién nghién clru, viéc tiép nhan
nhin chung thuan loi hon, nhung ciing khéng phai
hoan toan don gian. Khi tr& vé nuwéc, nhidu ngudi kho
thich (rng ngay v&i diéu kién lam viéc va cudc sdng
trong nwéc. Vi vay, nén tiép can theo mé hinh dy an
ho&c theo tirng nhiém vu cu thé, ho vé dé thuc hién
mot cdng viéc rd rang, hoan thanh nhiém vu doé réi tiép
tuc chuyén sang nhiém vu khac, qua d6 dan dan hoa
nhap. Nguwoc lai, néu dwa ho vé ma chwa cé codng viéc
cu thé, rdi méi loay hoay tim viéc cho ho, thi qua trinh
hoa nhap sé gap rat nhiéu kho khan.

Néu 13 toi, tdi sé bd tri nhan tai dung theo kj nang
ho gidi nhat va chi dong két néi ho véi cac don vi,
dw an phu hop. Trwdc day, Cau lac bd Ai Viét dwoc
thanh 1ap véi muc tiéu nhw vay, nhwng van con dang
d& va chwa dat hiéu qua nhw ky vong. Hién nay, néu
Nha nuéc xay dwng mdt mé hinh twong tw thi sé rat



CHAO MUNG DPAI HOI BAI BIEU TOAN QUOC LAN THU X1V CUA PANG 900@

phu hop. Chung ta cé Trung tam D6i mdi sang tao
Québc gia (NIC), nhuwng c6 vé nhw kha ndng bd tri va
két ndi cong viéc cho ddi ngli nhan tai van chwa that
sw hiéu qua. D& lam tét didu nay, can mdt chinh sach
& tm I&n hon ctia Nha nwéce, béi riéng NIC thi chwa
dd ngudn luc dé dap tng.

Theo 6ng, Dw thdo van kién lan nay thé
hién nhifng diém méi nao vé vj tri va vai tro
KH,CN&DMST so v&i cdac van kién trwwéc day? Dau
la nhibng van dé lién quan dén KH,CN&DPMST con
chwa dwoc nhan manh, thwa 6ng?

PGS.TS. Nguyén Ai Viét: Dy thao van kién 1an
nay cho thay khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ndi 1én
v&i mot vai tro dac biét. Trong tat ca cac nghi quyét
gan day, Nghi quyét 57 la nghl quyét mang tinh cach
mang nhat dbi v&i sy phat trién cia KH&CN. Dy thao
véan kién ciing thé hién rd quan diém cla Tbng Bi thw
T6 Lam, dwoc nhan manh nhiéu Ian trong cac phat
biéu trudc day: vai trd, dong luc then chbt dwoc I&p lai
3-4 14n, va cum tlr KH,CN&DMST xuét hién hang chuc
lan; v&i toi, day 1a 1an du tién co sw quan tam déc biét
nay. Rd rang, néu khéng dwa dat nwdc cat canh bang
KH&CN thi khéng con dwong nao khac kha thi hon.

Chuing ta khong thé trong doi vé tai nguyén, cang
khong thé tréng doi mét ngudn nao d6 tw nhién db
tién vé& cho Viét Nam. Chi co thé trong doi vao ndi
Iwc cda chinh ching ta, clia con ngwdi ching ta cé
va véi cong cu chinh 1a KH&CN. Con nguoi phai gan
véi KH&CN, bdi duwéng nhitng tai ndng KH&CN dé
dwa dat nwoc di 1én. Dat nwdc co chan hung duorc,
c6 hung manh dugc, cé viwon minh dwgc hay khéng
chinh la nh& KH&CN.

Dw thao van kién 14n nay tdi thay co nhiéu y twéng
manh mé, tdo bao. Phat trién KH&CN la nhiém vu cla
toan xa hoéi chtr khéng chi riéng cac nha khoa hoc.
Trwdc day, cac nha khoa hoc c&r nghién clru nhung
van “déi” vi khong ai tra tién. Nhung bay gid theo mé
hinh doanh nghiép dwoc khuyén khich lam KH&CN,
vai trd cha doanh nghiép ndi I&n va chinh doanh
nghiép sé “nudi” cac nha khoa hoc, cling chinh doanh
nghiép la ngu i tiéu thu sdn phadm KH&CN. Thém niva
la mé hinh 3 nha gdm: Nha trwong - Nha nuéc - Nha
dau tv (doanh nghiép); roi sw phéi hop gitra dan sy
v&i quan sy, v&i an ninh quéc phong, v.v. Rt nhiéu
gidi phap méi dwgc dwa vao Dy thdo van kién.

Bén canh d6, tang cwdng hoéi nhap québc té vé
KH&CN da dwoc néu trong Dw thdo van kién nhwng
tdi chwa thay ndi bat 13m. Ching ta cé thé bd sung
mot sd gidi phap cu thé. Vi du ching ta c6 nhirng déi
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Phat trién khoa hoc, cong nghé la nhiém vu cla toan xa héi ch
khéng chi riéng cac nha khoa hoc. Anh: ST.

twong nhw cac cong ty da quéc gia thi ho co vai tro, ho
sé dau tv vao KH&CN nhwng dirng quén chuyén hop
tac voi cac doanh nghiép nhé va vira.

Trong lich st phat trién ctia KH&CN, c6 mét thuc
té Ia nhirng doanh nghiép nhé thwdng méi s& hiru cac
céng nghé xuét sac. Cac doanh nghiép I&n sau d6 sé
di mua lai cong nghé tr nhirng doanh nghiép nhd nay.
Vi vay, ching ta can phat hién s&m cac doanh nghiép
nhé tiém nang dé hé tro va ddng hanh phat trién cong
nghé; chi nhw thé mai hinh thanh dwoc nhirng lwc
lwong dG manh. Néu doi dén khi cac doanh nghiép
I&n mua lai cong nghé cla ho réi ching ta maéi biét
dén thi da qua mudn. Van dé dat ra 1a 1am sao nhan
dién dwoc cac doanh nghiép cong nghé tiém nang tir
s&m, hé tro ho bang nhivng bién phap phu hop va tao
dwng thj trwong dé ho trwdng thanh. Khi ho I&n manh
va dwoc cac tap doan I&n mua lai thi chidng ta cling sé
c6 phan loi ich trong do.

Mat khac, chang ta can tang cwdng hop tac véi cac
vién nghién clru va trdng dai hoc uy tin trén thé gioi,
moi cac gido sw nwdc ngoai vé véi ché do dai ngd
xrng dang. Nhan tai sé tiép can qua nhirng kénh nay.
Chung ta khéng thé “nham mét” dwa bat ci ai vé, ma
phal xay dwng cac chwong trinh cé muc tiéu ro rang,
dé nhwng ngwdi thye sw tai nang tim vé va cbng hién
cho déat nuwée.

Tran trong cam on 6ng!
L.H (thuc hién)
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DOI MG SANG TAO XANH;
DONG LUC PHAT TRIEN BEN VUNG CUA VIET NAM

TS. Tran Thj Thao Anh

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

14

D6i mé&i sang tao (DMST) xanh dwoc cac
qudc gia dang phat trién ap dung nhw
mot phwong an dé thuc day tang trwéng
xanh va phat trién bén virng. Sw déi méi
trong cong nghé la chia khéa giup cho
nganh céng nghiép tao ra cac gia tri
kinh doanh méi, déng thei mang lai lgi
ich cho con nguw&i.

'
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Dol mdi sang tao xanh - diéu kién tat yéu cho sy phat trién
ben vimg hién nay

DMST duwoc nhan thire nhw qua trinh bién y tudng,
tri thirc thanh mot s&n pham cu thé nhw hang héa, cong
nghé, quy trinh, v.v., tao ra lgi ich gia tang cho kinh té va
xa hoi. Theo Khoan 3, Diéu 3, Luat Khoa hoc, Céng nghé
va Dbi mai sang tao, ddi mai sang tao (innovation) |a viéc
tao ra va ng dung nhi*rng thanh twu, gidi phap ky thuat,
céng nghé mai, hodc gidi phap quan ly méi nham nang
cao hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi va nang suét, chéat
lwong, gia tri gia tang cha san pham, hang hoéa.
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Lé phat dong “Chuyén dbi xanh - chung tay vi mét Viét Nam phat
trién bén vieng”. Anh: ST.

C6 thé nhan thay, DMST & mét khai niém bao quéat
va da chiéu, trong dé chira dwng nhiéu hoat dong tri
thtrc v&i d6 phire tap cao. N6i ham khai niém BDMST
bao ham ca tinh mai la; tinh kha thi va tao ra bién ddi
quan trong, nhw: sinh ra gia tri gia tang, nang cao vi
thé canh tranh cGia doanh nghiép. Pham vi cia DMST
gdm cd viéc ra mét san pham, cong nghé ky thuat, mé
hinh kinh doanh, cu truc td chirc, chién luoc tiép thi
mé&i. Ngoai ra, DMST bao trum céac nd lwc thir nghiém
san pham, quy trinh mé&i; san pham, quy trinh hién tai
ho&c thr nghiém véi cac phwong phap thay thé dé
thwc hién cong viéc khac.

Nhiéu nha khoa hoc, chuyén gia nhdn manh quan
diém DMST xanh bao trim tat ca cac loai hinh BMST
déng gop vao viéc tao ra cac san pham, dich vu hoac
quy trinh quan trong nham dinh hwéng téi gidm thiéu
tac hai, tac dong va suy thoai méi trwdng, dong thoi
t6i wu hoa viéc khai thac tai nguyén thién nhién. DMST
xanh dang cé xu hwéng phat trién va ddm nhiém mot
vai trd quan trong trong sw phat trién bén virng vi né
dinh hwéng téi viéc khai thac hop ly, hiéu qua cac
ngudn tai nguyén thién nhién dé cai thién phuc loi cta
con nguwoi. Ngoai ra, sw két hop gitra nhirng bién ddi
trong san pham va quy trinh san xuét sé déng gép vao
phat trién bén virng kinh té - x& hoi.

DMST xanh dwoc cac quéc gia dang phat trién,
trong d6 c6 Viét Nam ap dung nhw mét phwong an dé
thic day tang trwdng xanh, phat trién bén virng. Sw
cach tan trong cong nghé chinh 1a yéu td then chét
hé tro nganh cong nghiép tao lap nhirng gia tri kinh
doanh méi, déng thai tao ra lgi ich cho con ngudi.

SCIENCE o TECHN
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Nhirng ndm gan day, nhiéu doanh nghiép san xuat da
cb gang, nd luc hwdng téi sén xuat bén virng; chuyén
dan tr ngan ngtra 6 nhiém sang céc tiép can tich cuc,
c6 tinh dén chu ky san pham va tac dong rong lén
hon. DMST xanh sé hd tro thic ddy qua trinh nay
théng qua sw két hop gitra nhirng bién ddi cong nghé
va phi cong nghé cé thé mang lai nhitng cai thién dang
ké vé méi truong.

DPMST xanh sé la dong Iyc chinh cho cac nganh
san xuét gidi quyét van dé bién déi khi hau va hién
thwc héa tang trwdng xanh hwéng téi phat trién bén
virng. N6 ciing tao ra nhiéu co hoi phat trién cho cac
nganh coéng nghiép mai va hé tro tang kha nang canh
tranh. Nhiéu sang kién DPMST xanh trong nganh 6 t6
va van tai da tap trung vao viéc cai thién hiéu qua khai
thac nang lwgng va nang cao do an toan clia phwong
tién. Nganh céng nghiép sat thép trong nhirng ndm
gan day da c6 nhiéu cai tién nham tiét kiem nang
lwong va da thiét ké lai nhiéu quy trinh san xuét khac
nhau. Trong khi nganh céng nghiép dién tr tap trung
chd yéu vao viéc gidam murc tiéu thu nang lwong cla
san pham, thi nhu cAu s dung ngay cang cao lai d&t
ra thach thirc, budc nganh phai nd lwc hon trong viéc
nang cao kha nang tai ché.

Cudc khing hoang kinh té& hién nay va cac cudc
dam phan vé bién ddi khi hau can duoc coi 1a co' hoi
dé cac qudc gia trén thé gi¢i huwéng téi nén kinh té
xanh va phat trién bén virtng bang cach day nhanh
DMST xanh. Viéc céi thién st dung tai nguyén va
nang lwong ciing nhw tham gia vao nhiéu sang kién
nham nang cao hiéu qua hoat ddng méi trvdng sé dan
dén nhirng nganh céng nghiép mai va viéc lam méi
trong nhirng nam toi.

Déi mdi sang tao xanh - trién khai thuc hién trong Chién
lugc phat trién kinh té - Xa héi giai doan 2021-2030

DMST dwoc thé hién rd nét trong quan diém phat
trién ctia Chién lwoc phat trién kinh té - xa hoi giai doan
2021-2030, cu thé la: “Phat trién nhanh va bén virng
trén co s& khoa hoc, céng nghé, PMST va chuyén dbi
s&”. Muc tiéu clia Chién lwoc néu ré: Phan dau dén
nam 2030, la nwdc dang phat trién c6 cong nghiép
hién dai, kinh t& phat trién nang déng, nhanh va bén
virng, doc lap, tw chu trén co sé khoa hoc, cong nghé,
DMST gan vé&i nang cao hiéu quéa trong hoat déng dbi
ngoai va hoi nhap québc té.

TAP CHI

S0 12 ndm 2025 %%HI\%I:'IE 2]

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

%‘0‘@ CHINH SACH VA QUAN LY

Phat trién du lich xanh Ia rat can thiét nham gép phan phat trién mét nén kinh té xanh bén virng. Anh: ST.

Khoa hoc, céng nghé va DPMST dwoc dinh hwéng
phat trién véi doanh nghiép la trung tam, déng thoi
gén v&i viéc hinh thanh cac mé hinh kinh doanh mai,
kinh t& s va xa hoi sb. Can xay dung co ché, chinh
sach tai chinh - kinh t& di strc hdp dan nham khuyén
khich doanh nghiép tich cwc tham gia nghién ctu, dbi
m&i cdng nghé. Can cho phép trién khai co ché thir
nghiém céac chinh sach méi, hé tro (rng dung cong
nghé tién tién va cac hinh thirc kinh doanh sang tao.
Chién lwoc cling dat ra yéu cau cu thé vé chi tiéu,
chwong trinh hanh déng dé thac dy khoa hoc, céng
nghé va DMST trong toan bd cac cap, nganh va dia
phuwong. Pay dwoc coi la ddng luc then chét cho tang
trwdng kinh t&, gan véi chuyén di sb québc gia.

Trong nhirng nam qua, hé sinh thai PMST xanh
phat trién véi téc dd &n twong. Viét Nam dang dan
khéng dinh vi thé nhw mét trung tam coéng nghé méi
ndi trong khu virc Ddng Nam A. Theo bao cao DMST
va dau tv cong nghé Viét Nam nam 2023, nén kinh té
sb Viét Nam dwoc dw bao sé co téc dd tang trudng
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dan dau trong khu vuec, & mirc 31% trong giai doan
2022-2025. Co sé ha tAng sb clia Viét Nam dang phat
trién manh mé, thé hién qua téc do gia tdng 4n twong
cla ngwoi dung Internet, mang xa héi va dién thoai
thdng minh, v.v. Co s& ha tng thanh toan truc tuyén
cua Viét Nam ngay cang dwoc hoan thién, véi cac hinh
thtrc nhw vi dién ttr, chuyén khodn ngan hang va thé
tin dung dwoc tang cwdng bao mat, gilp nguwdi dung
yén tam hon khi giao dich, v.v. Kh&i nghiép BMST
da tré thanh moét phong trao phat trién séi dong, gop
phan thac day sw ra doi va phat trién cta nhiéu doanh
nghiép I&n trong Iinh vyec thwong mai dién tr. Trung
tam DMST Quéc gia (NIC) do Chinh pha thanh lap, la
noi dan dat, két néi, hwéng dan nhdm xay dwng hé
sinh thai DMST hoan chinh trén pham vi toan quéc va
dac biét cd mdi lién két véi qudc té.

Trong giai doan vira qua, nhiéu sang kién va
chuwong trinh hé tro BMST xanh da dwoc trién khai,
gop phan dinh hinh xu thé phat trién bén virng tai Viét
Nam. Tiéu biéu 1& Chwong trinh Green Innovation
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Dbi m&i sang tao xanh la déng lwe chinh cho cac nganh san xuét
giai quyét van dé bién dbi khi hau va hién thwc héa tang trwdng
xanh hwéng téi phat trién bén vibng. Anh: ST.

Fellowship (GIF), noi khuyén khich va thuc day viéc
tim kiém, (rng dung cac giai phap sang tao xanh nhadm
gia tang nang lwc canh tranh cling nhw nang cao hiéu
qua hoat déng cua doanh nghiép. GIF da quy tu va
gi&i thiéu hang tram cong nghé hién dai dén tir cac
td chirc, doanh nghiép trong va ngoai nwéc, mang
lai nhiéu gidi phap tiét kiém nang lwong, tai ché tai
nguyén, déng thdi bao vé méi trwong. Hay sang kién
Net Zero Challenge da dwa ra cac giai phap coéng
nghé phuc vu muc tiéu gidm thiéu tac déng cla bién
ddi khi hau, gan két ch&t ché véi cac tiéu chi phat trién
bén virng toan ciu. Dac biét, mang lwdi kinh té tuan
hoan Viét Nam, dwoc hinh thanh trén co s& hop tac
cbng tw, da tao nén co ché hop tac hiéu qua trong qua
trinh chuyén ddi sang nén kinh t& tudn hoan. Trong
[inh virc nbng nghiép, Dy an Trung tdm BDMST xanh
trong Céng nghiép va Thwc pham Viét Nam (GIC Viét
Nam) d& dwoc trién khai tai mot sb tinh thudc ving
Pdng bang séng Clru Long, tap trung vao 2 chudi
gia tri quan trong la lua gao va xoai. Dy an hudng
dén nhiéu muc tiéu: xay dwng va nhan rong cac giai
phap sang tao nham tai co cdu nganh néng nghiép
theo huwéng dwa trén khai thac bén virng tai nguyén
thien nhién; dwa vao thuc tién cac ky thuéat canh tac
hién dai gén v&i cong nghé cao; déi méi cach thire to
chtrc quan ly sén xuét theo md hinh chudi gia tri; tdng
cuwdng ng dung cdng nghé thdng tin trong giam sat
va diéu hanh, v.v.
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Mot sd kién nghi

Trong thoi gian téi, d& hwéng téi muc tiéu phat
trién bén virng, Viét Nam can tiép tuc wu tién dau tw
cho khoa hoc, cong nghé va bMST, dac biét la DMST
xanh, theo cac dinh hwdng sau:

Mot Ia, hoan thién khung phap ly va chinh sach hé
tro, tao déng Iwc thuc déy hé sinh thai BPMST xanh
phat trién. Nang cao nang lwc hoach dinh va thyc thi
chinh sach ctia Chinh pha, ddng thdi khan trwong xay
dwng, bb sung cac thé ché phu hop véi yéu ciu phat
trién DMST xanh.

Hai Ia, phat trién ddng bo hé sinh thai va ha tang
phuc vu DMST xanh. Cht ddng hd tro' viéc thir nghiém,
nhan rong cac mé hinh BMST xanh hiéu qua trong
thuc tién.

Ba Ia, quan tam dén phat trién va thu hat ngudn
nhan lwc chat lwgng cao cho DMST xanh. E)éy manh
dao tao, chuyén giao cdng nghé, nang cao nang luc
cho doanh nghiép trong viéc tiép can va (ng dung
cbng nghé mai.

Bén la, huy dong va da dang hoéa nguén luc tai
chinh cho DMST xanh. Téng cwdng kha nang tiép can
vbn dbi véi cac doanh nghiép vira va nhé dé trién khai
y twdng, gidi phap cédng nghé theo dinh hwéng xanh.

Nam la, xay dwng va mé rong mang lwéi DMST
xanh trong nwéc va quéc té. Day manh két néi gitra
doanh nghiép, vién nghién ciru va cac td chirc trong
- ngoai nwéc nham trién khai hiéu qua cac dw an hop
tac vé DMST xanh.

Séu la, thuc day hop tac va giao lwu québc té, tan
dung nguén Iwe tri thire, cong nghé va nhan lyc toan
cau dé hé tro qua trinh phat trién DMST xanh tai Viét
Nam &
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QUAN TRI DU LIEU:
XUNG DOT LOT iCH, BAT BINH DANG VA KIEN NGHI

ThS. Lé Quang Birc Anh, TS. H6 Manh Tung

Vién Triét hoc, Vién Han 1dm Khoa hoc Xa hoi Viét Nam

14

Di¥ liéu dang ndi Ién nhw mat tw liéu san xuat cét 16i cua kinh té s6, mang lai nhiéu co’ héi nhwng ciing
tao ra cac xung dét loi ich sau sac gira ngwei dung, doanh nghiép va Nha nwéc. Xu hwéng tap trung
quyén lwc div liéu vao cac tap doan cong nghé I&n da dan dén bat binh dang trong quyén tiép can va
phan phéi gia tri, n&i rong khoang cach thu nhap va van héa sé, dong th&i sinh ra nhivng khai niém
mé&i nhw “lao déng vo6 hinh”. Bai viét nay tap trung phan tich co s& Iy luan vé dir liéu nhw tw liéu san
xuat méi, cac dang xung dot loi ich phat sinh trong khai thac dir liéu va hé qua bat binh dang xa hoi ti
goc do triét hoc va thwe tién Viét Nam. Trén co s& d6, dwa ra cac khuyén nghi nham phat trién kinh té

s6 cong bang va bén virng.

‘P

Tu liéu san Xuat truyén théng va su chuyén doi trong
Kky nguyén so

Theo quan diém cta Chi nghia Mac, “tv liéu san
xuét la diéu kién vat chat can thiét dé té chirc san xuét,
bao gbm tw liéu lao déng va dbi twong lao dong” [1].
DPéng thoi, “nhirng thoi dai kinh té khac nhau khéng
phai & ché ching s&n xuét ra cai gi ma 1a & ché ching
san xuat bang cach nao, véi nhirng tw liéu lao déng
nao” [2]. Trong ky nguyén sb, di¥ lieu khéng con la
thong tin thir cAp ma da tré thanh mot tw liéu san xuét
doc lap va thiét yéu. Cac nha khoa hoc da chi ra hai
dac tinh quyét dinh khién dir liéu tré nén khac biét so
véi tw liéu vat chat truyén thdng. Thir nhét, khac voi
céac tai nguyén vat chéat truyén thdng co tinh hiru han,
di¥ liéu dwoc tao ra lién tuc, cé kha nang sao chép vo
han va s dung dong thoi & nhiéu noi ma khéng bi hao
mon gia tri. Th& hai, gia tri di liéu thwdng phat sinh
khi cac tap div liéu khac nhau dwoc hop nhét - két qua
la loi thé quy mo (scale effects) va sirc manh mang
(network effects) gia tang theo cap s nhan, hau qua
la tich tu strc manh trong tay nhirng ngudi kiém soat
ha tAng di liéu va thuat toan [3].

Tuy nhién, sw chuyén dich nay khéng chi mang
lai hiéu qua kinh té; no tai cau tric quan hé quyén
lwe. Zuboff (2019) chirng minh co' ché ma cac cong
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Profit

M6 hinh dong div liéu (Data Flow) ttr Ngw®i diing ca nhan (Individual
Users) vé may chi/trung tam dir liéu (Cloud Server/Data Center)
dan dén viéc tap trung quyén lwc (Power) va lgi nhuan khéng 16
(Massive Profit). Anh: TG.

ty cong nghé bién trai nghiém nguwoi dung thanh “vat
lieéu th6” cho dy doan hanh vi (surveillance capitalism)
[4], trong khi phan tich gan day vé “datafeudalism” [5]
nh&n manh qué trinh “phong kién héa” dir liéu: Dt liéu
tap trung, doc quyén vé truy cap va quyén tri thirc,
dan t&i nguy co refeudalization clia doi séng chinh tri
- kinh té. Vi vay, khi khang dinh di liéu “da tré thanh tw
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liéu san xuét doc 1ap”, can ddng thoi nhan dién hai gioi
han: (1) Gia tri dir liéu khéng tw dong hién hiru, né phu
thudc vao ha tang, thuat toan va nang luc phan tich;
(2) Quyén s& hivu, truy cap va quy ché phap ly quyét
dinh sw phan phéi loi ich va rai ro xa hoi [6].

Trong thoi dai s6, quyén kiém soat dir liéu tré thanh
mot chi dau quyén luc kinh té - xa hoi: Cac tap doan
cong nghé I&n khong chi thu thap, Iwu trir va khai thac
di liéu cGia hang ty ngudi dung ma con sé hiru quyén
thiét ké cach div lieu dwoc str dung. Dong thoi, dir liéu
mang tinh ca nhan sau séc va lién quan dén ban sac
ngwdi dung, dan dén nhitng van dé nghiém trong vé
riéng tw, cong bang, dao drc va phan phdi quyén loi.
Diéu nay doi héi hé théng quan tri di¥ liéu phai minh
bach, cé trach nhiém va céng bang.

Kung dot loi ich phat sinh tur dir liéu

Xung dét lgi ich giira nguwdi tao dir liéu va nguwoi
khai thac di liéu

M6t trong nhirng xung ddt cbt 16i nhat trong nén
kinh t& hién dai xoay quanh van dé& quyén s& hiru div
liéu ca nhan. Van dé triét hoc dat ra la: Ai thyc sy s&
hiru di¥ liéu ma ngwdi ding tao ra - ca nhan hay nén
tang thu thap di liéu d6? Céc ly thuyét truyén théng
vé quyén sé& hiru (nhw cla Locke vé quyén s& hiru
théng qua lao déng) dwong nhw khéng con hoan toan
phu hop trong bdi canh di¥ lieu dwoc tao ra nhw mot
san pham phu cla twong tac [7]. Co ché phd bién
“mién phi” cla cac dich vu sé thwc chat 1a mot hinh
thirc “hop ddng ngdm”, noi ngudi dung tra gia bang
di liéu ca nhan, nhuwng khéng nhan dwoc lgi ich rdé
rang vé kinh té hay quyén kiém soat. Sy déng thuan
trong thu thap va st dung d liéu thwong khéng minh
bach, khién nguéi dung kho hiéu hodc khong thuc sw
tw nguyén.

Tinh trang mua ban d liéu ca nhan tran lan la minh
chirng rb rang cho xung dét nay. Theo bao Phap luat
Viét Nam, trong 6 thang dau nam 2025, B6 Céng an
da phat hién trén 110 triéu ban ghi di liéu ca nhan
bi rao ban trai phép trén mang, bao gdm théng tin vé
tai khoan ngan hang, théng tin ca nhan co ban, sb
dién thoai, va théi quen tiéu dung [8]. Nghi dinh sb
13/2023/ND-CP ngay 17/04/2023 ctia Chinh phl vé
bao vé di¥ liéu ca nhan da nd lwc gidi quyét, quy dinh
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rang, t& chirc, ca nhan x& ly di liéu ca nhan phai cé
sw dong y rd rang, cu thé tir cha thé di liéu trudc khi
X ly. Tuy nhién, viéc thwc thi va nang cao nhan thirc
ngwoi dung van con 1a thach thire. Ngoai nhitng thé
ché phap luat, viéc dao tao con nguwdi va xay dwng
van héa sb lanh manh va hai hoa ciing la nhirng thach
thire to Ion trong thoi ky t&i [9-11].

Xung dét Igi ich gitra cdac doanh nghiép trong
khai thac dir liéu

D lieu tré thanh tw liéu sadn xuat chd chét ciing
tao ra cac mau thuan ndi bo trong thi trwdng gitra cac
doanh nghiép, dac biét la cac tap doan céng nghé Ién
véi lwong div liéu khéng 16 so véi doanh nghiép nhd
va startup. Khi di¥ liéu tr& thanh tw liéu san xuét cbt
16i, né khong chi 1a sw chuyén dbéi vé& méat cong nghé
ma con la mét chuyén déi quyén lwc kinh té. Nén tang
(platform) thwerng ndm gilr di liéu ca nhan 16n va st
dung né dé thiét I1ap loi thé doc quyén, khién thj truong
tr& nén tap trung hon [12].

Der liéu mang lai loi thé chién lwoc rd rét cho cac
doanh nghiép. Khéng nhirng thé, nho co div liéu,
doanh nghiép ndm bat dwoc xu huwéng thi truong,
phwong thrc hoat ddng, nang cao nang lwc thich &ng,
thay ddi cho phlu hop véi thue té hodc tham chi tao
thém mo hinh kinh doanh méi va dong doanh thu maéi.
Diéu nay khang dinh quyén nang cltia di liéu trong
viéc dinh hinh nang lwc canh tranh va kha ndng dbi
m&i clia doanh nghiép, tir d6 clng ¢b vi thé doc quyén
cta nhirng cha thé kiém soat ngudn div liéu doi dao.

Viéc “chia sé di¥ liu khong day dd” va “déc quyén
gia cd” sé tao diéu kién cho cac tap doan I&n kiém
soat di¥ liéu co thé dinh gia san pham/dich vu cta ho
mot cach khéng canh tranh, hoac han ché quyén tiép
can di¥ liéu cla cac déi tha, tao ra loi thé khong cong
bang [13].

Xung dét lgi ich giika Nha nwéc va cac bén lién
quan vé dir liéu

Vai trdé cia Nha nwéc la cwe ky quan trong trong
diéu tiét phat trién kinh té, bdo vé loi ich céng cong va
quyén riéng tw ca nhan. Tuy nhién, trong ky nguyén
d liéu, sw can bang gitra an ninh québc gia, phat trién
kinh t& va quyén riéng tw tré nén phic tap hon. Nha
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nwdc can xay dwng hanh lang phap ly hiéu qua dé
kiém soat, chia sé dir liéu phuc vu phat trién, nhuwng
ddng thdi phai bao vé quyén loi ngwoi dan va chéng
doc quyén dir liéu tir cac tap doan. Vi du, Dy an Co
s& di liéu qudc gia vé dan cw mang lai nhiéu lgi ich
coéng cong, nhwng ciing tiém 4n rdi ro vé bao mat va
quyén riéng tw can dwoc kiém soat nghiém ngét.Viéc
duy tri trat tw, n dinh xa hdi trong bi canh siéu két
ndi va dir liéu toan cau dang dat ra thach thirc to Ion
cho Nha nwéc trong quan tri hiéu qua va minh bach
dir liéu, tranh lam dung quyén luc va bdo ddm cong
bang xa hoi.
Bat hinh dang xa hol tif goc dd dir liéu

Bat binh dang trong quyén tiép can va khai thac
di liéu

Khoang cach sé van la mot van dé ndi bat tai Viét
Nam, biéu hién & sy khac biét dang ké trong kha néng
tiép can ha tang Internet, thiét bi cong nghé va ky nang
sb gira cac nhém dan cw, viing mién, thé hé va tang
|&p x& hoi. Gitra thanh thi va nong thon, ha tang va
chét lwong dich vu sb rat khac nhau, han ché co hoi
tiép can dich vu sb chét lwong cao tai ving sau, ving
xa. Gilra thé hé tré va nguoi lon tudi co sw khac biét
I&n vé kha nang ap dung céng nghé va khai thac div
liéu hiéu qua. Cac nhém thu nhap thép, trinh d6 han
ché kho tiép can cong nghé va ky néng sb, anh hwéng
truc tiép dén co hoi kinh té va gido duc.

Khoang céch sb kéo theo nhirtng hau qua nghiém
trong déi v&i co hdi viéc lam, hoc tap va tham gia doi
sbng xa hoi sb, lam tang nguy co bi bé lai phia sau
trong nén kinh té ndng déng hién nay. Khi cong nghé
ngay cang thién vé kj ndng, chi nhirng lao déng co kj
nang tot m&i cé thé thich (rng va nang cao nang suét,
trong khi lao déng c6 k§ nang thap lai kho bat kip, dan
dén sw n&i rong khoang cach thu nhap [7]. Pay chinh
la minh chirng cho viéc khoang cach vé ky nang sb,
mot phan cla khodng cach sbé truc tiép anh hwéng
dén sy bat binh dang thu nhap.

Bat binh dang trong phan phéi gia trj tir di¥ liéu
Phan I&n gia tri kinh té tir div liéu dwoc tap trung

vao cac tap doan céng nghé Ién va c¢d dong cua ho,
trong khi nhirng ngu¢i tao ra div liéu hoac lao déng
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trong chudi gia tri di liéu it dwoc hwdng loi twong
xtrng. Hién twong “lao déng vo hinh” tr ngwdi dung
trwe tuyén, gia tri di¢ liéu dwoc khai thac va tao ra lgi
nhuan nhwng khéng phan anh céng bang trong thu
nhap hoac quyén s& hiru la moét hién thwe phire tap
[14]. Khi d¥ liéu tré thanh trung tm san xuét quyén
lwe, nd khéng chi s&n sinh bat binh déng vé kinh té ma
con kién tao moét tang 1&p dir liéu mai, trong d6 nhivng
nguwoi, doanh nghiép hodc nhém xa hoi s& hiru dir
liéu I&n hon, ha tdng manh hon, k§ nang phan tich va
thuat toan vuot tréi hon sé hwdng loi Ién hon - trong
khi nhém it quyén lwc hon bi loai khéi cac quyét dinh,
bi gi¢i han trong cach st dung va tiép can di liéu, va
thwdrng khong cé tiéng néi trong van hoa sé [15].

Su phan hoéa nay khéng chi anh huéng t&i mic do
giau nghéo ma lan t&i “vén hoa sb’: Ai dwoc tham gia
trong viéc tao, chia sé va dinh hinh néi dung sb; ai la
ngwdi ban dia héa céng nghé, ai la ngudi bi dai dién
mot chiéu; ai tiép can kién thirc sb va ai chi la nguoi
tiéu dung thu ddng. Van héa sé vi thé cé thé tré thanh
yéu t6 cing cb rao can xa hdi - vé ngdn ngi, gia tri,
niém tin, phong cach giao tiép - nhitng thir ma nhém
kiém soat di¥ liéu s& quyét dinh nhiéu hon. Do d6, bt
binh dang di liéu vira la bat binh dang quyén luc vira
la bét binh dang van hoa [6].

DATA VALUE INEQUALITY

The Imblalnced Distribution in the Digital Economy

O,
95%

Value Share

Unpaid Labor
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Value Shai

Tech Individual Users /
Corporations Data Subjects

Bét binh déng vé gia tri div liéu (Data Value Inequality) thé hién sw
phan phéi khong can bing trong kinh té sé. Anh: TG.
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Su tréi day cla di liéu nhuw moét tw liéu sén xuét
m&i dang tai dinh hinh nén kinh té va xa hoi Viét Nam.
Tuy nhién, dé hién thyc héa tiém ndng phat trién, can
phai gidi quyét triét d& cac xung dot loi ich va bat binh
dang vén dang ton tai. D& phat trién kinh té s6 bén
virng va cdng bang, khung quan tri di liéu minh bach,
co6 trach nhiém va hiéu qua tr phia Nha nwoc la vo
cung can thiét. Trong dé, viéc tiép thu va van dung
sang tao Chd nghia Mac - Lé Nin va tw twéng H6 Chi
Minh trong dinh hinh kinh t& s6 |a yéu cau can ban
trong ky nguyén méi, ky nguyén vwwon minh clia dan
téc.

Kién nghi

Trén co s& phan tich vé xung dét loi ich va bat binh
dang xa hdi do di¥ liéu mang lai, ching t6i dé xuét cac
kién nghi sau nham thiét 1ap khung quan tri di¥ liéu
minh bach, c6 trach nhiém, hwéng téi phat trién kinh
té s6 cong bang va bén virng.

Mot 1a, quyén sé& hivu dir liéu can dwoc dinh nghia
rd rang, bao gébm quyén cltia ngwdi dung/chl thé div
lieu dwoc cong nhan hgp phap va dwoc chia sé lgi tirc
tr viéc thwong mai hoa dir liéu.

DATA VALUE REDREBBUTION MODEL

Empowering Data Subjects in the Digital Economy
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M6 hinh Tai phan phéi gia tri div liéu dé xuat mét khung quan ly
va quan tri minh d& céng nhan va chia sé lgi tiec/li ich tir doanh
nghiép/tap doan cong nghé ngwerc lai cho nguwi dung/chu thé div
liéu ca nhan. Anh: TG.

NOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Data & Technology

Rights & Inclusion

DIGITAL JUSTICE FRAMEWORK

Balancing Innovation with Human Value

Khung cong ly s6 nhdm can bing déi méi v&i gia tri con nguoi
trong ky nguyén sé. Anh: TG.

Hai Ia, co ché trao ddi di¥ liéu can cdng khai, minh
bach qua cac san giao dich di liéu, v&i sy giam sat
ctia Nha nuwéc dé bao vé quyén loi clia ngudi tao div
liéu va quyén riéng tw ca nhan.

Ba la, cac thé ché phap luat can rd rang vé trach
nhiém cla chi s& hiru di¥ liéu, ngudi quan ly dir liéu
va cac bén trung gian, dé tranh khai thac lao dong di
liéu vé hinh va dam bao tinh céng bang trong phan
phéi.

Bén la, dau tw phat trién ngudn nhan lwc, cong
nghé dir liéu va co s& ha tang ky thuat s6 dé nguoi
dan ciing nhw doanh nghiép nhé cé thé tham gia vao
chudi gia tri s6 mot cach hiéu qua.

N&m la, tich hop cac quan diém ly thuyét nhw phan
tich gia tri di liéu, hay gia tri thang dw cta di liéu,
lao ddng vé hinh, thiét ké nén tang cé tinh dao dirc va
trach nhiém dé dam bao quyén s& hiru, phan phéi thu
nhap va kiém soat cong nghé khong tré thanh cong cu
cling cb bat binh déng xa hoi.

Thuec tién cho thay Viét Nam da cé nhivng buéc
tién quan trong trong viéc thiét 1ap hanh lang phéap ly
vé di¥ lieu. Cu thé, Chinh ph da ban hanh Nghj dinh
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sd 13/2023/ND-CP ngay 17/04/2023 vé Bao vé di
liéu ca nhan, I&n dau tién tao ra mot khung phap ly
toan dién, chat ché dé bao vé quyén cla chd thé di
liéu. Dac biét hon, Quéc hoi da théng qua Luat D&

CHINH SACH VA QUAN LY

qua cac khuyén nghi nhw trén nham can bang xung
dot loi ich va gidm bét binh déng di liéu. Viéc thu
hep khoang cach sé, tao diéu kién va trao quyén cho
ngwoi dan dé ho tré thanh nhirng chd thé tich cuc

liéu (Luat sb 60/2024/QH15) vao ngay 30/11/2024, c6
hiéu lwc ttr 01/7/2025, nhdm quén ly toan bd chu trinh
dir liéu sé, tir xay dwng, phat trién, dén khai thac va
st dung. Sy ra d&i clia cac van ban quan trong nay
da thiét 1ap mot khung quan ly di liéu minh bach, c6
trach nhiém, mé ra co hoi then chbt dé trién khai hiéu

trong sang tao va huéng loi tr di¥ liéu sé la chia khoa
dé Viét Nam khai thac dwoc toan bd gia tri clia nguén
tai nguyén quy gia nay, huwéng téi mot twong lai phat
trién bao trum cho tAt c& moi nguwdi, phat trién bén
virng van hoa kinh té sé

TAI LIEU THAM KHAO
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SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

CONG NGHE LUONG TU: Ku huiéng cong nghé mdi noi

mang tam chién lugc toan cau

Nguyén Hoang Nam

Thanh vién Chuong trinh Thd linh thanh nién Péng Nam A (SEAYLP)

14

Ngay nay, nhiéu quéc gia trén thé gi¢i dang xay dwng céac chinh sach tap trung vao d6i méi va phat
trién cong nghé lwong tir. Theo d6, (Png dung céng nghé lwong tir dwoc chia thanh ba nhém chinh:
Nhém dién toan (may tinh lweng tir), nhém truyén théng (mang lwgng tir), nhém cam bién (cam

bién lwong t).

Cac khia canh ung dung ciia céng nghé lugng ti

So v&i may tinh truyén théng, may tinh lwong to
(Quantum computing) gitp lwu trir va x& ly khéi lwgng
dir lieu khéng 16 hiéu qua hon. Vé loi ich, may tinh
lwong t& cho phép may tinh xt ly théng tin & nhiéu
trang thai cung mét luc. Theo Co quan Nghién clru va

‘P

Phat trién qudc gia Nhat Ban (RIKEN), may tinh lwong
t&r ngay cang dwoc st dung nhiéu dé tinh toan di liéu
trong nhiéu linh vuce [1].

Truyén théong lwong t&r hay mang luwong tor
(Quantum communication) la mang lwéi truyén théng
hoat ddng dwa trén cac nguyén tac cla co hoc lwong
tlr, dac biét la co ché chéng chap lwong tr (Quantum

May tinh Iwgng tlr mang lai kha nang tinh toan nhanh hon, bao mat manh mé hon va cam bién siéu chinh xac. Anh: ST.

TAP CHI

S0 12 ndm 2025 %%HI%'IE 35

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

superposition) va vwéng viu lwgng t&¢ (Quantum
entanglement). Khac v&éi may tinh lwgng tl, mang
lwong tr hwéng dén viéc truyén tai théong tin lwong
t& (qubit) qua nhiéu kénh khac nhau, chang han nhw
dwong truyén cap quang hodc truyén théong khéng
gian ty do. Theo Trung tdm Nang lwc khéng quan lién
hop NATO (JAPCC), di liéu lwgng tlr cia mét qubit
khéng thé bi sao chép [2]. Qua d6, cung cép cac irng
dung bado mat cao v&i chirc nang ngan chan viéc nghe
lén trong linh vrc céng nghiép quéc phong - an ninh
va hang khéng - v tru.

Ngay nay, mang lvong t& dwoc rng dung thuc té
trong viéc tao ra cac mat ma lwong t&r hay phan phdi
khoéa lvgng t&r (QKD). Loi ich ciia QKD so vé&i ma hoa
bat dbi xirng théng thudng (con goi la mat ma khoa
cong khai) 1a bat ky hanh vi chan hoac nghe lén nao
cling sé bi phat hién ngay lap tirc. QKD hién da co san
trén thi trwong dé s dung véi cap quang va nhiéu
dich vu QKD khéng gian tw do thwong mai sé dwoc
trién khai trong nhirng nam t&i. Cac chuyén gia cla
JAPCC lwu y rang, QKD thuéng dworc mo ta 1a khong
thé bi truy cap bat hop phap (hack). Tuy nhién, diéu
nay chi dung v&i cac hoat dong truyén théng tin lwong
t&r dwoc trién khai dung cach. Trén thuc té, cac diém
cubi duwoc diéu khién bdi may tinh truyén théng van la
muc tiéu cho cac hoat déng tAn cdng mang.

Theo Co quan an ninh mang quéc gia Anh (NCSC),
mang théng tin lwgng t&¢ (Quantum Information
Network - QIN) hay Internet lwong t& cung cép céac
dich vu ddng bd hoéa cé dd chinh xac va tinh bado mat
cao dua trén thiét bi cdm bién lwong t&r dwoc két nbi
mang, chéng han nhw bd nhé&n dang an toan hay xac
minh vj tri thdng qua dién toan lwong tir phan tan.
Nghién ctru gan day ctia NCSC cho thay, rao can lon
nhat dbi v&i viéc trién khai QIN 1a nhu ciu vé bd nhé
lwong t& dé lwu trir théng tin lwong t& nham déng bod
héa va phan phdi trén moét mang lwéi véi nhiéu nut
trung gian [3]. Trong d6, NCSC thiét 1ap 16 trinh 3 giai
doan trong tai liéu hwéng dan chi tiét dé hd tro cac td
chirc &p dung céac ky thuat ma héa chéng lwong tor
vao nam 2035. Cu thé, giai doan 1 dén nam 2028, xac
dinh cac dich vu mat ma can nang cép va xay dung ké
hoach chuyén dbi; giai doan 2 tlr nam 2028 dén nam
2031, thwc hién cac néng cép wu tién cao va tinh chinh
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ké hoach khi mat ma hau lwong t&r (PQC) phat trién;
giai doan 3 tr nd&m 2031 dén nam 2035, hoan tat qua
trinh chuyén dbi sang PQC cho céac hé théng, dich vu
va san pham [4].

Three Key Types of Quantum Technologies

uln

Quantum Quantum Quantum
Sensing Communication Computing
Detects minute movements and Enables highly-secure and rapid Utilizes properties of quantum
changes in electromagnetic transmission of data, typically mechanics to conduct
fields, enabling highly precise through a process known as calculations exponentially faster
measurements Quantum Key Distribution than conventional computers
Applications: Medical imaging; Applications: Secure Applications: Materials sciences;
positioning and navigation; communications and financial biomedicine; financial modeling;
enhanced lidar and radar transactions; networking logistics; encryption-breaking
quantum devices
[ ChinaPower

Theo Trung tam nghién ctru ,chién lwoc va quéc té (CSIS) thudc
Dw an Nang lwgng Trung Quéc, céng nghé lweng tir c6 thé dwoc
chia thanh ba linh vc chinh: Cam bién, truyén théng va dién toan.
Anh: TG.

Cam bién lvong t& (Quantum Sensing) la cong
nghé lwong t&r phat trién nhat véi mirc d6 sén sang
céng nghé (TRL) trung binh cao nhat. Cadm bién lwong
tlr 1a cac thiét bi sr dung cac nguyén ly ctia co hoc
lwong t&r dé& do lwdng cac dai lwong vat ly nhw tiy
trwong hoac dién trwdng, gradient trong lwc, vong
quay gia téc va thdi gian. Hién nay, nhiéu trung tam
nghién ctru trién khai cac phép do thoi gian dwoc cai
tién st dung cho cac déng hé tinh toan, dan duwong
quan tinh lwong tt, hé tro hoat déng tham hiém duwdi
long dat va day bién, lién lac tan s vo tuyén hiéu qua
hon trong cac rng dung quan sw yéu cau giai phap di
doéng hodc cam tay cé kich thudc, trong lwong va cong
suat (SWaP) thap. Tuy vay, hiéu qua clia cac cam bién
dwoc ap dung van con nhiéu nghi ngd. Cac nha khoa
hoc dang tim cach cai thién d6 phan giai khong gian
clia cam bién lwong t&r. Tiéu biéu nhw viéc phat hién
tau ngam tir khong gian cé thé kha thi, nhung viéc st
dung cam bién lwong tlr véi do chinh xac tuyét déi 1a
khéng thé vi d6 phan giai khéng gian du sé dan dén
dd nhay khéng da.
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V& lau dai, cong nghé lvong tr hiva hen mang lai
nhiéu &ng dung rong réi, tr dién toan, truyén théng
dén cam bién. Mac du cac nguyén ly da duwoc chirng
minh la thanh céng trong phong thi nghiém, viéc
chuyén ddi tlr phong thi nghiém sang ng dung thuc
té van dang trong qua trinh hoan thién. Cac yéu cau
nhw SWaP thép, tinh di déng va chi phi van la nhirng
yéu t6 han ché dang ké [2]. Theo Trung tdm nghién
ctru khoa hoc théng tin lwong t& (QIS) québc gia cla
B6 Nang lwvgng My (DOE), twong lai ctia cong nghé
lwong t& con nhiéu tiém nang nhuwng cling day bat
dinh [5]. Cac co quan, doanh nghiép van dang hao
htrc kham pha nhirng kha nang ma céng nghé lvong
tlr mang lai.

Phat trién cong nghé lugng ti trong héi canh an ninh
toan cau

Nganh cbéng nghiép lwgng t&r da trai qua hai cudc
cach mang. Cubc cach mang thw nhét (cach mang
lwong tr 1.0) kham pha va (rng dung cac nguyén ly
co ban clia co hoc lwong tir trong nira dau thé ky XX.
Trong d6, xoay quanh viéc con ngwdi bat ddu hidu va
kiém soat dwoc cac hién twong lwong tir, dac biét 1a
hanh vi cGia cac hat & cap dd nguyén t& va ha nguyén
tlr, bao gébm: phan hach hat nhan, laser, chat ban
dan, v.v. Khac v&i cudc cach mang th nhét chi khai
thac cac hiéu rng lvgng tlr co ban, cudc cach mang
lan thir hai (cach mang lwong t&r 2.0) khai thac hanh vi
cua cac hé lvong tr riéng 1& nhw nguyén tr, phan t,
hat nhan, ban hat, v.v di sau vao viéc diéu khién cac
hé théng lwong tlr phire tap, tap trung vao viéc kiém
soat va thao tac cac trang thai lwong tlr clia vat chat,
anh sang, gop phan nang cao kha nang cadm bién,
truyén théng va tinh toan.

Bao cdo chuyén dé vé may tinh lwong t& trong
hang khéng - vii tru va quéc phong - an ninh cla
GlobalData cho thdy, c6 3 phwong phap chinh dwoc
st dung trong quéc phong: May tinh lwong t& (xi ly
lwong I&n dir liéu nhanh hon va chinh xac hon may
tinh truyén théng); cam bién lwong t&r (phat hién tau
ngam hodc min ctia dbi phwong); truyén théng lwong
t&r (kénh truyén théng an toan dwoc bdo vé khéi cac
thiét bi nghe 1én).

Hoi nghi thweng dinh lwgng tir 1an thir 7 nam 2024 tai Dai hoc
Chicago (M§). Anh: ST.

Thang 2/2021, cac Bd trwdng qudc phong clia cac
quéc gia thudc Té chire Hiép wéc Bac Pai Tay Duong
(NATO) da théng qua Chién lwoc cong nghé maéi nbi
va dot pha (EDT) nham thuc day cach tiép can thdng
nhéat trong viéc phat trién va ap dung cac céng nghé
str dung kép, trong dé céng nghé lwong tr la 1 trong
9 Iinh vwe cong nghé dworc thic ddy trong chién luoc.
DPén thang 6/2021, tai Hoi nghi thwong dinh NATO,
cac nha lanh dao clia cac nwdc thudc khdi nay da ra
mat Chuwong trinh ting téc ddi méi quéc phong cho
Béc Dai Tay Dwong (DIANA).

Tai Lién minh chau Au (EU), néi dung chwong trinh
lam viéc v6&i cac co quan cta Uy ban chau Au (EC)
tai Brussels (Bi) ngay 19/4/2023 da khang dinh, cong
nghé lwong ti 1a “cdng nghé méi ndi cé tdm quan
trong chién lwoc toan cau”. Tai Trung Qudc, Chinh
phl nwéc nay da ban hanh Ké hoach dau tw qubc gia
5 nam vao cac trung tam nghién ctru lvgng tlr cia Bo
quéc phong. Nam 2024, Cuc Phat trién trang thiét bi
clia quan ddi Trung Quédc da tién hanh tai tro cho cac
dw an cadm bién lwong t& theo chwong trinh nghién
ctru va phat trién (R&D) qubc phong, ddng thoi wu tién
phat trién cong nghé lwong t&r thanh mot tién tuyén an
ninh va phat trién quéc gia [6].

Tai Viét Nam, ngay 25/8/2025, B Tai chinh da té
chirc L& cong bb thanh Iap 3 mang luéi Di mai sang
tao va chuyén gia trong cac nganh céng nghé chién
lwgc. Sy kién thé hién cam két ciia Chinh phu Viét
Nam trong viéc thic day khoa hoc va céng nghé, tao
da phat trién d6i mai sang tao dén ndm 2030 theo dinh
hwdng ciia Quyét dinh s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022
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Coéng nghé lwong tir dang dat ra van dé an ninh quéc gia cap bach.
Anh: ST.

cla Tha twéng Chinh phd vé Chién lwoc phat trién
khoa hoc, cdng nghé va ddi méi sang tao dén nam
2030 [7]. Cu thé, 3 mang lwdi ra mét bao gdm: Mang
lwdi lwong t& (VNQuantum), tap trung vao linh vuc
dién toan va cong nghé lwong t& tién tién; mang lwdi
an ninh mang (ViSecurity), déng vai trd thiét yéu trong
viéc bao vé khong gian mang quéc gia trwéc nhirng
mébi de doa ngay cang tinh vi; mang lwéi hang khéng,
vii try, thiét bj bay khéng nguoi lai (UAV Viét Nam)

TAI LIEU THAM KHAO
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la noi quy tu cac chuyén gia dé phat trién cong nghé
UAV va cac trng dung hang khong vi tru. Viéc thanh
lap cac mang lwdi nay nham két ndi ngudn lwe, tri thire
chuyén mén gilra cac nha khoa hoc, doanh nghiép va
co quan quan ly, qua dé thuc day nghién ctu, ng
dung va thwong mai héa cac cong nghé chién luoc,
gép phan nang cao nang luc canh tranh quéc gia va
tao ra nhirng d6t pha trong ky nguyén sé.

Tuy nhién, nganh coéng nghiép lwong t&r hién
dang déi méat voéi khong it thach thiee. Theo TS
David Collingridge - Téng bién tap cta The “Lancet
Oncology”, céng tac san xuat céng nghé lwong tor
dang roi vao tinh thé tién thoai lwdng nan: (1) Tac
dong khong thé dé dang dw doan cho dén khi cong
nghé dwoc phat trién va st dung rong réi, (2) viéc
kiém soat hoac thay dbi tré nén kho khan khi cong
nghé da tré nén ¢ hivu. Bao céo cla EC vé danh gia
tac dong clia cong nghé lwong t&r gan day cho thay,
hau hét cac dw an phat trién cong nghé lwong tlr dang
bi danh gia & TRL thap, do dé, rat khé dy doan chinh
xac hiéu suét, kha nang thuc té, tinh kha thi ctia cac
¢ng dung va méc thoi gian trién khai cu thé [8] «

[1]1 The RIKEN Center for Quantum Computing (2023), “Annual report”, https://rqc.riken.jp/pdf/annual-report/2023.pdf, truy cap

ngay 01/09/2025.

[2] K. Michal, D. Denis (2023), “Quantum technology for defence: What to expect for the air and space domains”, Joint Air
Power Competence Centre in Journal Edition 35 (Transformation & Capabilities), pp.39-46.

[3] Cyber Security Professionals (2025), “Quantum networking technologies”, National Cyber Security Centre, https://www.
ncsc.gov.uk/pdfs/whitepaper/quantum-networking-technologies.pdf, truy cap ngay 01/09/2025.

[4] R. Anna (2025), “UK NCSC guidance focuses on quantum-resistant encryption to protect critical sectors by 2035”, https://
industrialcyber.co/regulation-standards-and-compliance/uk-ncsc-guidance-focuses-on-quantum-resistant-encryption-to-protect-

critical-sectors-by-2035/, truy cap ngay 01/09/2025.

[5] J. Katie (2022), “Quantum information science initiative bridges fundamental discoveries to future technologies”, U.S.

Department of Energy,
discoveries-future, truy cap ngay 01/09/2025.
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[6] I. Marin (2024), “China’s quantum computing and quantum technology Initiatives”, https://postquantum.com/quantum-
computing/china-quantum/#quantum-computing-chinas-current-advancements, truy cap ngay 01/09/2025.

[7] Tha twéng Chinh phi (2022), Quyét dinh sé 569/QD-TTg vé ban hanh Chién lwoc phat trién khoa hoc, céng nghé va ddi
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VIEN HAN LAM KHOA HOC VA CONG NGHE VIET NAM:
50 NAM GHI DAU TRi TUE VA CONG HIEN

1

Nira thé ky trwére, tir nhivng ngay dau con nhiéu gian khé nhwng day quyét tam, Vién Han 1am Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam (VAST) da dwoc thanh lap véi sir ménh tré thanh trung tam tri tué cua
dat nwéc, noi khéi nguén cho nhirng nghién clru mang tdm chién lwoc quéc gia. 50 nam tréi qua, tiv
nhirng phong thi nghiém so khai dén cac cong trinh khoa hoc tdm khu vie va quéc té, tirng thé hé
nha khoa hoc va lanh dao cua VAST da miét mai cong hién, dat nén méng, mé dwéng va kién tao vi thé
mé&i cho khoa hoc Viét Nam. Hanh trinh ay khéng chi la cau chuyén cua tri thiec va dot pha, ma con la
cau chuyén cta niém tin, khat vong va y chi vieon 1én, dé hom nay, VAST tré thanh biéu twong cua tri
tué Viét Nam trong thi dai héi nhap va d6i méi sang tao.

A
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Trung tam khoa hoc cua ca nudc

HANH LAP TRUNE TAM
SINH LY HOA SINH NEUDL VA BONG VAT

GS. Tran Dai Nghia phat biéu tai L& thanh lap Trung tam Sinh ly -
Héa sinh ngwi va déng vat. Anh: VAST.

Trwédc nam 1970, Bang va Nha nwédc da cé chu
treong xay dwng mét trung tdm khoa hoc clia ca nwéc
va quyét dinh xay dwng Vién Khoa hoc Ty nhién. Ngay
trong thoi gian khang chién chéng My moét sé co sé&
nghién ctru da dwoc tién hanh thanh 1ap nhw: Vién
Toan hoc, Vién Vat ly, Vién Nghién ctru bién. Nam
1970, cac Vién trén va nhiéu don vi nghién ctru khac
dwoc tap hop lai thanh Trung tdm Nghién cu khoa
hoc, thudc Uy ban Khoa hoc va Ky thuat Nha nuéc
(nay la B6 Khoa hoc va Céng nghé). Ngay 20/5/1975,
Hoi déng Chinh pha (nay la Chinh phi) ban hanh Nghi
dinh s6 118/CP thanh lap Vién Khoa hoc Viét Nam
trén co s& Trung tdm nay. Trai qua nhiéu 1an thay ddi,
VAST c¢6 nhiéu tén goi khac nhau nhw: Trung tam
Khoa hoc ty nhién va Céng nghé Quéc gia, Vién Khoa
hoc va Céng nghé Viét Nam, Vién Han lam Khoa hoc
va Cong nghé Viét Nam.

M&i day nhat, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh s
38/2025/ND-CP ngay 26/2/2025 quy dinh chirc nang,
nhiém vu, quyén han va co céu tb chirc clia VAST.
Theo d6, co cau tb chirc cta Vién gidm tir 38 xubng
con 24 don vi. VAST hién c6 3.498 can bd nhan vién,
trong d6 c6 52 Gido sw, 172 Pho Gido sw, 916 Tién s§
va Tién sy khoa hoc, 786 Thac sy, 343 ngui co trinh
db dai hoc.
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Dong gop noi hat trong 50 nam qua

Trong subt 50 nam xay dwng va phat trién, VAST
da tao dwng dwoc hé sinh thai nghién ctu réng Ion,
dong gop quan trong cho nén khoa hoc nuwéc nha.
Nhac dén VAST la néi dén thé manh nghién ctu co
ban, v&i nhiéu nganh dat trinh do tién tién trong khu
vuc va qudc té. Chi trong 5 ndm gan day, cac nha
khoa hoc ctia VAST da céng bé hon 12.000 cong trinh
khoa hoc; chat lwong cong bé tang rd rét, dac biét 1a
cac bai bao trén tap chi quéc té uy tin, ting hon 80%
so V@i giai doan trwdc. Binh quan méi nam, khoang
1.680 cong trinh dwoc xuat ban, twong dwong gan 1,7
bai bao cho méi tién sy.

Cac nha khoa hoc cua Vién Coéng nghé sinh hoc, Vién Han lam
Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam chuyén giao cong nghé va cling
thwe hién xtr ly dat 6 nhiém dioxin tai hién trwéng. Anh: VAST.

Céc hoat déng diéu tra co ban tiép tuc khang dinh
vi thé lién nganh cta VAST. Hang loat co s& di liéu
va bo sb lieu quan trong vé bién, dao, thém luc dia, dia
chéat, méi trwong, dong déat, tai nguyén, da dang sinh
hoc va hop chét thién nhién d3 tré thanh can ct khoa
hoc cho cac bd, nganh va dia phwong xay dwng chién
lwore, quy hoach phét trién kinh té - xa hoi.

Nghién ctru (rng dung ciing ghi nhan budc tién
manh mé&. Trong 5 nam gan day, VAST duoc cap 292
van bang s& hiru tri tué, trong d6 cé 9 bang sang ché
quéc té (tang 52% so v&i giai doan trwédc va vuot muc
tiéu tAng trwdng hang nam). Vién hién la don vi dan
dau ca nudc vé sb lwong sang ché va giai phap hiru
ich clia ngwdi Viét va da hai ndm lién nhan giai thwéng
“Dan dau d6i mdi sang tao Nam A va Bong Nam A” do
Clarivate (Vwong qubc Anh) trao tang.
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Linh vic cdng nghé vii tru dat nhidu thanh twu ndi
bat v&i sy ra doi cda Vién Cong nghé Vi tru va Trung
tam Va try Viét Nam, dwoc giao chu tri cac chuwong
trinh va dw an vé tinh qudc gia. T¢ Chuwong trinh
Intercosmos va chuyén bay vi tru Viét Nam - Lién X6
(1978-1980), dén chién lwoc cdng nghé vii tru 2020
v&i cac duv an I&én nhv VNREDSat-1, LOTUSat-1 va
Trung tam Vi tru Hoa Lac, ndng lwc nghién ciru - ché
tao vé tinh cGa Viét Nam da phat trién vwot bac. T
nam 2023, khoa hoc vi tru da tré thanh dinh huwéng
wu tién clia VAST.

Trong nghién ctru da dang sinh hoc, cac nha khoa
hoc clia VAST da mé ta gan 10.000 loai dong, thuc
vat, phat hién 1.500 loai m&i, danh gia 1.400 loai nguy
cap va khao sat bién dong tai nhiéu hé sinh thai ven
bién. VAST ciling tham gia xay dwng hd so cho hon
100 khu bao tén thién nhién, cung nhiéu dé ct di san
thién nhién, khu dy tri¥ sinh quyén thé giéi va vuon di
san ASEAN.

Thu twéng Chinh pha tham hé théng phong thi nghiém tai Trung
tam giam dinh ADN, Vién Céng nghé sinh hoc, Vién Han lam Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam ngay 25/7/2022. Anh: VAST.

Trong linh vwc dwoc liéu va cdong nghé sinh
hoc, VAST da tao ra nhiéu diu an I&n nhuw: chiét
xuét Artemisinin t¢ Thanh hao hoa vang, tdng hop
Artesunate va Artemether diéu tri sét rét; phat trién bai
thudc cai nghién HEANTOS 4 duwoc Bo Y té cAp phép.
Vién con di dau trong thu thap va phat trién ngudn vi
sinh vat ban dia; ng dung céng nghé té bao, sinh hoc
phan t&r, cong nghé gen va té bao gbc dé tao ngudn
gibng mai va nang cao chét lwong vat nudi.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Doan can b, cac nha khoa hoc cua Trung tam Khoa hoc Tw nhién
va Céng nghé Quéc gia khao sat tai Quan dao Trwong Sa nam
1993. Anh: VAST.

O linh vuc moi trwdng, VAST da tham gia xt ly
nhiéu van dé Ién cta qubc gia: lam ré nguyén nhan
sw cd mdi trwdng bién mién Trung ndm 2016; nghién
ctu cac hién twong thay triéu dd; phdi hop x ly hang
nghin m? @4t nhiém dioxin bang céng nghé sinh hoc;
xay dwng nén dia héa da muc tiéu qubc gia; diéu tra
khoang san chién lwoc; trién khai cong nghé hd treo
cung cap nuwéc cho ving cao. VAST con la dau méi
canh bao thién tai véi hé théng quan tréc dong dat va
canh bao séng than hién dai, cling nhw déng goép luan
c khoa hoc quan trong cho phat trién bén virng tai
quan dao Hoang Sa va Trwdng Sa.

Cong tac xuat ban khoa hoc tiép tuc duoc duy tri
chét lwgng. Nha xuat ban Khoa hoc Ty nhién va Cong
nghé |a don vi xuét ban uy tin, nhiéu dau sach dat Giai
thwdng Sach qudc gia. Hé théng 12 tap chi khoa hoc
cta Vién xuat ban hoan toan bang tiéng Anh; 6 tap
chi vao co s& di¥ liéu Scopus, trong d6 5 tap chi nam
trong danh muc SCI-E cua Web of Science.

Hop tac sau rong - khang dinh vi thé 12 trung tam nghién
cliu hang dau cia dat nudc

50 nam qua, VAST da hop tac sau rong véi cac td
chirc nghién ctru cap quéc gia, cac dai hoc cap qubc
gia tai nhiéu nwéc trén thé gidi. VAST tich cwc tham
gia cac hoat dong va thé hién tét vai trd 1a tb chirc
nghién ctru khoa hoc va céng nghé cta Chinh pha
Viét Nam trong cac td chirc quéc té& da phuong vé
khoa hoc va céng nghé nhu: Uy ban Van héa, Khoa
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Vién Han 1am Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam. Anh: VAST.

hoc va Gido duc Lién hop qudc, Uy ban Hai dwong
hoc Lién Chinh pha, Vién Lién hiép Nghién ctru hat
nhan Dubna, Vién Phan tich hé théng quéc té, v.v.

Céc nha khoa hoc ctia VAST ciing da dwoc cac td
chire qudc té cd uy tin bau chon va trao tang nhiéu
danh hiéu cao quy; duwoc bau chon la dai dién Viét
Nam trong nhiéu t6 chirc trwc thudc Lién hop québc
va céc td chirc khoa hoc, cong nghé 16n trén thé gioi.
Day la sy danh gia cao clia cdng ddng khoa hoc qudc
té v&i cac nha khoa hoc Viét Nam, 1a minh ching cho
hiéu quéa cla hoat ddng hop tac quéc té ctia VAST.

Tinh dén nay, cac nha khoa hoc ctia VAST da co6
08 cong trinh dat Gidi thwéng H6 Chi Minh; 03 Giai
thwéng Nha nwéc vé khoa hoc va céng nghé; 09 nha
khoa hoc dwogc vinh danh tai Giai thwédng Ta Quang
Blru; 07 nha khoa hoc dwoc trao tang Giadi thuwdng
Tran Pai Nghia; hang chuc nir nha khoa hoc dugc
vinh danh tai Giai thwéng Kovalevskaia va nhiéu giai
thwéng québc gia va quéc té khac.
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Trong th&i gian t&i, VAST dinh hwéng day manh
nghién ctu lién nganh, déi méi sang tao va chuyén
giao cbng nghé phuc vu phat trién kinh té, xa hoi va an
ninh quéc gia; tiép tuc xay dwng ddi ngi chuyén gia
chéat lwgng cao, mé& rdng hop tac qudc té va phat trién
cac phong thi nghiém trong diém dat chuan khu vuc
va thé gi¢i; chu trong rng dung cac thanh twu khoa
hoc tién tién nhw tri tué nhan tao (Al), vat liéu méi,
céng nghé sinh hoc dé dan dat cac linh ve mii nhon
clia dat nwéde. Hanh trinh nira thé ky nghién cru, tng
dung va trién khai cong nghé day tw hao clia cac nha
khoa hoc VAST da va dang la nén méng virng chic
gop phan kién tao tam vdc, vi thé Viéet Nam hém nay
va tiép tuc vuon xa trong ky nguyeén tri tué va ddi méi
sang tao &

Lé Hanh - Van Nga
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HANH TRINH CHINH PHUC CAC MO CAN BIEN
CUA NGANH DAU KHi VIET NAM

Tran Duy Hai, Lé Trung Cwéng

Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

Ngay 14/7/2025, dong dau thwong mai dau tién ttr cum mé Kinh Ngw Trang - Kinh Ngw Trang Nam
(KNT-KNTN) chinh thirc dwore dén nhan, danh dau mét bwéc ngoit lich str trong hanh trinh chinh
phuc cac mé can bién ctia nganh dau khi Viét Nam. Day la dw an phat trién mé dau tién thudc

Lo 09-2/09 do Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro diéu hanh, véi sw tham gia cia Téng céng ty Tham
do Khai thac Dau khi (don vi thanh vién cta Tap doan Céng nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét
Nam) va Tap doan Zarubezhneft (Lién bang Nga). Lan dau tién, mét dy an gian cdng nghé trung tam
(CPP) c6 quy mé va dé phirc tap cao dworc thiét ké ky thuat téong thé (FEED) hoan toan b&i déi ngii
ky sw Viét Nam, giup tiét kiém 21% chi phi so v&i ngan sach dwoc phé duyét.

Thach thifc tir nhilng me can hién

KNT-KNTN Ia hai mé dau nhd, xa cac cum khai
thac hién hiru, cach mé Rang Béng 18 km, md Bach
H6 39 km. Tri¥ lwong thap, diéu kién dia chat phirc
tap va tinh chat dau nang, chira nhiéu paraffin khién
viéc van chuyén va x ly tr& nén vé cung khé khan.
Bén canh d6, tuyén 6ng ngdm dai gan 39 km ndi KNT-
MSP10 Ia tuyén dan dau dai nhat Viét Nam hién nay -
mot thach thire 16n vé bao toan nhiét, chdng lang dong
va 6n dinh &p suét.

Kinh Ngu Trang
Nam Field

~12” Oil & Gas Mixture
6" Water Injection

— 6” Gaslift

22kV Power Cable

So d6 xay dwng mé Kinh Ngw Trang - Kinh Ngw Trang Nam. Anh: TG.

Hé théng tiép nhan tai mé Bach Hé ciing da cii va
dwoc thiét ké theo Tiéu chudn GOST cua Lién bang
Nga, nén ddi hdi danh gia va cai hoan sau rong dé
phu hop véi tiéu chuan Viét Nam hién hanh. Trong bbi
canh do, Vién Nghién ctru Khoa hoc va Thiét k& Dau
khi Bién (don vi thanh vién ctia Lién doanh Viét - Nga
Vietsovpetro) dwoc giao trong trach lap bao cao phat
trién mé dai cwong (ODP), FEED, lap bao céo phat
trién mé (FDP) va sau do la thiét ké chi tiét cho giai
doan (EPCI) - mét nhiém vu doi héi nang lwc ki thuat
téng hop, sang tao va ban Iinh tién phong.

Tu duy thiét ké “Hybrid” - Dot pha trong chién luoc phat
trien mé

Sau khi phan tich 3 phwong an phat trién (két nbi
vé md Bach H6, mé Rang Bong hodc phat trién doc
lap), Vién Nghién ctru Khoa hoc va Thiét k& Dau khi
Bién dé xuat mé hinh “Hybrid” - vira két ndi véi mé
Bach Hb dé tan dung ha tang, vira van hanh déc lap
mot phan dé khac phuc gidi han vé dién, gaslift va
codng suét xt ly cia md. CPP-KNT duworc thiét ké nhw
trai tim cGa hé théng, ddm nhiém: Thu gom va x& ly
dau tlr c& KNT va KTN; tw cung cap dién va khi gaslift;
van chuyén san phdm qua tuyén éng ngdm dén mé
Bach Hb; dong thdi phan phéi ndng lwong cho gian vé

TAP CHI
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M6 hinh 3D gian céng nghé trung tam Kinh Ngw Trang va gian vé tinh Kinh Ngw Trang Nam. Anh: TG.

tinh (WHP) KTN. CAu triic “Hybrid” nay gitip giam tai
cho md Bach Hé, déng thdi d&m bao tinh linh hoat va
doc 1ap van hanh - méot hwéng tiép can sang tao va tao
bao dé phat trién cac mé can bién.

Dong dau thwong mai dau tién tir cum mé Kinh Ngw Trang - Kinh
Ngw Trdng Nam. Anh: TG.

Tam gidi phap ky thuat sang tao - Nén mong cia thanh cong

Trong qua trinh thiét ké va thi cong, Vién Nghién
ctvu Khoa hoc va Thiét k& Dau khi Bién da phat trién
va ap dung 8 giai phap k¥ thuat dot pha, vira tiét kiém
chi phi dau tw (CAPEX), vira rit ngan tién d6 va nang
cao hiéu qud van hanh lau dai (OPEX).

Mét Ia, st dung ddng co dién thay thé turbine khi
cho may nén cao ap gilp tang hiéu suét nang luvong
lén >95%; gidm manh chi phi bdo dwéng va thdi gian
kh&i dong; don gian héa hé thdng van hanh - biéu
hién ctia xu hwéng “dién héa” trong cdng nghiép dau
khi.
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Hai Ia, thu hdi nhiét khi thai cha may phat dién
(WHRU) nh&m tan dung ngudn nhiét 450-550°C tir
khi xa dé gia nhiét dau tho; giam tiéu thu dién cho bd
gia nhiét, giam phat thai CO,, NOx; th&i gian hoan von
dau tw <3 ndm, minh chirng cho hiéu qua nang lvong
bén virng.

Ba la, van chuyén dau bao hoa tryc tiép tir binh
tach cap 1 nham loai bd binh tach cip 2, giam CAPEX
va tai trong gian; hé théng gon nhe, van hanh don gian
hon nhwng van dam bao an toan va dd tin cay.

Bén la, sr dung khi gaslift néng dé chéng lang
dong paraffin: Dong khi 90-150°C tlr may nén cép 2
duoc bom tryc tiép xubng giéng, giup duy tri nhiét
do cot dau trén diém WAT, gidm tc nghén va khong
can rira giéng co hoc. Day |a giai phap mang tinh chi
doéng va bén virng vé van hanh.

N&m la, tbi wu héa ciu hinh bom tai gian MSP10:
Két hop 2 bom hién hiru va 2 bom méi thanh cum linh
hoat 4 bom; gidm dau tw, tan dung ha tang c6 sén,
dam bao lwu lwong va ap suét theo yéu cau; han ché
tdi da anh huéng dén hoat ddng hién tai cta gian.

Séu la, s dung dwong dng ngdm BK15-KNT véi
chirc nang kép: Vira cip nudc ép via, vira co thé van
chuyén ho&c cép khi gaslift; mot tuyén dng - nhiéu nhiém
vu, gidm chi phi va nang cao hé sé st dung tai san.

Bay la, module héa khéi thwong tang: Chia nhé két
céu thuong tang thanh cac module déc lap, ché tao va
l&p dat hoan chinh trén b&; cho phép huy ddng nhiéu
loai tau cau co strc nang nhd, phu hop trén thj trwong,
giam phu thudc vao loai tau cé slrc nang lon, tang
canh tranh.
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Tém Ia, s6 héa quy trinh thiét ké&: Phat trién phan
mém Bocad to S3D dé tich hop mé hinh két cu vao
mo hinh 3D cla dw an; phat trién cac macro AutoLISP
tw dong héa ban vé; gidm thdi gian thiét ké, giam 16i
nhap liéu va thay ddi thiét ké, v.v., gitp tao tién dé cho
chuyén déi sé toan dién trong thiét ké dau khi cta Viét
Nam.

Phé Thu twéng Chinh pha Bui Thanh Son va cac dai biéu thwe
hién nghi thirc L& d6n dong dau dau tién tir mé Kinh Ngw Trang -
Kinh Ngw Trang Nam (L& 09-2/09). Anh: PVN.

| A b ” o FF-S A
Ba tru cot vang” cua tu duy thiet ke

Qua 8 giai phap trén, co thé thay triét ly thiét ké
cta Vién Nghién ctu Khoa hoc va Thiét ké Dau khi
Bién khong dirng & tirng chi tiét, ma hwéng dén mot
hé théng tbng thé t6i wu dwoc xay dung trén 3 tru cot
chién lvoc:

Thir nhét, chuyén déi mé hinh néng lwong: T viéc
dung turbine khi sang déng co dién, két hop thu hoi
nhiét thai - hinh thanh hé sinh thai nang lwong tich
hop, hiéu suét cao, than thién mai truong.

Ther hai, tai tw duy cdng nghé van hanh: Loai bd
cac khau trung gian, don gian héa quy trinh, tan dung
nang lwong sdn cd, giup giam CAPEX, OPEX va tang
do tin cay téng thé.

Thi ba, linh hoat héa trién khai va dau tw: Ap dung
module hoéa, sb héa, da chirc ndng héa thiét bi, bién
cac rang budc ky thuat thanh co hoi sang tao va tiét
kiém. Nh& dé, KNT-KNTN d& dwoc hoan thanh dung
tién do, tiét kiem chi phi, ddm bao an toan tuyét dbi,
dac biét tré thanh mé hinh mau cho khai thac cac md
nhé - mé can bién cla Viét Nam trong twong lai.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

D4u 4n ciia mot thé hé ky su Viét Nam ban linh

Dw an KNT-KNTN khéng chi mang lai gid tri kinh té,
ma con |a bidu twong cla ban [inh tri tué va tinh than
Viét Nam. Dv an dwoc trién khai gira giai doan cao
diém cla dai dich COVID-19 (nam 2021). Du vay, doi
ngli can bd cha Vién Nghién ciru Khoa hoc va Thiét ké
D&u khi Bién van nhanh chéng sé héa toan bo dir liéu,
trién khai l1am viéc trwc tuyén, dam bao thiét ké FEED
hoan thanh dung tién d6. Thanh qua nay tré thanh
co s& Thi twéng Chinh phi ky Quyét dinh sb6 1257/
QDb-TTg ngay 17/10/2022 vé viéc phé duyét Ké hoach
phat trién mé KNT-KNTN, L& 09-2/09, giup khang dinh
uy tin va nang lwc ctia déi ngl ky sw Viét Nam.

Cac chuyén gia, ky sw cta Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro lam
viéc tai phong diéu khién trén gian CPP-KNT. Anh: TG.

Tw gian khoan khai thac (MSP) dau tién nam 1984,
dén CPP-KNT nam 2025, v&i hon 40 ndm phat trién,
Vién Nghién ctru Khoa hoc va Thiét ké Dau khi Bién da
trng budc xay dwng mét trwong phai thiét ké “Made
in Vietnam”, mét hanh trinh phan anh sw chuyén minh
manh mé& ctia mot thé hé ky sw Viét Nam tu tin, sang
tao, lam chd céng nghé va dam thach thirc gi¢i han.

Thanh céng cta dy an KNT-KNTN |a minh chirng
rd rang cho nang Iwc ndi sinh clia Vietsovpetro noi
riéng, cling nhw nang lwc tw chd cla nganh dau khi
Viét Nam néi chung. Dy an khong chi dem lai gia tri
khai thac thwong mai, ma con mé& ra mét mo hinh
phat trién bén virng, noi kj sw Viét Nam hoan toan
c6 thé 1am cha, sang tao va dan dat twong lai nganh
cong nghiép dau khi trong ky nguyén chuyén ddi nang
lwong e
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SACH MGI CUA NHA XUAT BAN KHOA HOC - CONG NGHE - TRUYEN THONG
AN TOAN DIEN HAT NHAN

M wdi nam sau khi cudn “An toan dién hat nhan” ra mat déc gia lan dau, bdi
canh nang lwong toan ciu da thay ddi manh mé. Trong Ian tai ban nay, KA

cudn “An toan dién hat nhan” ctia tac gia Pham Duy Hién dwoc bd sung thém mot

ANTOM
BIEN HAT NHAN

chwong méi nham cap nhat nhirng bién déng quan trong ctia nganh trong thap
ky qua. Sach ciling gi¢i thiéu thém mot sé nghién ctru vé méi trwdrng phéng xa
nhan tao tai Viét Nam trwéc ndm 1960 - ngudn tw liéu quy gia cho gi¢i khoa hoc
va quan ly.

Viéc tai ban cudn sach dién ra trong thoi diém dién hat nhan dang dwoc nhin
nhan lai mét cach thién chi va thuwc dung hon. Cubn sach mang dén cho doc gia
géc nhin toan dién, khoa hoc va cap nhat vé van dé an toan dién hat nhan - mot
chd d& ngay cang cé y nghia trong bdi canh thé gi¢i chuyén dich sang cac nguén
nang lwong sach, bén virng &

CONG NGHE BAN DAN TIEN TIEN
Cuén “Céng nghé ban dan tién tién” mang dén cho doc gia moét cai nhin toan dién vé linh vuc ban dan
- nén tang cbt 16i ctia moi thiét bi dién tir va hé thdng cdng nghé hién dai. Tlr nhirtng nguyén Iy co ban
dén cac trng dung & trinh d6 cao, cubn sach trinh bay mét cach hé théng va dé tiép can toan bd birc tranh cla
nganh cong nghiép dang gil vai trd chién lwoc toan cau.

- Noi dung cudn sach tap trung phan tich cac xu hwéng phat trién ciia nganh

e e ban dan, cAu trac thi trwdng, dong lwc canh tranh cling nhw vi thé va tiém
nang cla Viét Nam trong chudi gia tri. Bén canh d6, cuén sach di sau vao thé
gioi vat liéu ban dan, giéi thiéu cac nhém vat liéu phd bién, dac tinh ky thuat
va nhirtng &ng dung quan trong. Phan thiét k& vi mach gidp nguoi doc hiéu
o rd quy trinh tao nén mdt mach tich hop - tir thiét ké logic cho dén thiét ké vat

CONG NGHE BAN DAN TIEN TIEN

ly. Mang cdng nghé san xuét va thir nghiém chip dwoc trinh bay chi tiét, giai
thich cac budc tir thiét ké, ché tao dén kiém tra, vén la nhirtng cdng doan
phlrc tap bac nhat trong san xuat céng nghé cao.

Cudn sach con cap nhat cac cong nghé ban dan twong lai nhw: Vat liéu
mai, tién trinh s&n xuét tién tién va nhitng rng dung dét pha dang dinh hinh
twong lai nganh céng nghiép ban dan toan cau. V&i ham lwong kién thirc day
da, cap nhat va co tinh hé théng, day la tai liéu gia tri cho sinh vién, ky sw, nha
nghién clru, co’ quan quan ly cling nhw cac don vi bao chi khi theo déi cac xu
hwéng cong nghé chién lwoc hién nay

Ban doc ¢6 nhu cau mua sach xin lién hé: Quynh Huong: 0963769850
hoac qua fanpage cla Nha xuét ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén thong: https://www.facebook.com/nxbthongtinvatruyenthong
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;\ Vé tinh thé hé tiép theo dworc thiét ké dé hoat dong nhw céc thap di dong trong khong:gian. Anh: ST.

5G KET NOI VE TINH: KHAI THAC SUC MANH
TicH HOP CONG NGHE VIEN THONG DI DONG - VE TINH

14

Két ndi mang nang dong va an toan khéng chi la
mét loi thé ma con la nén tang cua doanh nghiép
hién dai. Quan trong hon, két ndi nay tao thanh
xwong song cho cac cong nghé tién tién nhw tri
tué nhan tao (Al) va Internet van vat (loT), von
ngay cang déng vai tro trung tam trong chuyén
d6i s6. Néu khéng c6 kha ning két néi linh hoat
va lién tuc, doanh nghiép sé phai d6i mat véi rai
ro gian doan hoat dong, 16 hong di¥ liéu va anh
hwéng dén vij thé trén thj trwong. 1)

Vé tinh - manh ghép con thiéu cia 56

Khi cac doanh nghiép dang né lwc trién khai
mang 5G riéng thdng minh hon va an toan hon,
mot sé doanh nghiép nhan thay rang chia khéa dé
khai thac toan b tiém nang cda tinh di dong cé thé
nam & viéc két ndi vé tinh. Sy hdi tu ctia mang 5G
riéng véi co s& ha tAng trén khong gian thé hién sw
tai thiét 1ap kha n&ng phuc hdi, tinh linh hoat cla
mang va cach wu tién lwu lvgng truy cap.

Mang 5G riéng la mét chi dé néng trong gidi
lanh dao cbéng nghé théng tin (CNTT) doanh
nghiép, nhwng chi phi va dé phirc tap dang khién
ho phai can nhac. Theo bao cdo thudng nién “Tinh
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trang doanh nghiép két néi” ctia Ericsson', 52% doanh
nghiép cho biét chi phi trién khai va bao tri 1a rao can
chinh dbi v&i viéc trién khai, trong khi gan mét niva s6
ngwdi dwoc hdi néu sy phirc tap lién quan dén viéc
nang cap phan cirng dé hd tro mang va 41% lwu y cac
van dé vé co s& ha tang hién co.

B4t chap nhirng tr& ngai nay, khi viéc ap dung
Al ngay cang tang, cac nha lanh dao dang nhén ra
tdm quan trong clia do tré thap, bang théng cao, kha
nang mé réng va bao mat ctiia 5G dbi véi hiéu suat
Al. Bang chu vy, theo di¥ liéu tlr cudc khdo sat: 88%
doanh nghiép Hoa Ky coi 5G la “yéu t6 quan trong
dé tdi wu hoa viéc st dung Al tai noi 1am viéc”; 90%
doanh nghiép dwoc khdo sat cho biét Al cai thién an
ninh noi lam viéc béng cach tw déng phat hién cac sw
c6 mang; 89% nhitng ngwoi ra quyét dinh vé cong
nghé duoc khao sat cho biét Al dang giup nang cao
k§ nang cta nhan vién quan ly mang bang cach tw
dong hoa phan tich va gidm bét cac tac vu tha cong;
Ngoai ra, 87% tin rang 5G la can thiét d& ddy nhanh
cac sang kién nghién clru va phat trién (R&D) trong
t6 chirc clia ho va 54% hoan toan déng y rang “mang
an toan va hiéu suét cao” sé giup dinh vi qudc gia cua
ho tr& thanh quéc gia di dau vé cong nghiép va coéng
nghé dang cap thé gidi.

Cac con sb6 nay khoéng chi lam néi bat lgi ich cta
Al déi v&i moi trwong kinh doanh hién dai ma con
cho thay méi quan hé cung c¢6 loi gitra 5G va Al. Vi
5G cung cap két ndi tbc dd cao lién tuc can thiét cho
viéc chia sé di¥ liéu dwa trén Al, cong nghé Al c6 kha
nang tw dong tdi wu héa mang dién rong khong day
5G (656G WWAN) va mang di déng riéng (PCN) 5G.
Xuyén subt cac bao cao nay, mét théng diép rd rang
dwoc glri gdm: B4t ké quy mé hay Iinh vc hoat déng,
cac doanh nghiép ngay cang nhan thay réng giai phap
WAN khéng day déng vai trd then chét trong viéc xay
dwng kha nang phuc hdi, thic day cac muc tiéu phat
trién bén virng va cing cb hé théng an ninh téng thé
cta ho.

Vé tinh dang chuyén déi mang 56 riéng nhu thé naoe?

Mang 5G riéng khac v&i dich vu di ddng cdng cdng
& chd phd tan va co s ha tang dwoc s& hivu va van
hanh bdi chinh cac doanh nghiép ch& khong phai bédi
cac nha mang di dong, ddng nghia v&i viéc doanh

'https://www.ericsson.com/en/news/2025/6/state-of-enterprise-
connectivity-report---usa-edition---june-2025.
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nghiép c6 thé kiém soat tét hon, dd tré thap hon va
dd tin cay cao hon. Trong khi co' s& ha tdng mat dat
la xwong sdng clia cac mang nay, két nbi vé tinh dang
tré thanh mot thanh phan khéng thé thiéu ctia kién truc
mang riéng, m& réng pham vi pha séng, tang cwong
kha nang phuc hdi va cho phép dinh tuyén lwu lvong
théng minh trong cac trién khai 5G riéng.

Ké’t néi vé tinh dang tr& thanh mét thanh phan khéng thé thiéu cta
kien triuc mang 5G riéng. Anh: ST.

Trong kich ban 5G riéng, doanh nghiép cé thé
dam bao két ndi lan tda bang cach tich hop vé tinh
vao mang dién rong khéng day (WWAN) va tan dung
mang bang phan mém dé dinh tuyén lwu lwong mot
cach théng minh dya trén diéu kién mang. Vi du: D
liéu tbc d6 cao can thiét cho Al cé thé dwoc truyén qua
mang 5G mat déat, trong khi lvu lwong it nhay cdm voi
do tré hon sé duwoc dinh tuyén qua lién két vé tinh,
hoac toan bd lwu lwong sé tw déng dugc chuyén sang
mang vé tinh néu mang mat dat bi 16i vi bat ky ly do gi.

Viéc két hop céng nghé dé véi md hinh dich vu
dwoc quan ly, chdng han nhw mé hinh do nhiéu nha
tich hop, nha diéu hanh mang di déng va nha cung
cép dich vu siéu quy md cung cép co6 thé gép phan
gidi quyét cac thach thirc vé gia tri va dé phire tap cla
mang 5G riéng va khai thac toan bd gia tri clia cac
céng nghé tién tién danh cho nguwoi dung 1a doanh
nghiép. Hé qua tirc thi va cé tac dong Ién nhat 1a kha
nang mé& rong vung phi séng 5G riéng dén nhirng khu
vie vdn duoc coi la khong kha thi cho viéc trién khai
cap quang hodc séng viba trén méat dat. Cac mod xa
x6i, gian khoan dau ngoai khoi, viing dat néng nghiép
rong I&n, vung bi thién tai va tau bién gio day co thé
tan dung 5G riéng nho két néi vé tinh.

Cé rét it vi du cu thé minh hoa vé s tich hop gitra
vién théng va vé tinh, trong d6 mang mat dat va vé
tinh dwoc két hop dé tao ra moét mang lién mach, linh
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SD-WAN cé thé cho phép dinh tuyén Iwu lwgng théng minh trén cac mang va quy dao dwa trén yéu cau (ng dung. Anh: ST.

hoat va toan dién ciling nhw cach thirc hoat déng cua
nd. Thang 6/2025, Kratos? va mot sé cong ty hang dau
ca trong linh vyc vé tinh va vién théng da chrng minh
dwoc mo hinh nay ap dung cho lwc lwong trng pho
khan cap. Budi trinh dién dwoc td chirc tai sy kién
DTW Ignite & Copenhagen?, mét hoi nghi thwgng dinh
toan cau thuwdng nién do TM Forum - mét td chlrc toan
cau thic day chuyén dbi kinh doanh sb.

Budi trinh di&n nay 1a né lwc chirng minh khai niém,
gidi quyét cac thach thirc ciia nganh bang cach st
dung cac phwong phap va tiéu chuan ctia TM Forum.
V&i tén goi Satcom with an Edge, dv an dwoc xay
dwng dé chirng minh cach SD-WAN c6 thé cho phép
dinh tuyén lwu lwong théng minh trén cac mang va
quy dao dwa trén yéu cau (rng dung. Dy an ciing cho
thdy cach sir dung APl m& ctia TM Forum trén cac
moi trwng mat dat va vé tinh dé cung cap dich vu dau
cudi dwoc tach biét khdi cong nghé mang co ban. Déi
véi lwc lwgng ting clru khan cép, diéu nay cé nghia la
ho c6 thé két ndi véi nhau va véi cac dich vu dam may
quan trong dé cru nan va tai thiét.

M6t gidi phap khac dén tir Globalstar (My), mot
cong ty két hop tai san vé tinh véi phd tn mat dat
va nén tdng mang truy cap vo tuyén phan tan (RAN).

2https://lwww.kratosspace.com/
Shttps://dtw.tmforum.org/

Chién Ilwvoc 5G riéng clia Globalstar dwoc thic day
b&i sw két hop gitra phé tan Band 53 (bang tan 2,4
GHz do Globalstar doc quyén s dung) va hé théng
RAN ciia phong thi nghiém XCOM¢. Céng ngh& MIMO
phan tan nay cho phép ang ten va séng vo tuyén dwoc
trai rong trong moét vung pha song, véi b xt ly trung
tam loai bé nhiéu va chuyén déi nhiéu thanh dung
lwong bd sung. V&i hé théng nay, cac thiét bj két nbi
véi nhiéu bang tan cung luc, tao thanh mét siéu cell
gitp loai bé tinh trang chuyén giao va bién nhiéu thanh
dung lwong cé thé st dung. Kiém soat phan mém la
yéu tb cho phép céac lién két vé tinh déng vai trd ndi
bat hon trong viéc quan ly lwu lwgng 5G riéng. Doanh
nghiép cé thé xac dinh cac chinh sach dinh tuyén wu
tién d liéu thoi gian thwe hoac dir liéu quan trong trén
cac mang mat dat co do tré thap, déng thoi chuyén tai
Iwu lwgng it nhay cdm hon qua vé tinh. M6 hinh nay
dac biét phu hop & nhirng vung xa x6i, noi chi cé6 mot
phan ving phi séng mat dat nhung do tin cay cla
mang van con 1a mét thach thae.

Trong khi Globalstar tap trung vao viéc tich hgp co
s& ha tang mat dat va vé tinh, SES (cong ty giai phap
khéng gian toan cau cé tru s tai Luxembourg) dang
phat trién cac gidi phap dwa trén hé théng vé tinh da
quy dao. Cong ty da hop tac véi cong ty phan mém Al
Quvia dé cung phat trién mot nén tang diéu phdi két

“https://www.xcomran.com/en-us
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ndi gitra cac vé tinh GEO (quy dao trai dat dia tinh)
va MEO (quy dao trai dat trung binh), cling nhw cac
lien két mat dat. Hé théng nay cho phép dinh tuyén
lwu lwong mét cach linh hoat dwa trén dé tré, nhu cau
thédng lwong hodc cac quy tac kinh doanh do nguoi
dung xac dinh. Trwdng hop phuc hbi két néi mang sau
thdm hoa cho chinh phd Bai Loan nhw mét vi du vé
cach vé tinh dang dam nhan vai trd chién lwoc trong
mang 5G riéng, chuyén tir phwong an dy phong sang
phuwong an dwong truc trong méi tredng quan trong.
V&i sy hop tac gilra cac cong ty SES, Microsoft va
Pegatron, cac co quan quan ly tinh trang khan cép
clia Dai Loan da trién khai mang 5G di dong s dung
vé tinh, dwoc thiét ké dé phuc hdi sau tham hoa khi
co s& ha tAng mét dat bi sy cb do thién tai hoac cac
gian doan khac, hé théng cé thé khdi phuc théng tin
lién lac an toan, thong lwgng cao chi trong vai gid.
Kién tric mang nay két hop tram gbéc Open RAN cla
Pegatron, 16i 5G clia Microsoft va thiét bi dau cubi vé
tinh O3b MEO cua SES. Trong cac th&r nghiém thwc
dia, n6 cung cép cac lién két dbi xirng 50 Mbps v&i d6
tré dwoi 185 mili gidy - di cho video Microsoft Teams
thoi gian thwe, ngudn cép di liéu giam sat 4K va cac
coéng cu diéu phbi dwa trén dam may. Phwong phap
nay chirng minh rang vé tinh MEO (khi dwoc tich hop
v&i dién toan bién va co s& ha tAng 5G tiéu chuan) cé
thé hé tro cac trwong hop st dung ddi hdi khat khe
hon so v&i duwdng truc truyén théng.

Geostationary
satellites (GEO)

———————————— / /. =
o3 ’::0‘ ‘
oy i
- R\, S R R R AT [ R R TR = Sy EETE
ngh -altitude pl.
stanons (HAPS
————— r— = g, ----_ i Y ==y

ﬁ Terrestrial
networks

Network Gateway
control station station

Két n6i da mang, da I&p, gitba cac hé thong thong tin phi mat dat
va ha tang truyén dan mat dat. Anh: ST.

_—

Dinh nghia lai két ndi vé tinh cho 56 riéng

Mé&c du trién vong ky thuat rat ré rang, viéc trién khai
trén quy mé I&n doi hdi sy hai hoa trong viéc str dung
phd tan va hd tro thiét bi. Vi du, Band 53 clia Globalstar
dwoc hé tro béi chipset clia Qualcomm va GCT, nhung
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van dang trong giai doan phat trién, diéu nay c6 thé dat
ra thach thirc cho cac doanh nghiép dang trién khai hé
thdng 5G riéng hwéng dén twong lai.

Sw trwdng thanh ctia hé sinh thai thiét bi chi 1a mot
trong nhi*rng yéu tb then chét trong viéc ap dung rong
réi hon 5G riéng dwoc tdng cwdng bang vé tinh. Viéc
thiéu chuan hoéa vé kha nang twong tac mang cé thé
lam tang chi phi va dé phurc tap, khién nhiéu bén trién
khai ti&m nang phai can nhéc. SES dang nd lwc vuot
qua thach thirc d6 bang cach cung cip mét loat cac
tang dich vu, tir dich vu vé tinh backhaul co’ ban dén
cac phan doan mang déc lap hoan toan. Tinh mé dun
nay cho phép cac doanh nghiép th& nghiém két néi
tang cudng vé tinh ma khéng can cam két tich hop
toan dién ngay tr dau.

V& phan minh, Hiép hdi GSM (don vi phat trién va
giam sat cac tiéu chuadn cho nganh cong nghiép di
dong) dang nd lwc thic déy viéc tich hgp vé tinh vao
hé sinh thai 5G v&i cac thdng sb ky thuat duwoc thdng
nhat chung. Dbi v&i 5G riéng, diéu do tao diéu kién cho
cac lya chon mang tét nhat cho doanh nghiép. Van dé
la phai cung cap duoc két ndi tdi wu nhat. Mang riéng
doi hdi mot sd mire hiéu suét nhéat dinh va cac doanh
nghiép mong muédn ching dwoc dam bao. D6 la ly do
tai sao can két hop ca mang vé tinh va mang mét dat.

Vai trd ngay cang phat trién cla vé tinh trong mang
5G riéng dang thay ddi cach cac doanh nghiép nght
vé két néi khong phai nhw mét tién ich truyén dan hay
dw phong ma 1a mdt ngudn lwc nang dong va thich
¢ng, tré thanh nén tang cho céch thiét ké mang riéng
thé hé tiép theo. Viéc bd sung két ndi vé tinh vao moi
trwong 5G riéng 1a mot phan clia qua trinh chuyén ddi
I&n hon trong mang doanh nghiép. Khi cac &rng dung
ngay cang nhay cam vé&i do tré va chuyén sang nén
tang dam may, md hinh quy hoach mang truyén théng
- tap trung, tinh va dwgc xay dwng xung quanh co s&
ha tang cb dinh - khéng con phu hop niva. Thay vao
do, mang di dong doanh nghiép dang tr& nén thich
&ng hon véi nhu cau khéi lwong codng viéc, diéu kién
moi trwdng va cac wu tién kinh doanh. Sy héi tu cla
mang 5G riéng v&i co s& ha tang trén khong gian thé
hién sy tai thiét 1ap kha nang phuc hdi, tinh linh hoat
cla mang va cach wu tién lwu lvong =

ThS. Nguyén Bac Uyén
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Mang khéng day thé hé méi sé cé yéu to linh hoat da nang, trong dé cac mang str dung cuing thiét ké cho ca truyén théng va cam
bién tré thanh cong nghé quan trong cho hé théng 6G. Anh: ST.

Mang 6G va kha nang khai tha
dilg o Va Kia nNang xnal tnac
6 cac dai tan mmWave va THz

ThS. Nguyén Gia Bac

Vién Chién Iwoc, Hoc vién Chién luoc Khoa hoc va Céng nghé, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

Sw phat trién vwot bac cua cac ing dung di dong
va nhu cau két néi toan cau ngay cang tang dang
thac day nganh céng nghiép vién théng tién t&i

thé hé mang 6G vé&i nhivng kha ning vwot troi

so v&i 5G hién tai. Trong bdi canh nay, viéc khai
thac cac dai tin mmWave va THz néi I1én nhw mét
hwéng doét pha quan trong, mé ra tiém nang mé
rong phd tan gap 10 lan so v&i cac thé hé mang

trwéc day.

'

Cong nghé vd tuyén ¢ dai tan mmWave va THz

Cac tb chirc nghién clru va nganh coéng nghiép
khéng day dang thic day khai thac dai thin mmWave
hién c6é va bang tdn THz mé&i d& dap ng nhu cau
truyén théng di déng toan cau. Tr ndm 2019, Uy ban
Truyén théng Lién bang Hoa Ky (FCC) da m& dai tan
tr 95 GHz dén 3 THz cho th&r nghiém va chon mot sb
bang tAn cho (rng dung khéng can cép phép, thé hién
tiém nang phd tdn cho 6G. Kha ndng mé& rong phd
vwrot xa 5G hién tai, dap ng cac trwdng hop str dung
mé&i clia 6G (hinh 1).
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5G

6GHz 110GHz

3000GHz

Hinh 1. Phé tan sé str dung cho cac thé hé mang khac nhau.

Bang théng rong lon trong dadi mmWave va THz
hoan toan dap &ng téc do dir liéu cao hon terabit/giay
cho hé théng thong tin di déng va truyén dan backhaul.
Tiém nang ghép kénh khong gian dwoc mé rong, tang
tbc dd div liéu trong don vi thé tich (bit/giay/m?) cho két
ndi 3D da lién két. Dai tAn buéc séng ngén hon tang
do chinh xac cho cam bién, hinh anh va dinh vi chinh
xac cao. Lién lac vo tuyén cong suét thap voi bang
thdong réng tang d6 bao mat cho (rng dung thuwong mai
va quan su. Lién lac céng suét cuc thap tré nén kha
thi khi cac thanh phan may phat va &ng ten duoc bd
tri gan nhau.

Cadc thach thuore ky thuat

Hoat dong & dai tan trén 110 GHz dat ra nhiéu
thach thirc cho giao dién vo tuyén va hé théng xi ly
tin hiéu téc dd cao terabit/giay, bao gdm suy hao thép,
tan nhiét, chuyén dbi twong tw/sd (bang 1).

Bang 1. Cac thach thirc dat ra cho giao dién khong gian khi hoat

doéng & dai tan trén 110 GHz va dé xuéat cong nghé cé kha nang
dap tng.

Cac thach thirc cua

. . . Ky thuattién tién dé khic phuc
giao dién vo tuyen méi

Suy hao dwdng truyén
nghiém trong va hép thu
khi quyén.

Do lgi ang ten tr ultra-massive MIMO
v&i cac moé hinh kénh da dwong THz
chinh xac, thuc té.

RF front-end, quang tt
hoc va chuyén déi di
liéu.

Co6ng nghé ban dan tiét kiem ning
lwong, kha nang mW dwa trén InP
GaAs, SiGe va CMOS.

Kién truc ang ten, thau
kinh va dinh dang bup
song.

Vat liéu siéu cAu tric dé chan, hap
thu, tdng cwdng hodc udn cong séng
dién tir & tan s6 THz.

Gidm ty 1& cong suat
dinh trén cong suét trung
binh (PAPR).

Dang séng ma&i dé ho tro cac kénh co
dd rong GHz.

Giam do phtrc tap va
duy tri hiéu qua cho hoat
dong THz.

Tin hiéu, kénh va giao thirc maoi.

TAP CHI

KHOA HOC

2 $CON

G I\GHE S0 12 ndm 2025

VIETNAM

Nghién ctru phét trién mmWave cho mang thé
hé tiép theo

Céac nghién clru dang thwc hién cho hé théng
mmWave thé hé tiép theo hwéng téi viec hé tro mot
sb lwong I&n phan t& ang ten véi d6 rong bup séng
dd hep, can nhac dinh dang thiét ké& cho thiét bi nguoi
dung (UE) va cac van dé lién quan dén gia thanh, giéi
han kich thwdc, cong suét, tan nhiét va qua dé xac
lap nhirng thach thirc can gidi quyét. Khi xem xét trén
mot thiét ké UE cu thé, cac tham sé thiét ké tap trung
vao giai quyét tét cho pham vi phi séng va hiéu suat
st dung phd tan cua thiét bi. Viéc tdi wu hoa vi tri cac
modul da ang ten tai UE sé tranh dwgc cac tac déng
¢ hai tlr cac phan t& birc xa khac ctia UE.

Cac ky thuat quan ly bup séng hién nay dwa trén
ky thuat dinh dang bup séng theo cap d6 (hierarchical
beamforming) dwoc phat trién dé giam do tré, tiéu
thu dién nang va hién twong qua nhiét. So véi dai tan
hoat ddng dwéi 6GHz (sub-6 GHz), viéc tiéu thu nang
lwong & dai thin mmWave 1a cao hon, chi d& nghién
ctu thu hut sy quan tam Ién & day 1a thiét ké mot chu
ky hoat déng theo kiéu “ngl-thirc” hiéu qua cho thiét
bi dé& han ché tiéu thu nang lwvong. Nhirng thach thuc
xa hon bao gébm céach tiép can quan ly bup séng dwa
trén viéc ap dung hoc may/tri tué nhan tao (ML/AI) dé
tan dung wu thé ctia ML/Al vé xt ly théng tin qua khe
nhdm dwa ra dy bdo vé& (rng vién tét nhat cho mé hinh
quan ly bup séng hién tai. Tuy nhién, nhirng cach tiép
can nay can duwoc phat trién cé ké thira tir cac ky thuat
quan ly bup séng hién cé va quan trong hon, né phai
gidm tiéu thu dién nang sau khi da tinh ca chi phi va
nang lwgng lién quan dén st dung thuat toan dw bao.

Nghién ciru phét trién cédc hé théng st dung dai
tan Sub-THz

M6t s6 lwong 16n cac nghién cleu dang trién khai
nham cai thién hé théng mmWave ciing sé tao ra cac
tién dé t6t dé dinh hinh hé théng hoat déng & dai tan
Sub-THz. Thiét ké ban dau cho san phdm hoat doéng
& phd tAn Sub-THz nay ciing sé theo cach tiép can
duwoc thiét 1ap trong hé thdng mmWave hién nay. Vi du
nhw viéc trién khai mach tich hop tan sb vé tuyén méi
(RFIC: radio frequency integrated circuits) Ién cac chip
hoac Ién bo mach clia cac ang ten mang.
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Cac cot méc quan trong cua 6G. (Ngudn: IDTechEx).

Trong sb nhitng thach thirc vé thiét ké cia hé
thdng sub-THz, moét van dé chinh 1a cong suét tiéu
thu cla thiét bj dau cudi UE. &’ quy mé don gian, nhu
cau nang lvong cho hé théng mmWave dam bao duy
tri téc d6 dir liéu Gbps trong 100 gidy, ciing dan dén
mtrc tiéu thy dién nang cao phi thyc té. Vi vay, 6G sé
phai cung cap hiéu nang tét hon nhiéu so v&i 5G khi
xét vé mirc dd tiéu thu nang lwong dé truyén di cac
bit théng tin. Céc dai tan sub-THz c6 bang théng 16n,
nén mé hinh twong quan truyén thdng gitra cong suat
xt ly v&i bang théng s dung cé thé thay dbéi nher ap
dung cac dang séng va luéng di liéu méi, thiét k& ma
hoa kénh mai dé can dbi hiéu suat phé nham dat hiéu
qua st dung nang lvong tét hon, cac &ng ten moi
theo nguyén tac thiét ké to thau kinh quang hoc cé
kha nang can it cong suat RF hon, cac cach tiép can
m&i d& quan ly bup séng &ng ten va can bang kénh,
cac thiét ké mai vé phan cao tan dé nang cao hiéu qua
cac phan t& nhw Bo khuéch dai cong suét (PA) va Bo
khuéch dai tap am thap (LNA), v.v., khi hoat déng trén
cac bang tan mai.

Céc tan sb cao hon cho dé réng bup séng hep
hon dan dén gidm nhiéu, tang thdi lwong thu nhan,
tang céng suét tiéu thu va hao phi nhiét cao hon. Sk
dung tin hiéu cé d6 rong bang thong I&n hon sé bi anh
hwéng béi hiéu (rng thang giang géc ngang ctia bup
séng ang ten (squinting effects) va diéu nay can phai
dwoc gidi quyét & cAp dd hé théng. Duy tri viing ph

IDTechEx Research
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séng dam bao & cac dai tan cao hon
c6 thé cling tré nén thach thirc do kha
nang blrc xa han ché ctia cac cau tric
&ng ten thiét k& cho UE. Xem xét hiéu
suat nang lwong ctia phan hé cao tan
RF, khi tan s tang, hiéu suat khuyéch
dai nang lwong ctia cac bong ban dan
CMOS gidm, diéu nay c6 thé can téi
cac giai phap st dung vat liéu ban
dan mai (khéng phai dang CMOS).
Hon niva, tap &m phase téng hop sé
tang & cac dai tdn cao hon va lam
han ché kha nang dat dwoc hiéu suét
phd cao nhét.

Phét trién cdc mang mat d6 cao

DPé dam bao vung phi séng khi trién khai & bang
tdn mmWave va sub-THz, can hinh thanh mang mat
dod cao v&i rat nhiéu bd 1&p va cac nat chuyén tiép tin
hiéu théng minh (déng vai trd cac nut trung gian). Tuy
nhién, can phai tdi wu gitra chi phi - d6 phirc tap - hiéu
suéat nang lwong cho cac nut trung gian nay. Cac mang
mat do cao can dwoc nghién clru vé&i cach tiép can
theo hwéng thuc day &ng dung ML/AI dé gidi quyét
cac van dé nhu lap lich st dung, diéu phdi va giam
thiéu nhiéu, tang kha nang lwa chon bup séng dng ten
va cac két ndi thich ing v&i sy thay ddi. Nhirng cach
tiép can nay cho phép mang cung cép giai phap duoc
ca nhan hoa phu hop téi tirng ddi twong st dung cu
thé (vi du: dinh hinh lvu lwong, tdi wu hoa dinh tuyén
hodc han ché hoat déng clia mang) va mdi nut mang
cé thé chia sé kinh nghiém da hoc dwoc voi cac nat
khac thdng qua cac co ché ML lién két.

- X £ PN £ A a ~ 2 - X
Thiet ke mang dong nhat cho truyen théng va cam hien

Mang khéng day thé hé maéi sé cé yéu tb linh hoat
da nang, trong d6 cac mang s dung cung thiét ké
cho ca truyén théng va cam bién tré thanh cong nghé
quan trong cho hé théng 6G. Khai niém nay xuét hién
do hai yéu té chinh:

Yéu té cong nghé: Viéc st dung phd tin mmWave
va THz mang lai bang théng doi dao, cai thien do phéan
gidi ng dung cadm bién so v&i phd tan sub-6 GHz.

TAP CHI
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M6 hinh kién trac mang 6G. Ngudn: BCP.

Hoat déng & dai tAn nay khién ang ten cé bup séng
hep v&i hwéng tinh cao trong vung phd séng nhd, cai
thién do chinh xac cdm bién, dac biét quan trong cho
dich vu xac dinh vi tri va lap ban dé.

Yéu t6 (ng dung: Céc trwdng hop st dung méi
clia 6G nhu cdp song sinh ky thuat sé (digital twins)
va thuc tai a0 mé rong da giac quan (XR) yéu cau
dau vao giao tiép va cdm nhan dé tao trai nghiém
muot ma. Hé théng sub-THz cé bang théng Ién voi
céu hinh 6 nhd (small cells) tao co hoi dac biét cho
&ng dung két ndi truyén théng va cam bién dinh vi phu
hop méi trwdng indoor nhw nha may, coéng xwéng.
Cac hé théng truyén thong khong day ap dung nguyén
tdc RADAR (Radio Detection and Ranging System) dé
dinh hinh treeong hop st dung méi. Tin hiéu phat di bj
phan xa b&i muc tiéu, qua trinh xt ly tin hiéu thu vé 14y
ra théng tin nhw khoang cach, tw thé, van tbc va kich
thwéc cac muc tiéu trong pham vi phti séng tram gbc.

Hon niva, viéc lwa chon tan sb séng s dung trong
cac ing dung cdm bién dé phat hién déi twong sé can
duoc tbi wu véi mirc do chinh xac theo yéu cau. Viéc
st dung cac dai tan sb cao c6 do rong bang théng
l&n va hwéng tinh tét clia phat xa &ng ten, cho phép
do dac méi trwong voi d6 phan gidi cao, phat hién

TAP CHI
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va nhan dang chinh xac cac
déi twong. Phd tan rong hon
mang lai kha nang cam nhan
va xac dinh chinh xac hon cac
loai muc tiéu méi cling nhw
cac thay ddi cia chung, diéu
ma khéng thé thuc hién dwoc
trong cac bdng tan dang st
dung hién nay. Do do¢, cac dai

tan nay dwoc ap dung rat hiéu
qua cho do lwéng cam bién do
phan gidi cao trong rat nhiéu
trng dung & moi trwdng trong
nha (nhw dinh vi thiét bi dau
cubdi UE hodc dbéi twong voi
dé chinh xac ndm trong dai cm
va do). Tuy nhién, cac dai tan
sb6 nay phai dbi méat voi thach
thire trong viéc duy tri két ndi
di¥ lieu dau vao cam bién cho
cac trwong hop st dung khac
sau nay hay cac trng dung & méi trwdng ngoai tréi nhuw
xe tw hanh, do tinh chéat dai tan nay cé suy hao truyén
séng &én va dé bi anh huwdng manh bdi cac tac nhan tiy
moi tredng nhw muwa, vat che chan nhw tan cay.

TA-operating system
|Computing| |Caching|

Ngoai ra, khi két hop wu diém gitva cac dai tan
mmWave/THz va tinh chon loc tAn sb cho phép ching
ta xac dinh dwoc chi sb hap thu dién tir twong &ng.
Diéu nay du kién sé& dan dén nhirng tién bo dang ké
trong céng nghé cadm bién khong day. Vi du, cdm bién
véi kha nang phan tich cac ché pham khi 1a rat quan
trong khi ding lam cam bién méi trwdng (ng dung
trong giam séat 6 nhiém khong khi.

Trwéc kia, khi tich hop hé thdng cam bién/hinh
anh riéng biét vao hé théng truyén théong sé lam tang
thém chi phi co s& ha tang, diéu nay cé thé tranh
duwoc néu hé théng truyén thdong thé hé méi cé thé
thwc hién dwoc chirc nang cdm bién/hinh &nh. Céac
thiét bi vd tuyén cadm bién da bang tin mmWave/THz
c6 thé phuc vu nhidu ngwdi dung trén nhiéu tan sb,
chung thure thi chire nang RADAR, theo déi hinh &nh/
cam bién & nhiéu tan sb khac nhau hoc két hop cuing
nhau tai cung thoi diém dé dap tng bat ky (ng dung
nao theo yéu cau. Bén canh (rng dung RADAR, thiét bi



Cellk

Hinh 2. Cau hinh co ban cua hé théng JCAS két hop truyén théng va cam bién.

cam bién vd tuyén cé thé dung dé thwc hién phan tich
theo nguyén ly quang phd. Sy thay dbi cta tin hiéu
trén cac tan sb tai thiét bi cdm bién vo tuyén cho phép
xac dinh sw khac biét gitra thanh phan vat liéu trong
ving quan sat cla thiét bi cdm bién v tuyén.

Hinh 2 t& mét hé théng co ban két hop gitra truyén
théng va cadm bién JCAS (joint communication and
sensing system) v&i kha nang dinh dang bup soéng
&ng ten, vira truyén tai div liéu dén thiét bj ciia nguoi
dung (UE) vira cdm bién nhan dang con ngudi va cac
déi twong khac.

Mot cach dé két hop truyén thédng va cam bién
tam ngén trong cung mot hé thdng Ia st dung tin hiéu
duwong xubng duoc tiéu chudn hoa theo dinh dang
cta tin hiéu kich hoat. Vi du nhw cac thanh phan tin
hiéu ghép kénh OFDM (orthogonalfrequency-division
multiplexing) trong hé thdng dwa trén trén truyén dan
OFDM nhw 4G-LTE hodc 5G-NR. Bang cach nay, (rng
dung ca&m bién tdm ngan co thé dwoc st dung “mién
phi” ma hé théng khéng can danh riéng dung lwong
cho muc dich nay. Tuy nhién, can hét sirc lvu y lua
chon dang séng va co ché ghép kénh chuing cho phu
hop, vi du nhw dang séng diéu tan lién tuc FMCW
(frequency modulated continuous wave) va co ché
ghép kénh theo tan sé trwc giao OFDM (orthogonal
frequency-division multiplexing) dwoc coi la Iywa chon
tét cho ti wu cac tham sb nhw ty 1& cong suét dinh
trén coéng suét trung binh PAPR (Peak-to-Average-
Power-Ratio), thdng lwong div liéu va giao thire truyén
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théng linh hoat. Ngoai ra, cac
phwong phap lam giam lwgng
théong tin mao dau trong dir
liéu cha (rng dung cam bién
cling can phai duoc xem xét
thém.

Cac tin hiéu tham do trong
trng dung RADAR duwoc phat
di trén tt ca cac bup séng ang
ten dé tin hiéu thu vé& mang
day da théng tin hinh anh
ctia khu vwc dwoc tram vo
tuyén bao phd. Mét bup séng
rat rong trén giao dién khéng
gian, hinh thanh tr cac mang
ang ten (MMIMO) c6 thé dwoc dinh dang lai thanh
nhiéu bup séng hep v&i kha nang quét dinh ky, day goi
la th tuc quét tia séng. Ngoai ra, v&i nhiéu mang ang
ten cho nhiéu tia quét hon, né co thé phat di va thu vé
nhiéu tia hon trong cing mét khéng gian hiru han, day
la chia khoa dé nang cao d6 chinh xac cla cac &ng
dung cadm bién. Cac phwong phap méi (rng dung ML/
Al dé |ap biéu d6 kénh dwoc ap dung cho cac hé théng
I&n st dung mang ang ten sé cang cai thién tét hon
murc d6 chinh xac cho cac rng dung cam bién.

{ cok

*

* *

Coéng nghé 6G v&i kha ndng khai thac dai tan
mmWave va THz mé& ra tiém ndng ¢ng dung cach
mang trong nhiéu linh vwe. Tiém nang khai thac dai
tan mmWave va THz khéng chi nang cao hiéu suét
truyén théng ma con bién dbi can ban cach thirc két
ndi va twong tac gitra con nguoi véi méi trudng sb,
tr thanh phd théng minh dén nha may tw dong, tir xe
tw hanh dén thuc tai 40 mé rong. M&c du con nhirng
thach thirc v& suy hao truyén séng, tiéu thu nang
lwong va chi phi trién khai, viéc két hop ML/AI trong
mang méat dé cao va cong nghé ban dan tién tién dang
tirng buwdc khc phuc cac han ché nay
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Ba tru cét chién lwoc (cong nghiép
vi mach ban dan, kinh doanh tai san
s6 bang NFT va nang ty trong kinh
té s6 lén 40% GRDP) dang dwoc Pa
Nang Iwa chon nhw hwéng di trong
diém trong giai doan t&i. Bworc di
nay cho thay tdm nhin cda Thanh
phé trwée lan séng cdng nghé toan
cau dang dinh hinh lai chudi gia tri
san xuat, dong thoi mé ra trién vong
hinh thanh mét hé sinh thai d6i mei
sang tao manh mé, dwa Pa Nang
tré thanh trung tam khoa hoc, céng
nghé va kinh té sé cia mién Trung
vao nam 2030. })

TAP CHI
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S tr6i day manh mé cla kinh té sé dang dinh nghia lai vi thé cac
dd thi trén ban dd phat trién toan ciu. Véi loi thé |1a clra ngd giao
thwong qudc té, Pa Nang sém nhan thdy can nang tam chién luoc
khoa hoc va cong nghé dé gitr virng vai trd dau tau khu vuc. Tir tm
nhin do, dia phwong xac 1ap dinh hwéng phat trién dai han dwa trén
3 miii nhon: Céng nghiép vi mach ban dan, kinh doanh tai san sé
bang NFT va dua kinh té sb dat 40% GRDP trong thap nién t&i. Can
ct hinh thanh 3 tru cot phat trién dwoc xac 1ap dwa trén Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ctia B Chinh tri v& dot pha khoa hoc, cong nghé, ddi
mé&i sang tao va chuyén ddi sb qudc gia; cling Chién lwoc quéc gia
phat trién kinh t& s6, xa hoi s6 (Quyét dinh 411/QD-TTg). Trén co s&
do, Ba Nang cu thé hoa thanh cac chwong trinh hanh dong gan véi
trng Iinh vye wu tién.

Bén canh do, cdn ct thuc tién dwoc thé hién rd qua loi thé dia
kinh té va tiém lwc cong nghé san cé: Da Nang la trung tdm cong
nghé théng tin cdia mién Trung, cé Khu Cdng nghé cao, 2 Céng vién
phan mém cung hon 3.000 doanh nghiép phan mém dang hoat dong.
Thanh phé ciing la dia phwong dau tién cta cd nwéc van hanh Trung
tam diéu hanh db thj théng minh (I0C) tich hop di liéu da nganh va
xay dwng ha tang vién théng phi rong 5G, tao nén tdng manh mé
cho phat trién kinh té sé.
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Pa Néng dong thdi c6 thé manh vé nhan luc tré va
ha tAng nghién ctru - dao tao, véi hon 20 trwéng dai hoc,
trong d6 Bai hoc Bach Khoa ba Néng va Dai hoc Duy Tén
da mé& cac nganh ky thuat cao nhw tw dong hoa, tri tué
nhan tao, thiét k& vi mach, blockchain. Tl nén tang do,
Thanh phé cé da diéu kién dé lwa chon 3 hwéng di: ban
dan, tai san sb va kinh té s6 nhw nhitng try cot vira phu
hop tiém néng dia phuong, vira gan véi chién lwoc qubc
gia vé chuyén ddi sb va cong nghiép céng nghé cao.

Viéc dwa vi mach ban dan tré thanh linh vuc trong
tam cho thay, Pa N&ng dang ndm bét co hoi tir chudi
cung trng ban dan toan ciu, ddng thoi d4t nén méng dé
xay dwng ngudn nhan luc ky thuat cao. Song song dé,
viéc thir nghiém kinh doanh tai san s bang NFT - mét
Iinh vire con rat mai tai Viet Nam chirng t6 nd luc di trudc
doén dau, tao méi trwdng thir nghiém chinh sach cho cac
mo hinh kinh doanh sang tao.

Thanh nién Da Ndng twong tac v&i thiét bi tri tué nhan tao. Anh: ST.

B ot phat trié

Ba tru cot: Cong nghiép vi mach ban dan, kinh doanh
tai san sb bang NFT va kinh té sb chiém 40% GRDP
khéng chi dwoc néu trong van kién dinh hwéng phat trién
ma la cam két hanh dong clia chinh quyén, doanh nghiép
va gi¢i khoa hoc Thanh phd. Con dwdng nay doi héi sw
kién tri, tm nhin dai han va co ché diéu chinh linh hoat
dé theo kip bién déng cong nghé.

Céng nghiép vi mach béan dan - bé phéng méi cia
Thanh phé

Trong btrc tranh tang trwdng cdng nghé toan cau, ban
dan dang tré thanh “ha tAng clia ha tAng”, quyét dinh sirc
canh tranh cia moi nganh nghé, tir sén xuét 6 6, thiét bi
y t& dén tri tué nhan tao. Da Nang, vén dwoc dinh vi la
trung tdm cdng nghé théng tin mién Trung, d& nhan dién
tAm quan trong ctia dong s&n phdm dac biét nay.
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Hién nay, Da Nang da khéi dong chwong trinh dao
tao 1.000 ky sw thiét k& vi mach trong giai doan 2025-
2030; déng thoi hinh thanh Phong thi nghiém thiét ké va
thr nghiém vi mach (IC Design Lab) tai Trwdng Dai hoc
Bach khoa (Pai hoc Da N&ng), nham dap ¢ng nhu cau
nhan lyc chat lwong cao cho chudi cung (ng ban dan
trong nwde va khu vyec.

DPa N&ng dang tap trung phat trién cong nghiép ban
dan tai Khu Céng nghé cao vé&i muc tiéu hinh thanh trung
tam R&D va cac day chuyén thtr nghiém vi mach tir ndm
2025. Trong ndm 2024, Thanh phé da ky két thda thuan
hop tac dao tao hang nghin ki sw ban dan véi cac trwong
dai hoc I&n, ddng thoi xtc tién va moi goi cac nha dau tw
quan tam t¢i linh vuc sén xuét va thir nghiém chip.

Dé hién thwc hoa tham vong nay, Da Nang du kién
ap dung co ché khuyén khich dau tv twong tw nhirng
trung tdm ban dan méi ndi trong khu vic; song song dé
la cac chwong trinh hoc béng, hop tac véi dai hoc trong
va ngoai nwdc dé dao tao nhan lyc. Sy két hop gitra
chinh sach wu dai, ha tang ky thuat va ngudn nhan luc
sé& 13 nén méng cho nganh ban dan néi dia hinh thanh,
g6p phan gia tang gia tri gia cong va tirng buéc tién toi
tw thiét k& chip cho cac san pham “Made in Da Nang”.

T R =

Du khach quéc té xem trinh dién mGa Cham & Khu dén thap My
Son. Anh: ST.

Tai san s6 va NFT - linh viee thie nghiém tién phong

Dé hién thwc héa linh vie tai san s6, Da Nang dang
nghién ctu xay dwng D& an thtr nghiém NFT trong du
lich théng minh, v&i trong tam 13 trién khai mé hinh “Thé
du lich NFT” tich hop quyén loi nguwéi ding va quéng ba
s&n phadm van hoa dia phuong. Thanh phé ciing dang
tirng bwédc hoan thién khung quén ly di liéu dwa trén
cdng nghé blockchain, hwéng tdi xay dwng nén tang giao
dich tai san s& bao dadm an toan va minh bach.

TAP CHI
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DPa Nang dang hinh thanh hé sinh thai kh&i nghiép cong nghé gén
v&i muc tiéu phat trién kinh té sé. Anh: ST.

Khac v&i cac nganh truyén thdng, tai san s6 dang mé
ra hinh thai kinh t& méi, noi gia tri dwoc sb hoa va trao
dbi qua nén tang blockchain. NFT tré thanh cong cu béo
chirng quyen s& hivu, dinh danh duy nhét cho méi san
pham sb: Tac pham nghé thuat, tai lieu khoa hoc, gidy
phép, vé dién tir..

Pa Nang cung ~dang nghién ctru xay dwng dé an ther
nghiém tai san sb, dy kién ap dung thi diém cho ban
quyén sang tao va dich vu hanh chinh coéng dién t&r. Day
la nd lwc di trwdc mot bwde trong viéc thé ché héa linh
vire con rat mai tai Viet Nam. Dinh huwéng phat trién bam
Chién lwoc phét trién Chinh pha sb (Quyét dinh 942/Qb-
TTg ngay 15/6/2021) va Chién lvoc qubc gia vé kinh té sé,
xa hoi s6 (Quyét dinh 411/QD-TTg ngay 31/3/2022).

Thach thire dat ra la xay dwng khung phap ly déng bd,
tranh rdi ro rtra tién hay vi pham s& hivu tri tué. Diéu do6
doi héi sw phdi hop chat ché gitra chinh quyén, co quan
lap phép va cdng dong doanh nghiép d& NFT khong chi
dirng lai & khai niém ma tré thanh céng cu thuc day ddi
ma&i sang tao, tdng thu ngan sach, déng thdi bao vé quyén
loi cac chu thé sang tao.

Kinh té sé - déng Iwc chiém 40% GRDP

Néu ban dan va NFT dwoc vi nhw nhirtng mdi nhon
mai, thi kinh t& sé chinh 13 “dai 10" dé Pa Néng but pha.
Muc tiéu dwa ty trong kinh té sb dat 40% GRDP dén nam
2030 cho thay tdm nhin dai han trong chuyén di mé hinh

tang trwéng.

Hién Thanh ph6 da hinh thanh ha tang di liéu ding
chung, mang cap quang phu rong, dich vy cong tryc tuyen
murc d cao va cac nén tang thwong mai dién tt phat trién
manh. D& vuwot qua ngwdng hién nay, Da Nang sé tiép
tuc dau tw trung tam di liéu quy mé Ién, phat trién chinh
quyén sb, mé rong (rng dung tri tué nhan tao trong quan
ly d6 thi, y té, giao théng.

M6t trong tam khac la hé tro doanh nghiép vira va nhé
chuyen doi so, ap dung hoa don dién ttr, thanh toan khdng
tien mat, khai thac thj trwdng xuyén bién gi¢i qua nén tang
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s6. Song hanh, Thanh phé chu trong bao vé an toan théng
tin, tdng cwong dao tao nhan Iyc an ninh mang, thu hut
chuyén gia qudc t& nhdm bao dadm hé sinh thai kinh té sé
van hanh bén virng.

Khi nhitng sang kién nay di vao thuc tién, kinh t& sb
khong chi déng gop vao tang trwdng ma con gilp tinh
gon quan trj céng, nang cao chét lwong dich vu, tao mdi
trwdng séng thuan loi cho ngudi dan va nha dau tw.

Nén mong khdi tao hé sinh thai cong nghé

) Pé ba tru c;f)t cbng nghé trg’y thanh hién thwc, Da Nang
can mot hé‘théng gidi phap dong bd, tir chinh sach, nhan
Iwc t&i ha tang.

Trong giai doan 2025-2027, Thanh phd wu tién hoan
thién khung phap ly cho sandbox trong linh virc NFT, déng
thoi thu hat cac doanh nghiép ban dan tién phong dau tw
tai Khu Coéng nghé cao. Song song, Pa Nang tang cwdng
ngudn lwc cho Quy phét trién khoa hoc va cong nghé,
khuyén khich cac quj dau tw mao hiém hd tro khéi nghiép
sang tao. Giai doan 2028-2030, trong tam chuyén sang
mé& rdng trung tdm R&D ban dan, phat trién cho giao dich
tai sn sb6 hop phap va (rng dung tri tué nhan tao, dién
toan dam may vao quan trj do thi.

V& nhan lyc, Thanh phd ddy manh hop tac voi cac
trwdng dai hoc kj thuat dé dao tao chuyén nganh vi mach,
blockchain, an ninh mang; déng thoi trién khai hoc bdng va
moi chuyén gia quéc té tham gia giang day. Ha tAng s tiép
tuc dwoc dau tw theo hwdng mé, hinh thanh khéng gian
thi nghiém cho ban dan, Al va di liéu I&n, két néi doanh
nghiép v&i nha khoa hoc. Cung véi d6 la mé rong thir
nghiém mang 5G va cac ing dung loT trong dich vu dé thi.

* *

Ba dinh hwéng cong nghé khéng chi mang y nghia phat
trién kinh té, ma con dinh hinh ban s&c m&i cho Thanh phd
bién mién Trung. Khi cdng nghiép vi mach ban dan hinh
thanh, Da Nang sé& budc vao chudi gia tri toan cau, mé
ra co hoi xuét khdu san phdm cong nghé cao thay vi chi
dng & dich vu du lich. NFT va tai san s6 néu dwoc quan
ly chat ché c6 thé tré thanh kénh bao vé quyén s& hivu tri
tué, tao ra thi trwdng giao dich minh bach cho gi¢i sang
tao va doanh nghiép kh&i nghiép. Muc tiéu dwa kinh té sé
chiém 40% GRDP dén nam 2030 mang tinh dét pha, dat
DPa N&ng vao nhém dé thj tién phong vé chuyén déi sb
& Viét Nam. Viéc nay sé thuc day cai cach thd tuc hanh
chinh, tdng cudng cung cap dich vu cdng truc tuyén, dong
thoi tao thém nhiéu viéc Iam chat lweng cao trong linh vire
cong nghé théng tin, phan tich di liéu, an ninh mang

Bich Viét
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€a Mau: THU NGHIEM SINH SAN
VA UGNG NUOI THANH CONG SO HUYET GIONG

1

Ca Mau (trwéc khi sap nhap véi tinh Bac Liéu) 1a viing dat giau tiém nang vé nudi trong thay san,
dic biét la so huyét. Tuy nhién, mét trong nhirng kho khan can tré sw phat trién ctia nghé nay chinh
la viec dam bao chat lwong ngudn con gidng. Nham day manh (rng dung cac tién bo khoa hoc va
cong nghé vao wong nudi va phat trién so huyét gibng, Vwon Quéc gia Miii Ca Mau da trién khai

dw an “Thitr nghiém sinh san va wong giong so huyét thich nghi v&i diéu kién tw nhién khu vwec ven
bién Ca Mau”. Két qua cua dw an da gép phan gitp ngwei dan dia phwong cé thé tiép can ngudn
giong so huyét dam bao chat lwong, mé ra hwéng phat trién lau dai va bén vibng cho nghé nudi so
huyét thwong pham trén dia ban. 1

Hé théng ao wong so huyét gidng. Anh: HTP.
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Nha khoa hoc tham gia gé kho vé con giong cho nguoi
dan

La dia phwong cé diéu kién khi hau va thd nhwéng
thuan loi dé phat trién mé hinh nudi so huyét, thoi
gian qua trén dia ban tinh Ca Mau da xuat hién cac
mo hinh nuéi so huyét két hop véi tém su trong vudng
tém quang canh cai tién, nuéi sd huyét & cac khu vuc
ven bién hoadc doc cac tuyén séng, v.v. mang lai gia
tri kinh t& kha cho ngwdi dan. Tuy nhién, dé phat trién
nghé nudi s6 huyét, ngudi dan dia phwong noi day
dang phai thu mua con giéng t dia phwong khac voi
sb lwong khong n dinh, kich ¢& khong déng déu...
nén khi thad nudi bi hao hut nhiéu. Dac biét, trén dia
ban Ca Mau, dén thdi diém hién tai van chwa co dé tai
nghién cu hay dy an thir nghiém vé sinh san, wong
so huyét gibng phu hop véi diéu kién moi trudng cla
dia phwong.

-,

.Q.' .
® A= L&
- - -l
W i - e e S e ST e

S6 huyét chuyén xuéng ao dé. Anh: HTP.

Vi phwong cham, gan két nghién ciru véi thuc
tién san xuét, nha khoa hoc véi doanh nghiép va
nguwdi néng dan, Vwdn Quédc gia Mii Ca Mau da phdi
hop véi Hop tac xa (HTX) Ddng Tién, tinh Bac Liéu
(trwéc sap nhép) va hd 6ng Lé Minh Hoang (huyén
Cai Nuworc, tinh Ca Mau trwéc sap nhap) thwe hién Dy
an: “Th& nghiém sinh sdn va wong so huyét giéng
(Anadara granosa) phu hop véi diéu kién tw nhién
ving ven bién tinh Ca Mau” véi muc tiéu 1a [am cha
cong nghé chon tao va wong nudi d& chi déng san
xuat ngudn gibng tai dia phwong, phuc vu nhu cau cta
ngwdi dan. Bén canh do, véi viéc ing dung cac tién
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bd ky thuat, cong nghé dé san xuét dwoc con gidng
véi sb lwong Ién, kich c& ddng déu, phu hop véi diéu
kién tw nhién cua tinh, giam hao hut trong qua trinh
wong nudi; gop phan da dang héa dbi twong nudi cé
gia tri kinh té, thuc day sy phat trién kinh t&, huwéng
dén muc tiéu phat trién bén virng nganh nuéi tréng
thay san.

Sau thoi gian trién khai (thang 9/2023 dén thang
9/2024, dwoc gia han dén thang 11/2024), dw an “Thir
nghiém sinh san va wong so huyét giébng (Anadara
granosa) phu hop véi diéu kién tw nhién viing ven bién
tinh Ca Mau” da dat cac két qué nhuw: Ty 1& thanh thuc
sO huyét bd me la 82,5% va ty Ié trieng n& 1a 89,58%.
Ty & sbng tr giai doan &u trung veliger dén spat la
5,32% va tr giai doan 4u trung spat dén lén so giéng
clp 1 (kich c& tlr 7 dén 10 triéu con/kg) 1a 17,46%.
S6 lwong so huyét gidng (so gibng cép 1, kich c& tir 7
dén 10 triéu con/kg) la 400 triéu con. Trong dé, dot thiy
nhéat la 245 triéu con, nhiéu hon dot thir hai (155 triéu
con). Nguyén nhan dot thi hai thap hon dot thir nhat
la do bién déng d6 man & dot thir nhat dd man thich
hop cho 4u tring so huyét phat trién. Dot th(r hai do
man thap (t&r 11 dén 20,5%0), khodng thich hop cho 4u
trung so huyét phat trién nén ty 1& hao hut nhiéu hon
dot thir nhat. Thoi gian wong dén sod huyét gidng cap
114 34 ngay. Piéu kién mai trwdng thich hop cho sinh
san va wong giébng so huyét: dd man t&r 20 dén 25%o,
nhiét do tlr 25 dén 30°C, pH tw 7,5 dén 8,5 va do kiém
tor 80 dén 160 ppm.

Hiéu qua mang lai
Vé kinh té - xa hoi

Hang nam, tai viing bai béi ven bién Ca Mau thwdng
xuét hién mot sé lwong nhd sd huyét gibng. Do nguén
sO huyét gibng nhan tao dap (ng rét it so véi nhu cau
con giébng dé& phuc vu nghé nudi, nén ngudi dan tap
trung tham gia khai thac trai phép nguén gibng so
huyét tw nhién, co’ quan chirc ndng chwa quan ly chat
ché dan dén tranh chap khu vic khai thac, gay mat an
ninh trat tw trén khu vuwc cé so huyét gidng xuat hién.
Dw &n thanh céng va nhan réng quy trinh ky thuat dé
phd bién ng dung vao san xuét sé tao dwoc ngudn
gidng nhan tao cho nguwdi nudi, gép phan dam bao an
ninh trat tw cho dia phwong.
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Dw an cé tm quan trong va y nghia lén vé tng
dung khoa hoc va céng nghé trong s&n xuét; gép phan
chd déng dwoc ngudn gibng san xuat nhan tao tai dia
phwong; san xuét giébng véi sb lwong 1&n, kich c&
ddng déu, chat lwong, phu hop véi diéu kién tw nhién
cua tinh; giam hao hut trong qua trinh wong nudi; giam
chi phi, tdng loi nhuan; mé& ra hwéng phat trién dbi
twong nudi ¢ nhiéu tiém nang va thé manh trong thoi
gian t&i; gép phan da dang héa déi twong nudi cé gia
tri kinh té; khai thac t6i wu tiém nang, loi thé vé diéu
kién tw nhién; m& ra huéng phat trién méi cho nghé
nudi trdng nhuyén thé hai manh v trén vang bai boi
mai Ca Mau.

Qua hai dot san xuét thir nghiém (dot thir nhét t
ngay 14/6 dén 18/7/2024; dot ther hai t ngay 1/8 dén
5/9/2024), dw an da dat va vuot mot s6 muc tiéu dé
ra. Ty 1& so huyét b6, me thanh thuc 270% (két qua
du an dat 280%); ty lé tring n& =85% (két qua dat
86,47%); sb lwong so huyét gibng (so gibng cap 1)
dat 300 triéu con (dw an dat 400 triéu con).

S6 huyét con dwoc soi dwi kinh hién vi. Anh: HTP.

Chi phi san xuat: Téng chi phi dau tw 2 dot san
xuét 14 827.266.500 déng. Doanh thu: Téng sé lwong
sO huyét gidng cap 1 thu dwoc sau hai dot [a 400 triéu
con, gébm: kich c& tir 9 dén 10 triéu con/kg la 198 triéu
con, tr 8 dén 9 triéu con/kg la 116 triéu con va twr 7
dén 8 triéu con/kg |a 86 triéu con va gia twong (ng 13 2
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ddng/con, 3 déng/con va 3,5 ddng/con vé&i tdng doanh
thu 1a 1.045.000.000 ddng. Loi nhuan: loi nhuan sau
hai dot san xuét 1a 217.733.500 ddng. Ngoai ra, sau
khi trién khai thanh cong tai Ca Mau, céac tai liéu ky
thuat lien quan dén san xuét gidng nhan tao so huyét
gibng da dwoc cac nha khoa hoc chuyén giao cho cac
dia phwong khac trong viing Bong bang séng Clru
Long dé nhan réng mé hinh, mé ra trién vong wong
nudi s6 huyét gidng phuc vu san xuét & cac vung cé
diéu kién thd nhuéng phu hop.

Gibng so6 huyét cap 1. Anh: HTP.

Vé méi truong

Khi c6 nguén so huyét gibng tw nhién xuét hién,
nguoi dan st dung cac loai dung cu khai thac bi cdm
nhw cao, hut, v.v. lam thay déi moi trwong ty nhién,
x&o tron két cidu nén day, anh huwéng tiéu cuc dén
cong tac bao tén da dang sinh hoc, v.v. Viéc cé nguén
giébng so huyét nhan tao sé& dap &ng nhu cau vé con
giébng cho ngudi nudi s6 huyét, tr d6 gidm ap lwc 1én
cong tac bao vé méi trwdng, bdo tén da dang sinh hoc
cling nhw bao tdn ngudn loi sd huyét.

ThS. Han Thanh Phong - Chd nhiém dy an cho
biét, day 1a 14n d4u tién trén dia ban tinh Ca Mau, cac
nha khoa hoc da thwc hién thanh cdng viéc sinh san va
wong nudi sd huyét gidng, gilip ngwdi nudi cha dong
vé con gibng, ddng thei da dang hoa dbi twong nubi,
g6p phan phat trién kinh té - xa hoi dia phuong =

Phong Vii - Quang Hwng
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Kién tric mang Iw&i an ninh mang dwoc Gartner phat trién. Anh: ST.

KIEN TRUC MANG LU AN NINH MANG:
HUONG TIEP CAN MOT TRONG BAO MAT DOANH NCHIEP PHAN TAN

ThS. Ta Thj Tam, ThS. Trwong Dinh Diing
Truong Cao dang Ky thuét Théng tin, Binh chdng Théng tin lién lac, B6 Quéc phong

14

Trong bdi canh chuyén déi sé va mé hinh lam viéc tir xa ngay cang phé bién, cac té chirc dang
phai d6i mat véi thach thire 16n trong viéc bao vé tai san s6 phan tan va da dang. Pé giai quyét
van dé nay, Gartner - cong ty chuyén nghién clru va tw van vé cong nghé da gi&i thiéu kién trac
mang Iwéi an ninh mang (Cybersecurity Mesh Architecture - CSMA), mét cach tiép can linh hoat,
c6 thé mé rong va hop tac trong viéc xay dwng hé sinh thai an ninh mang.

n
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Tong quan kién tric mang luéi an ninh mang

CSMA la mot khung kién tric tdng thé cho phép
cac td chire tich hop, phdi hop va tdi wu hoa cac cong
cu bdo mat hién cé. Thay vi trién khai bao mat tai mot
diém trung tdm cé dinh, CSMA khuyén khich viéc
phan phébi cac bién phap bao mat dén gan cac tai san
can dwoc bdo vé - cho du do6 14 thiét bi dau cudi, iring
dung dam may, co s& di¥ liéu hay ngwoi dung tir xa.
Su phan tan nay giup gidm do tré, nang cao hiéu suét
va dac biét la tang kha nang thich (rng véi cac kich
ban tn cong hién dai.

Mét trong nhirng d&c diém ndi bat nhat cia CSMA
la kh& nang tich hop cac thanh phan bao mat khéng
ddng nhat vao mot “mang luwéi” cé thé phdi hop chat
ché v&i nhau. Diéu nay dwoc thwc hién thong qua
cac |&p nén tang hé tror nhuw: tri tué an ninh (security
intelligence), ha tang danh tinh phan tan (distributed
identity fabric), quan ly chinh sach va tw thé hop nhét
(consolidated policy and posture management) va
béng diéu khién hop nhat (consolidated dashboards).
Cac I&p nay déng vai trd moi truo’ng két nbi, ddm bao
rang cac cdng cu bao mat, du dén tir nhidu nha cung
cap khac nhau van cé thé chia sé div liéu, phéi hop
hanh dong va thwc thi chinh sach mét cach nhat quan.

Ngoai ra, CSMA ciling giup hién thwc héa mé hinh
bdo mat Zero Trust badng cach kiém soat truy cap
khéng dwa vao vj tri mang, ma dwa trén danh tinh,
ngl canh va m&c d6 rui ro. Viéc trién khai ha tang
danh tinh phan tan cho phép xac thwc lién tuc, theo
ddi hanh vi ngudi dung va kiém soat truy cap déng,
tAt cd déu la nhirng yéu td then chét trong chién lwvoc
b&o mat hién dai. CSMA mang lai mét sy chuyén dich
manh mé trong tw duy bao mat: tr “phong thu theo
chu vi” sang “bdo mat linh hoat theo tirng diém nat’.
Nho d6, t6 chire ¢ thé trng pho hiéu qua hon véi cac
méi de doa mang ngay cang tinh vi va c6 thé dam bao
an toan cho tai san sb trong méi trwdng phan tan, linh
hoat va khéng ngirng thay déi ngay nay.

Cac I6p nén tang ciia kién tnic mang luéi an ninh mang

Phan tich va tri tué an ninh: L&p nay tap trung vao
viéc thu thap, t6ng hop va phan tich di¥ liéu an ninh
to nhiéu ngudn khac nhau nhw nhat ky hé théng, sw
kién bdo mat va canh bao. Cac cong cu nhv SIEM
(Security Information and Event Management) va
SOAR (Security Orchestration, Automation, and
Response) dwoc str dung dé phat hién méi de doa,
didu tra va phan &ng kip thoi véi cac sw cb bado mat.
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r— ( Ransomware ]
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— ( Tan céng Zero-Day ]

M6 hinh SIEM phat hién méi de doa an ninh mang danh cho doanh
nghiép.

Ha tang danh tinh phan tan: Trong méi trwéng lam
viéc hién dai, danh tinh nguwdi dung tré thanh yéu td
then chét trong viéc kiém soat truy cap va bao veé tai
san sb. Lép ha tAng danh tinh phan tan cung cép cac
dich vy quan ly danh tinh va truy cap (IAM - Identity
and Access Management), hd tro mé hinh bdo mat
Zero Trust - gidi phap bdo mat toan dién, khéng tin
twdng tuyét dbi bat ky nguwdi dung hay mét thiét bi nao
ngay ca khi da dwoc xac thwec.

Quan ly chinh séch va trang thai bdo mét hop nhét:
L&p nay dam bao rang cac chinh sach bao mat dwoc
ap dung mdt cach nhét quan trén toan bd méi trwong
céng nghé thong tin, bao gdm ca dam may, hé théng
tai ché va thiét bi dau cudi. N6 cho phép chuyén ddi
cac chinh sach téng thé thanh cac quy téc va céu hinh
cu thé cho tirng mai trwérng hodc cong cu.

Béng diéu khién hop nhét: Trong mét méi trwong
an ninh mang phurc tap, viéc c6 mét cai nhin tong thé
va théng nhét vé tinh trang bao mat Ia diéu can thiét.
L&p bang didu khién hop nhat cung cap giao dién truc
quan, cho phép cac nhém an ninh theo ddi, phan tich
va phan rng v&i cac sy kién bao mat mot cach hiéu
qua.

Loi ich ctia kién tnic mang luéi an ninh mang doi véi mé
hinh doanh nghiép phan tan

Tang cuwong khd ndng phuc héi: CSMA nang cao
kha n&ng phuc hdi an ninh mang bang cach phan phéi
cac co ché kiém soat bao mat dén gan tai san can
b&o vé, thay vi tap trung vao mét trung tdm cb dinh.
Khi mét phan ctia hé théng bi tAn cong hodc bi 16i, cac
thanh phan khac van tiép tuc hoat déng doc lap, han
ché tdi da rai ro lan truyén. M6 hinh nay dac biét hiéu
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qua trong cac moi trwdng da dam may va phan tan,
noi ma ranh gi&i truyén théng khéng con rd rang. Nhe
do, té chirc cé thé duy tri hoat dong lién tuc ngay ca
trong tinh huéng khan cép vé bdo mat.

Cai thién kha nang hién thi va kiém soat: Mét trong
nhirtng diém manh I&n nhat ciia CSMA 1a kha nang
cung cap cai nhin toan canh vé trang thai an ninh cla
t6 chirc. Thédng qua cac bang diéu khién hop nhat
va hé thdng phan tich tap trung, CSMA gilp cac nha
quan tri ndm bat dwoc hoat dong cla ngwdi dung,
lubng di¥ liéu, sy kién bdo mat va cac chi sb rai ro
trén toan hé théng. Dong thoi, viéc quan ly chinh séch
bdo mat cling tr& nén hiéu qua hon nho kha nang ap
dung dbng nhat va linh hoat trén nhiéu méi truéng
khac nhau. Biéu nay khéng chi gidm thiéu 16 hdng bao
mat ma con tang cwdng kha ndng kiém soat tuan tha.

Tang tinh linh hoat va kha nang thich trng: CSMA
mang lai sy linh hoat cao trong viéc tich hgp cac céng
nghé bao mat méi ma khéng gay gian doan dén ha
tang hién tai. Nh& cau tric mé-dun va kha nang lién
két gitra cac gidi phap khac nhau, td chirc co thé dé
dang mé& rong, nang cap hodc thay thé ting thanh
phan bdo mat ma khéng can xay dwng lai toan bd hé
thdng. Diéu nay dac biét hiru ich trong méi trwéong
céng nghé théng tin thay déi nhanh chéng, noi ma
nhu cu bdo mat va cac méi de doa lién tuc bién dong.
CSMA gilp t6 chirc thich nghi hiéu qua véi sw ddi mai
ma van duy tri dd an toan cao.

Cai thién phan tng sw cb va phét hién méi de doa:
Vé&i su tich hop cla cac cong cu nhw SIEM, SOAR
va ngudn di liéu da dang, CSMA nang cao dang ké
kha n&ng phat hién va phan &ng véi cac sw cb bado
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mat. Cac mdi de doa cé thé dwoc phat hién theo thoi
gian thuc, quy trinh phdn tng duoc tw déng héa nham
giam thiéu do tré va sai sét do con ngudi. Kha ndng
nay giup tb chirc rut ngén dang ké thoi gian ton tai cia
méi de doa trong hé théng (dwell time), giam thiéu tac
dong va thiét hai cé thé xay ra. Ngoai ra, CSMA con hd
tro diéu tra va phuc hdi nhanh chéng sau sw cé.

*

* *

CSMA khéng chi la mét khai niém ky thuat mai, ma
con [a mot chién lwoc toan dién dé (ring phé véi nhivng
thach thirc ngay cang phtrc tap trong méi trwdng an
ninh mang hién dai. Trong béi cdnh ngudi dung, thiét
bi va di¥ liéu phan tan ngay cang phd bién tlr van
phong truyén thdng dén méi trwdng lam viéc tr xa, tir
trung tam di liéu ndi bd dén moi trwéng da dam may
- m6 hinh bdo mat tap trung truyén théng dang dan
boc 16 nhitng diém yéu rd rét. CSMA ra doi nhuw mot
bwéc tién mang tinh cach mang, gitp t6 chirc thich
nghi t6t hon véi thuc t& nay bang cach chuyén sang
moét md hinh bao mat phan tan, hop tac va linh hoat
hon. Trong twong lai, khi cac mbi de doa ngay cang
tinh vi hon va ranh gi¢i gilha cac mdi trwdng cong
nghé thong tin tiép tuc m& dan, CSMA sé déng vai tro
la nén tang chién lwoc dé xay dwng mot hé théng an
ninh mang hién dai, bén virng va thich rng cao. Pay
khoéng chi la Iwa chon ky thuat, ma con la hwéng di
chién lwoc ma céc td chirc can can nhac nghiém tdc
néu mudn dadm bao an toan cho hoat déng sb hda va
chuyén ddi s clia minh

1. L. Livera (2024), “Cybersecurity mesh architecture (CSMA): A new paradigm for securing the distributed enterprise”,

Linkedin,
ngay 04/03/2024.

https://www.linkedin.com/pulse/cybersecurity-mesh-architecture-csma-new-paradigm-securing-livera-egwic, truy cap

2. Fortinet (2025), “What is cybersecurity mesh?”, https://www.fortinet.com/resources/cyberglossary/what-is-cybersecurity-

mesh, truy cap ngay 04/04/2025.

3. S. Rose, O. Borchert, S. Mitchell, et al. (2020), Zero Trust Architecture, NIST Special Publication 800-207, DOI: 10.6028/

NIST.SP.800-207.

4. Exabeam (2025), “SIEM architecture: Technology, process and data”, https://www.exabeam.com/explainers/siem/siem-

architecture/, truy cap ngay 04/04/2025.

5. S. Shea (2025), “SOAR (security orchestration, automation and response)’, https://www.techtarget.com/searchsecurity/

definition/SOAR, truy cap ngay 04/04/2025.
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“Tay Xanh” - map mo quang cdo nip dudi vo boc bao vé moi trudng:
NHIN TU THE GIOI TOI VIET NAM

Pham Thu Trang

Té chure Winrock International Viét Nam

1

Khi méi quan tam toan cau vé bién déi khi hau va phat trién bén virng ngay cang tiang, nhiéu doanh
nghiép da tan dung “mau xanh” dé lam dep hinh anh thwong hiéu ma khéng thwec sw thay déi cach van
hanh. Ho gan nhan “eco-friendly” (than thién véi méi trwéng), “carbon neutral” (trung hoa carbon),
“tai ché”, v.v. trén bao bi nhwng thiéu minh bach, kiém chirng hoic tham chi la sai sw that. Pay la
nhirng hanh vi truyén théng thiéu dao dirc. N6 bép méo sw that, lam giam long tin cia nguei tiéu
dung, tao nén sw canh tranh khéng lanh manh va lam cham tién trinh chuyén déi bén virng toan cau.

“Tdy xanh” 1a gi?

Thuat nglr “greenwashing” - tam dich la “tay
xanh” xuét hién 14n dau vao gilra thap nién 1980 do
nha nghién ctu Jay Westerveld dat ra, nham mé ta
sy mau thuan gitba hinh anh méi trwdng ma doanh
nghiép truyén théng véi thuc tién hoat déng cda ho.
Cu thé&, 6ng phat hién cac khach san treo bién “hay
tiét kiem nwéc béng cach khong thay khdn méi ngay”
nhw mét hanh déng vi méi trwdng, trong khi chinh cac
khach san d6 lai khdng cé bat ky chién lwoc bén vivng
nao ma chi dang mudn gidm chi phi giat la.

“Tay xanh” xay ra khi doanh nghiép dwa ra cac
tuyén bd vé méi trwéng khong chinh xac, khéng kiém
chirng hodc mang tinh phéng dai nhdm danh béng
hinh anh thwong hiéu. Mét sb biéu hién bao gém: (i)
Quéng céo gay hiéu nham: s dung cac t&» nhw “than
thién maéi trvdng”, “bén virng”, “tw nhién” ma khoéng cé
co s& khoa hoc hoac khéng céng khai di¥ liéu minh
chieng; (i) Che gidu tac dong that sw: chi quang ba
mot yéu td “xanh” (vi du: bao bi co thé tai ché) trong
khi toan bd chudi sé&n xuat van gay 6 nhiém nang né;
(iii) Phong dai loi ich: st dung ngdn tir cuwdng diéu
ho&c hinh dnh “mau xanh” dé tao cdm giac than thién
moi trwdng trong khi thwe chat khéng ¢ su thay dbi
dang ké.

'

Van d& ndm & chd: “tay xanh” khdng chilam tén hai
Iong tin cda ngwdi tiéu dung, ma con tao ra sw canh
tranh khdng cong bang gitra cac doanh nghiép that sy
dau tw vao phat trién bén virng véi nhivng don vi chi
gid v& “xanh”.

Cac vu viéc “tay xanh” dién hinh trén theé gidi

Hién twong “tdy xanh” khéng chi ton tai don 1&é ma
da lan réng trén quy mé toan cau, anh hwdng dén
nhiéu nganh céng nghiép tir thoi trang, nang luwong
dén thwc phdm, hang khong. Dwdi day la mot sé vu
viéc dién hinh da bj diéu tra, x& ly hodc cong khai chi
trich, qua d6 phan anh mc dé nghiém trong ctia hanh
vi nay.

Nganh thoi trang: Thoi trang la mét trong nhirng
nganh phat thai I&n nhat thé gi&i, tiéu thu hang ty lit
nwdc va phat sinh hang triéu tAn chat thai méi ndm.
Trong béi canh ap lwc chuyén déi sang mé hinh “thoi
trang bén virng”, cac thwong hiéu Ién nhuw H&M
va Zara da tung ra cac dong san phdm mang nhan
“Conscious collection” (B6 swu tap y thiee), “Join life”
(Séng cung thién nhién), hay “Eco-friendly” (Than
thién v&i méi trwdng). Tuy nhién, cac cudc diéu tra
doc lap cho thay, nhirng tuyén bd nay phan I6n dua
trén nhirng tiéu chi mo' hd, khéng dwoc kiém chirng
b&i bén thir ba. Ndm 2022, H&M bij kién tap thé tai My
vi thdng tin sai Iéch trén “Environmental Scorecards”
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(bang diém moi trwong), trong d6 mot sé san pham
dwoc quang cdo a tiét kiem nuwdc hon thuc té, hoac
dung soi tai ché nhwng khéng minh bach nguén géc.
Co quan Canh tranh Vwong qubc Anh (CMA) ciing da
vao cudc diéu tra toan nganh thoi trang do phat hién
hon 60% tuyén bd xanh cé dau hiéu sai léch. Zara -
thwong hiéu thudc tap doan Inditex - cling bj chi trich
vi gan nhan “Join life” 1&n nhiéu san phdm ma khéng
coéng bb div liéu day du vé chudi cung trng, chét liéu
hodc vong ddi san phdm. Cac nhém hoat dong moi
trwéng cho rang day 1a “chién lwoc tai dinh vi thwong
hiéu” hon 1a hanh déng méi trwdng thue chat [1].

Nganh nédng luong: Tap doan dau khi British
Petroleum (BP) tirng 1a tam diém tranh cai khi phat
doéng chién dich truyén théng Ién mang tén “Beyond
Petroleum” (Vwot khdi dau md) vao dau nhirng nam
2000. Chién dich nay nham tai dinh vi BP nhw mot
cong ty nang lwong bén virng, dau tw vao nang luvong
tai tao va giam phat thai carbon. Tuy nhién, di liéu
tai chinh cong b cho thdy, hon 96% ngan sach dau
tw cia BP van danh cho hoat déng khai thac dau khi.
Tham chi, trong giai doan hau 2010, BP tiép tuc mé&
réng hoat ddng tai cac mé dau Ién va khéng dua ra 16
trinh net zero r6 rang. Gi&i chuyén gia goi day la vi du
dién hinh cta “tdy xanh” & quy moé tap doan, khi chién
dich truyén théng di trwéc hanh déng thuc té hang
thap ky [2].

Nganh hang khéng: Lufthansa - hang hang khéng
quéc gia clia Pirc - tirng tung chién dich quéng céo
mang tén “Fly carbon neutral” (Bay trung hoa carbon),
khuyén khich hanh khach bu dép phat thai théng qua
cac chwong trinh tréng rirng hodc mua tin chi carbon.
Tuy nhién, Co quan Giam sat Truyén théng cua Ha
Lan va Bi da ra quyét dinh cAm cac quang cao nay voi
ly do gay hiéu 1am. Ly do chinh la Lufthansa khong
minh bach vé ty 1& khach thwc sy tham gia chwong
trinh bu dap, cling nhw khéng cdng khai cac déi tac
tin chi carbon c¢é uy tin. Hon ni¥a, cac chuyén bay van
phat thai khi nha kinh truc tiép, va viéc “trung hoa” chi
dwa trén mé hinh wéc tinh - dé dan dén cadm giac sai
léch vé tac dong méi truwdng [3].

Nganh thuc phdm: Nestlé va Danone - hai tap doan
thwe phdm hang dau thé gisi - déu bj tb chirc Break
Free From Plastic liét vao danh sach nhirng “nha san
xuét gay 6 nhiém nhwa I&n nhat toan cau” trong nhiéu
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nam lién tiép. Trong khi do, cac cong ty nay lai day
manh truyén théng véi cac tuyén bd nhw “bao bi cé
thé tai ché”, “déng goép vao nén kinh té tuan hoan”.
Thuc té, viéc “céd thé tai ché” khong déng nghia véi
“dworc tai ché”, dac biét trong bdi cadnh ha tang xt ly
rac thai tai nhiéu quéc gia con yéu kém. Thém vao dé,
phan 1&n nhua dung trong cac san phdm cla Nestlé
va Danone la nhya nguyén sinh, véi ty 1€ tai ché thuc
té rat thap. Cac chién dich “xanh héa bao bi” vi vay bi
xem |a “che mét nguoi tiéu dung” thay vi gidi quyét tan
gbc bai toan 6 nhiém [4].

Tinh hinh tai Viét Nam
“T4y xanh” da c6 mdt tai Viét Nam?

Hién twong “tdy xanh” khéng chi |a van dé toan
cau ma da bat dau xuat hién tai thj treong Viét Nam,
dé&c biét trong béi cdnh xu huwéng tiéu dung xanh dang
ngay cang phd bién. Nhidu nguoi tieu dung, nhét 13
giGi tré tai do thi Ion, thé hién sy quan tdm dén san
pham than thién véi méi tredng nhw tai vai, thwe pham
hru co, my phadm thién nhién, bao bi tai ché... Tuy
nhién, chinh sw chuyén dich tich cwc nay lai v6 tinh
m& ra “ké hd” d& mot s6 doanh nghiép loi dung danh
bong thwong hiéu.

Tai cac siéu thi, cho trwc tuyén va nén tang thwong
mai dién tl, khong kho dé bat gép cac séan pham duoc
dan nhan “Eco-friendly”, “Tw nhién 100%”, “Xanh”, “Vi
moi trwong”, “Zero waste”... ma khong di kém béat ky
chirng nhan hay théng tin minh bach nao vé quy trinh
san xuét, tiéu chuan ky thuat, hay chudi cung tng.
Trong mot khao sat ndi bo do td chirc bdo vé nguoi
tiéu dung thwc hién vao nam 2023, hon 60% san
phdm c6 nhan “sinh thai” tai cac k& hang khéng cung
cap duoc chirng clr khoa hoc hodc xac nhan doc 1ap
vé tinh bén virng (hinh 1 va 2) [5, 6].

Ngoai ra, mét sé thwong hiéu trong linh vuwc my
pham va thwc phadm chirc nang tai Viét Nam ciing st
dung hinh anh 14 xanh, Trai dat, hoac tuyén b6 nhw
“bdo vé mobi trudng tir thién nhién” trong chién dich
quang cao, trong khi bao bi st dung nhwa nguyén
sinh hodc san pham chwra thanh phan gay hai cho hé
sinh thai. Tuy chwa c6 diéu tra cong khai ndo chi dich
danh hanh vi tdy xanh, nhwng thuc tién thij trwdng cho
thay ranh gi¢i gitra tiép thi xanh va “tay xanh” tai Viét
Nam con radt mong manh.
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Hinh 2. Xu hwéng boc rau cu bang la chudi - sang kién “xanh” mang
Hinh 1. Kiéu nhan sinh thai pho bién trén thi trwong nhwng  tinh the nghiém nhwng c6 thé bi hiéu sai la chirng nhan méi trwong

chwa chac da dwoc kiém dinh thwe chét.

Khung phap ly hién tai

Viét Nam da c6 nhirng bwéc di dang ghi nhan trong
viéc xay dwng nén tang phap ly cho phat trién bén
virng. Luat Bao vé Méi treong 2020 la van ban phap ly
dAu tién dwa ra khai niém vé trach nhiém mé rong cla
nha san xuét (EPR) - yéu cau doanh nghiép thu gom,
tai ché hodc xt ly s&n pham sau tiéu dung. Luat nay
cling dé cap dén viéc xay dwng hé thdng nhan sinh
thai Viét Nam, tuy nhién viéc trién khai con & giai doan
khuyén khich, chwa bat budc.

Ngoai ra, Luat Quang cao (2012), Luat Canh tranh
(2018) va Luat Bao vé quyén loi ngudi tiéu dung (stra
ddi 2023, c6 hiéu lwc tlr 2024) déu c6 cac quy dinh vé
hanh vi quang céo sai sy that, gdy nham 1an vé nguén
gbc - chét lwong sén phdm, va gian lan thwong mai.
Tuy nhién, cac luat nay chwa cé quy dinh dbi véi cac
tuyén bd méi trworng ctia doanh nghiép, khién viéc xo
ly hanh vi “tdy xanh” con gap nhiéu khé khdn vé mat
phap ly.

Déc biét, Viét Nam hién van thiéu b quy chuan k§
thuat quéc gia vé ghi nhan “xanh”, phan loai mirc d6
phat thai, hoac yéu cau minh bach d@ liéu moi trwdng
cla san pham. Cé&c tiéu chi nhw “trung hoa carbon”,
“100% tw nhién”, hay “bén virng” chwa cé dinh nghia
thdng nhat, dan dén viéc doanh nghiép co thé tuy y st
dung ma khong lo bi kiém tra hay ché tai.

Thuc trang kiém sodt va thuec thi

Cong tac kiém soat “tdy xanh” tai Viét Nam hién
nay van con rat han ché. Mac du Bo6 Néng nghiép
va Méi trwdng 1a co quan chd tri v& chinh sach moi

chinh thirc.

trwdng, nhwng viéc giam sat quang cao va nhan mac
san pham lai thudc trach nhiém lién nganh, bao gém
B& Cong Thuong, Bo Y t&, Uy ban Tiéu chudn Do
lwong Chéat lwong Québc gia va cac co quan quan ly
thi trwdng. Trong thuc té, viéc thiéu phdi hop gitra cac
bén, nang lwc giam sat con han ché, va chua co tién 1é
x@ ly “tay xanh” theo phap luat da khién cho cac doanh
nghiép dé dang loi dung k& hé cta phap luat. Cac
doanh nghiép vi pham thwong chi bi canh bao hoac
yéu cau diéu chinh ndi dung quang cao, ma hiém khi
bi x&r phat hanh chinh hodc céng bb céng khai. Néu
khéng cé quy dinh cu thé vé kiém chivng cac “tuyén b
xanh”, hién twong “téy xanh” tai Viét Nam sé tiép tuc
dién ra am tham, 1am xéi mon léng tin ctia ngudi tiéu
dung va tao rao can cho doanh nghiép thwc sw theo
dudi phat trién bén virng. Pay la thach thirc doi hdi
nd lwc ddng bo gitra chinh sach, thue thi va nang cao
nhan thirc toan xa hoi.

Hudng di nao dé ngan chan “tdy xanh”?

Dé dbi pho véi tinh trang “tdy xanh” dang ngay
cang tinh vi, khéng thé chi dwa vao mét bén, du la
co quan quan ly, doanh nghiép hay ngwoi tiéu dung.
Chudng ta can mot hé sinh thai trach nhiém, noi cac
bén cung chung tay xay dwng mot méi tredng tiéu
dung va truyén théng trung thwe, minh bach, huwéng
dén phat trién bén virng thuc chét.

Vé phia co quan quan ly nha nuwéc: Viét Nam can
ban hanh quy chuan cu thé déi v&i cac tuyén bbé moi
trwdng nhw “than thién moéi trwong”, “céd thé tai ché”
hay “trung hoa carbon”, kém theo d6 1a co ché kiém
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dinh va chirng nhan doéc lap dd manh dé& dam bao
tinh xac thwc cta cac tuyén bd. Bén canh do, can cé
hé thdng ché tai nghiém khéc hon dbi véi cac hanh
vi quang cdo gian dbi; ddng thdi can yéu cau doanh
nghiép minh bach di liéu phat thai, ty Ié st dung vat
liéu tai ché va tac ddong méi trworng mot cach hé théng
(c6 thé tham khao cac kinh nghiém nhw: Té chirc Sang
kién bao céo toan cau (GRI); Dy an céng bd carbon
(CDP); Tiéu chuan ISO 14067:2018 - tiéu chu&n tham
chiéu, dwa ra cac nguyén téc, yéu cau va huwéng dan
cho viéc xac dinh dau vét carbon ctia mot san pham.

Vé phia doanh nghiép: M6t doanh nghiép co trach
nhiém can coéng bd théng tin méi trudng cd kiém
chirng, minh bach, tranh st¢ dung nhirng thuat ngi
map md hodc théi phong loi ich sinh thai trong théng
diép truyén théong. Chi khi “xanh” khéng con 1a chiéu
bai, ma tr& thanh gia tri cbt 16i, thi doanh nghiép mai
c6 thé phat trién bén vitng va dwoc thi trwdng tin
twdng lau dai.

Vé phia nguoi tiéu dung: Ngudi tiéu dung gitr vai
trd then chét trong viéc hinh thanh chudn muc tiéu
dung xanh mét cach dung dan. Viéc nhan dién cac
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diu hiéu “tdy xanh” - nhu sl dung mau séc, biéu
twong thién nhién, hay nhixng cum tr dé gay hiéu Iam
ma khéng c6 chirng nhan rd rang - la ky nang ngay
cang can thiét. Ngwoi tiéu dung nén wu tién lwa chon
san pham c6 diu chirng nhan tir cac td chirc uy tin
nhw: Chirng nhan dan nhan sinh thai chau Au (EU
Ecolabel), Tiéu chi quan ly rirng bén virng trén toan
thé gi¢i (FSC), Tiéu chuan duwoc qudc té cong nhan
vé viéc tiét kiem nang lwong clia cac thiét bi dién tor va
dd dién gia dung (Energy star) hodc Nhan xanh Viét
Nam. Ddng thi gép phan tao ap lwc xa hdi bang cach
tay chay nhirng thwong hiéu sai léch va Ging hd doanh
nghi€p minh bach, co trach nhiém.

Chéng “tdy xanh” khong chi 1& mét nhiém vu ky
thuat, ma con Ia hanh trinh kién tao mét thi tredng
trung thwc va phat trién bén virng tir gbc ré - noi
khoéng ai bi danh Itra b&i “mau xanh” dwoc toé vé, ma
cung nhau hanh dong vi moét twong lai that sy xanh &

[1]1C. Rizzi (2022), “Greenwashing class action alleges h&m sustainability profiles contain falsified information”, ClassAction.org,
https://www.classaction.org/news/greenwashing-class-action-alleges-handm-sustainability-profiles-contain-falsified-information,

truy cap ngay 20/6/2025.

[2]1R.S. Cole Independent (2023), “Shell and BP among oil firms accused of greenwashing over renewable energy”, Independent,

https://www.independent.co.uk/climate-change/news/shell-bp-oil-greenwashing-greanpeace-climate-b2397689.html,

ngay 20/6/2025.

truy cap

[3] AFP news (2025), “German court bans Lufthansa’s alleged ‘greenwashing’ ads”, https://www.barrons.com/news/german-
court-bans-lufthansa-s-alleged-greenwashing-ads-423a8f08, truy cap ngay 20/6/2025.

[4] R.S. Cole (2023), “Coca-Cola and Nestle accused of greenwashing over bottle recycling claims, Independent, https://www.
independent.co.uk/news/business/cocacola-and-nestle-accused-of-greenwashing-over-bottle-recycling-claims-b2443118.html?,

truy cap ngay 20/6/2025.

[5]1 N.H. Loi (2021), “Green marketing in Vietnam: Has the policy been kept up?”, Modern Diplomacy, https://moderndiplomacy.
eu/2021/11/03/green-marketing-in-vietham-has-the-policy-been-kept-up/, truy cap ngay 20/6/2025.

[6] A. Anh (2019), “Da cé thém rat nhiéu siéu thi trén ca nuwdc thi didm ding 14 goi thwe phdm, k&u goi mét madi trudng sbng
xanh hon nra”, Kenh 14, https://kenh14.vn/da-co-rat-nhieu-sieu-thi-thi-diem-dung-la-goi-thuc-pham-keu-goi-mot-moi-truong-
song-xanh-hon-nua-20190402190520277.chn, truy cap ngay 20/6/2025.
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Ca sy ngwoi My Taylor Swift. ARSS

CHIEN LUOC THUONG HIEU CUA TAYLOR SWIFT:
Mot mé hinh bao vé guyen sé hifu tri tué cho nghé sy

1

Khi ca sy ngwoi My Taylor Swift
céng b6 album méi ctia minh,
The Life of a Showgirl (phat hanh hiéu thong qua cong ty clia c6 - TAS Rights Management, LLC. Co

Taylor Swift sé hifu bao nhiéu thuong hiéu?
Riéng tai My, Taylor Swift d& nép hon 300 don dang ky thwong

ngay 3/10/2025), nhitng gi dién s& di liéu thwong hiéu toan cau ctia Td chire SHTT thé gidi (WIPO)
ra phia sau hau trwong cho thay cho thay, Taylor Swift cé 438 thwong hiéu dwoc dang ky tai it nhat
kha néng két hop giira tm nhin 16 quéc gia/vung lanh thd tinh dén thoi diém hién tai. Cac thwong
sang tao v&i quan ly s& hivu tri hiéu nay bao gébm: Tén cla co, cac cum tr dic trwng, tiéu dé bai hat,
tug (SHTT) mét cach lién mach. tén tour dién va tham chi 1a tén 3 chi méo cwng cta cd. Nhung day
Bai viét phan tich toan dién veé khong chi la viéc s& hiru nhirng tir ngir bat tai, day 1a mot chién lwoc
branded universe (tam dich la . bao vé danh tinh, cling cb thwong hiéu, cho phép cd kiém soat cach
Vi try thwong higu) cia casy ndi yh,5ng higu xuat hién trén cac san pham hang héa, khong gian sb

tieng nay. va trai nghiém tryec tiép.

‘M

TAP CHI

$6 12 ndm 2025 8CONG mHE 69

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

M®bi thwong hiéu l1a mét cdng cu trong mét ban giao
hwéng thwong hiéu I&n hon. Du la mét cau hat tir bai
hit, hay mét cum tr dwgc nguwdi ham mé yéu thich,
nhirng thwong hiéu nay dam bao moi th lién quan
dén Taylor déu xuét phat tir chinh Taylor.

Taylor Swift da dang ky mét so tén sau day

Tén sén khéu cida c6: Tén san khau “Taylor Swift”
dwoc dang ky thwong hiéu trén toan thé gii dé co cod
thé tuyén b véi sy bao vé phap ly day da, rang: “Tén
nay la cla toi”: Trén san khau, trong clra hang, tryc
tuyén va bt ct noi dau thwong hiéu ctia cd xuat hién.

Tén céc album: C6 da dang ky nhiéu tiéu dé
album, bao gdm “Reputation”, “Lover”, “Evermore”,
“Midnights”, “1989” va “Fearless” (Taylor’s Version).
Gan day nhét, co6 bd sung “The Life of a Showgirl” va
viét tat TLOAS vao danh sach, v&i cac don dang ky
thwong hiéu, bao gém tlr ban ghi am nhac dén toan
bd dong san pham hang héa. Nhirng thwong hiéu nay
gitip bao vé dién mao, cdm giac va cau chuyén dang
sau mbi album.

reputation

"Reputation” Ia mét trong nhirng tén album ma Taylor Swift da ding ky. Anh: ST.
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Cac cum ter trong loi bai hat: M6t sb 101 bai hat va
cum tlr mang tinh biéu twong cuta cd ciing da dwoc
dang ky thwong hiéu, nhu: “Welcome to New York, it's
been waiting for you”, “This sick beat”, “Nice to meet
you, where you been?” va “The old Taylor can’t come
to the phone right now”. Ching khong chi la 1&i bai
hat, ching 1a mét phan ctia danh tinh va doanh nghiép
cla co.

Tén céac tour dién: Cac tén tour dién nhw: “The
Eras Tour”, “1989 World Tour” va “Fearless Tour” cling
duoc bao vé. Diéu nay gilp co kiém soat hoan toan
cach céc trai nghiém nay dwoc trinh bay va ban.

Céng déng ngudi hdm mé - Swifties: Co da cb
géng dang ky thwong hiéu cho tén cong ddng nguoi
ham mo - Swifties. Diéu nay gép thach thirc & mot sé
qudc gia, nhung diéu nay cling cho thdy c6 nghiém
tdc trong viéc bao vé mbi lién két véi ngudi ham mo.

Hang héa: Khi thwong hiéu phat trién, Taylor da mé
réng sang céac linh vwc méi nhuw my phdm, d6 udng

ol Laylor wwi
slor swilt taylor
il taylor swilk

Wil
wifl
taykor
wwill
pafor
swifl

swilt tayloc
tayler swifl
Swift, tylor
vift, tnylorswifi

will (Taylor Swali)
taylor swifi taylor
or swill taylor swift
Gift taylor (aybar) swidt
it taylor swaft aylor

B beilan iR

swift taylor Swit]
taylor swilt tayle
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va ng dung di déng. “Taymoji” - (ng dung sticker
ky thuat sd dwa trén phong cach va ca tinh cta co.
Nhirng san phdm nay gitp thwong hiéu ctia c6 vwot
xa am nhac va gia tri thwong mai gia tang dang ké.
Sau 66 budi dién cta “The Eras Tour”, doanh sb ban
hang clia Taylor Swift dat 440,8 triéu USD, nguwoi ham
mo chi trung binh 40 USD/nguoi.

Tén cta nhitng chi meo: Ngay ca nhirng chi méo
cla Taylor Swift ciing 1& mot phan cha thwong hiéu.
Tén “Meredith, Olivia & Benjamin Swift” da dwgc dang
ky thwong hiéu cho cac san phdm hang héa chinh
thire, bién nhivng chi méo cwng thanh nhirng nhan vat
dwoc ngudi ham mo yéu thich vai sy hd tro phap ly.

Lay lai quyén sé hiu véi “Taylor's Version” va hao vé
thuong hiéu trén tean cau

Thwong hiéu mang lai cho Taylor Swift mét thir con
gia tri hon ca sw bao vé: Bon bay. Khi cé bat dau
thu am lai cac album treéc dd, méi 1an tai ban di keém
v&i cac don dang ky thuwong hiéu méi dé phan biét
cac phién ban mai véi ban gbc tirng bi kiém soat bai
hang thu am cii. Bang cach dang ky cac tiéu dé nhu:
Fearless (Taylor’s Version), Red (Taylor’s Version) va
Taylor Swift “Taylor’s Version”, c¢6 tao ra mét ranh gi&i
phap ly va cdm xtc xung quanh tac pham ctia minh.

Chién lwoc nay dai dién cho mét cach tiép can
mang tinh cach mang ddi véi quyén ciia nghé sy, cho
phép cb l4y lai cau chuyén, am nhac va thi truong.
Ngw®i hdm mo biét chinh xac phién ban nao hd tro
nghé sy va khung phap ly ctia cd6 dam bdo rang, cac
nha ban 18, nén tadng, nha quéng cédo ciing biét diéu
d6. Viéc str dung luat thwong hiéu & day khoéng chi
& modt ddng thai kinh doanh, né 1a mét céng cu trao
quyén cho cdng chung va gi tin hiéu dén nganh
coéng nghiép, moi nghé sy day tham vong rang, viéc
kiém soat tén va tac pham clia minh khoéng chi 1a khat
vong, ma la didu co thé dat duwoc thdng qua viéc lap
ké hoach phap ly chién lvoc.

Thwong hiéu ctia Taylor Swift c6 quy mé toan cau,
chién lwoc thwong hiéu cha cd ciing vay. Bé don
gian héa viéc bado dam quyén loi & nhiéu quéc gia, co
dwa vao Hé théng Madrid ctia WIPO. Khung b&o vé

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFO! TION

thwong hiéu quéc té nay cho phép ddi ngii phap Iy cuia
c6 m& rong thwong hiéu tir My sang céac thj treong
quan trong khac nhw: Uc, Canada, Trung Quéc, cac
nwéc thudc chau Au va Nhat Ban. Bang cach nay,
cac thwong hiéu da dwoc mé rong dé bao gém cac
tiéu dé& album nhuw “Lover”, “Evermore” va “Midnights”,
cling nhw céc thwong hiéu lién quan dén ngwdi ham
mo va cac ban thu am lai, “The Eras Tour” va “Red”
(Taylor’s Version). Cac thwong hiéu cla co6 ciling bao
gdm nhiéu loai hang héa va dich vu: quan 4o, ban ghi
am nhac, tai liéu in, ndi dung sb va tham chi ca db gia
dung. Pay 1a mét cach tiép can théng minh, tiét kiém
chi phi, d@m bao bao vé thwong hiéu toan ciu nhéat
quan, d&c biét la xung quanh cac lan phat hanh album
va tour dién québc té.

* *

Chién lvgc thwong hiéu cta Taylor Swift d& minh
chirng tdm nhin phap Iy va tdm nhin thwong hiéu cé
thé hoa hop thanh moét thlr Ién hon ca sy bao vé
thwong mai. Tl nhirng |&i bai hat dau tién dén nhirng
dw an kinh doanh m&i nhéat, méi thwong hiéu la mét
nbt nhac trong moét cach tiép can dwoc phdi hop can
than, bao dam di san, khuéch dai théng diép clia co
va duy tri két ndi v&i hang triéu ngudi ham mo trén
toan thé gioi. Didu lam ca sy Taylor Swift ndi bat 1a sb
lwong thwong hiéu va muc dich dang sau chang. C6
dang ky thwong hiéu v&i y dinh ré rang, neo gitv moi
ky nguyén, 1&i bai hat va sy tai tao trong mét khung
phap ly cho phép c6 co6 thé phat trién ma khéng mét
kiém soat. Dbi v&i ngwdi ham md, diéu nay c6 nghia
la moi s&n phadm, nén tang va trai nghiém mang tén
c6 déu chan thyc, dwoc Gy quyén va bat ngudn tiy
tiéng néi clia co. Dbi véi cac nghé sy khac, cd chirng
minh réng, sang tao va chién lwoc co thé cuing tén tai
va viéc bdo vé danh tinh cia minh khéng phai la tuy
chon, ma 1a diéu can thiét &

Kim Thanh (lwoc dich theo wipo.int)
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Ching khoan héa ban quyén am nhac khéng chi gitip tiép can ngudn vén linh hoat, ma con thay déi cach nhin nhan vé gia tri kinh té
cla tai san tri tué trong nganh cong nghiép sang tao. Anh: ST.

'"CHUNG KHOAN HOA" BAN QUYEN AM NHAC:
LG1 iCH VA THACH THUC

Nguyén Ngoc Phwong Héng
Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh

14

Chirng khoan héa ban quyén am nhac tirng dwoc xem la mot hwéng di dot pha tai My vao cudi thé ky
XX. Thay vi phu thudc vao doanh thu truyén thong, nghé sy va hang thu am c6 thé bién dong thu nhap
ban quyén twong lai thanh cong cu tai chinh dé huy déng vén. Mé hinh nay khéng chi gitp tiép can
ngudn vén linh hoat, ma con thay déi cach nhin nhan vé gia tri kinh té cua tai san tri tué trong nganh
cong nghiép sang tao. Tuy nhién, thwc tién trién khai cho thay, chirng khoan héa ban quyén am nhac
van ton tai nhiéu rao can. Do doé, viéc tiép can, nghién ciru sau hon vé chirng khoan héa ban quyén am
nhac la can thiét, dic biét véi nhirng quéc gia dang tim kiém phwong thirc huy dong vén sang tao, bén
virng cho nén kinh té dwa trén déi méi va tri thirc.
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Trai phiéu Bowie - Chiing khodn héa ban quyén am nhac
dau tién tren the yidi

Ca sy nhac Rock nguoi Anh David Bowie. Anh: ST.

Nam 1997, ngbi sao nhac Rock David Bowie phat
hanh chirng khoan bdo ddm bdi tién ban quyén am
nhac cla minh véi tén goi trai phiéu Bowie, tao nén mot
cu nd 16n trong va ngoai nwéc My. O thoi diém do, cau
truc chirng khoan héa da cho phép 6ng Bowie - ngu@i
dang c6 nhu cau vé mét khodn tién I6n phuc vu cho ca
sw nghiép am nhac va doi sbéng ca nhan, chuyén doi
tién ban quyén trong twong lai tv khodng 300 bai hat
trwdc ndm 1990 thanh 55 triéu USD trai phiéu, I4i suét
7,9% va thoi han dao han 10 nam.

Danid Botwie

Ten Bear 7.5% Secured Finance Due 2007

FIFTY FIVE

No. 10012016 MILLION DOLLARS

Trai phiéu Bowie 1a mé hinh chirng khoan héa ban quyén am nhac
dau tién trén thé gi®i. Anh: ST.

Viéc David Bowie c6 thé pha v& ranh gidi va tré
thanh ngudi tién phong trong viéc sir dung chirng
khoan hoéa dé& huy déng mot khodn vén Ién tir ban
quyén c6 thé xuét phat tlr nhiéu ly do chd quan va
khach quan. Tuy nhién, diéu quan trong nhét |a nghé
sy nay gilr toan bd ban quyén am nhac ctia minh, véi
danh tiéng va nguén thu tién ban quyén én dinh (hon 1
triéu USD mdi nam). Buoc tw van bdi ngan hang dau

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

tw Pullman, David Bowie da thanh 1ap mét t& chirc véi
muc dich dac thu (Special Purpose Vehicle - SPV) dwoi
hinh thirc tin thac (trust) va chuyén nhwong quyén déi
v&i khoan tién ban quyén phai thu trong twong lai déi
v&i cac bai hat chi dinh cho SPV dé tach bach tai san
va dadm bao tinh tach biét khdi pha san (bankruptcy
remoteness). Sau d4, SPV da phat hanh trai phiéu
duwoc bdo ddm bang tai san. Té chirc dinh gia Moody's
da xép hang trai phiéu nay & hang cao nhét: Aaa. Trai
phiéu duwoc bao 1anh phat hanh béi hang thu am cua
Bowie, EMI Music va dwgoc ban trong mot phién chao
ban riéng 1& cho duy nhat mét nha dau tw |a tap doan
Prudential Investments.

Trai phiéu dwoc bao lanh phat hanh béi hing thu am cta Bowie,
EMI Music. Anh: ST.

Mé&c du da chju nhiéu tén that va co khi bi tut hang
xubng gan v&i loai khéng khuyén khich dau tw, trai phiéu
Bowie van tao ra moét tién 1&. Trwdc Bowie, quyén s&
hivu tri tué va tién ban quyén am nhac chwa tirng dwoc
la tai san tai chinh do tinh khong thé dw doan truéec.
Sau Bowie, “con sbt” chirng khoan hoéa ban quyén da
thwe sw bung né. Nhiéu nghé sy nhw James Brown, Iron
Maiden, Ashford va Simpson, v.v. ciing tién hanh céac
thwong vu twong tw, da sé duwoc hé tro bdi ngan hang
Pullman. Nhiéu théng tin cho rang, Elton John va Michael
Jackson ciling da xem xét viéc chirng khoan héa, nhung
khong trién khai dwoc do tinh hinh ban quyén phuirc tap
cua cac nghé sy nay.

Da tirng co thoi cac giao dich chirng khoan héa ban
quyén am nhac dwoc goi chung la “trai phiéu nguoi ndi
tiéng” va déu cé xép hang rat cao khi chao ban. Lan
séng nay sau dé ciing nhanh chéng lan ra dén ban
quyén phim anh, nhan hiéu thoi trang, gia tri nhwong
quyén va sang ché. Khéng may, khiing hoang ctia nén
céng nghiép am nhac My vao nhirng ndm dau 2000 do
nan an cap ban quyén va sy né ro clia cac nén tang
am nhac truc tuyén bat hop phap thoi d6 da kéo theo
sw tut déc ctia mé hinh nay.
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Sau khuing hoang tai chinh 2007-2008, cling khong co
thém nhiéu thdng tin cho sy vic day cia Ching khoan
hoa ban quyen &m nhac. MGt vai nghién ctru cho rang,
viéc cac quy dau tw nhw: Hipgnosis Songs Fund, Primary
Wave hay Blackstone chi hang tram triéu USD dé s& hiru
danh muc nhac cla Bob Dylan, Shakira, Justin Bieber la
hoat déng chirng khoan hoa thyc hién dwdi hinh thire kinh
doanh ban quyén am nhac. Tuy nhién, day la céc giao dich
mua dit, ban doan danh muc am nhac chr khéng phai
chirng khoan hoa.

Dang chu y, ké tir ndm 2020, thi trwdng &m nhac Hoa
Ky da chirng kién sy gia tang tré lai clia hoat déng chirng
khoan héa. Mac du chl yéu van théng qua cac dot phat
hanh riéng 1&, da c6 sw bung nd théng tin, phan anh mot thi
trwdrng dang tré nén minh bach hon. Tdng gia tri phat hanh
trong giai doan nay da vwot qua 8 ty USD, v&i khodng 3,5
ty USD dwoc phat hanh riéng trong nam 2024.

Ban chat phap Iy ciia chiing khoan hoa ban gquyén am nhac

V& mat ban chét, chirng khodn hoéa ban quyén am
nhac 14 qua trinh chuyén nhwong quyén déi véi khoan
ban quyén phai thu trong twong lai clia cac tac pham am
nhac cho SPV, tlr d6 phat hanh chirng khoan cho nha dau
tw. CAu tric nay gébm 4 nhom chu thé: i) nguodi khéi tao
(cht s& hiru ban quyén), i) SPV (t6 chirc phat hanh chirng
khoan, phap nhan doc Iap, nhan chuyén nhuwong quyén ddi
vGi khodn thu), iii) cac bén cung cép dich vu hé tro (ky két
thda thuan véi SPV dé hd tror qua trinh tao [ap va van hanh
giao dich) va iv) nha dau tw (ngwdi mua chirng khoan).

Nhuw vay, chirng khoan héa ban quyén am nhac khéng
tao ra quyén tai san méi ma chi thwong mai héa dong
tién t ban quyén thanh céng cu tai chinh. Nguoi khéi tao
khéng phai la con no vi quyén déi véi thu nhap da dwoc
chuyén giao cho SPV. Sau khi céu truc giao dich, nguoi
khéi tao c6 thé van gitr quyen sO htru ban quyén, trong khi
SPV va nha dau tw chi ndm quyén dbi v&i dong tién twong
lai tlr khai thac tac pham.

Duw&i goc do luat dan sy, day la mét giao dich tai chinh
dwa trén hop déng chuyén nhuong quyén ddi ng' (khoan
phéi thu tir ban quyén). Trong khi dd, tir goc do luat s& hiru
tri tué, chirng khoan hda la hinh thirc khai thac méi, mé
rong kha nang huy dong von tr cac tac pham am nhac. N6
khong thay d6i ban chat ban quyén (quyén tac gid) ma b
sung mét Iép chirc néng tai chinh cho cac quyén nay va
dwa vao thi trudng von nhu mét loai tai sén cé thé dinh gia
va giao dich.

Cubi cung, dwéi géc nhin luat ching khoan, ching
khoan héa ban quyén am nhac 14 hinh thirc phat hanh
chirng khodn c6 bdo dam, trong dé dong tién tir ban quyén
la tai san co s&. Du khé dinh gia va c6 d6 rdi ro cao, ban
quyén am nhac van cé thé déng vai tro twong tw nhw tai
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san tai chinh truyén thdng néu cé dong tién 6n dinh va
dw doan dwoc. Do do, cac chirng khoan dwgc phat hanh
b&i SPV dua trén khodn ban quyén phai thu trong twong
lai phai dap (rng diéu kién chao ban, céng bd théng tin va
niém yét theo luat chirng khoan.
Loi ich va thach thiic

Dbi v&i nghé sy va chi s& hiru ban quyén, ching
khoan hoéa ban quyén giup t6i wu hda gié tri tai san tri tué,
tao thanh khodn ma khéng phu thudc vao tin dung hodc
tinh hinh tai chinh clda ca nhan hay cong ty. Do chi yéu
cau chuyén giao quyén thu tién ban quyén trong twong
lai, Chirng khoan héa khong 1am mét quyén kiém soat ban
quyén gbc, da dang hoéa kénh tai chinh véi chi phi thap va
xép hang tin dung cao hon. Mét lgi ich khac cua chirng
khoan hoa la kha nang chuyén giao rdi ro cho nha dau tw,

giup nguoi khoi tao huy dong von ngay va giam thiéu rai
ro bién dong dong tién.

Dbi v&i nha dau tw, chirng khoan héa ban quyén mé
réng lwa chon dau tw dai han va da dang danh muc dau tw
dé thic day dong vén chay vao thj truong. Loai hinh dau
tw nay cling phu hop véi mét s6 nha dau tw cé hing thi
v6i yéu té biéu tuong.

Dbi v&i cac nén kinh té thi trwong hién dai, chiing
khoan hda ban quyén 1a mé hinh tai chinh méi, hé tro tw
do héa hé thdng tién té théng qua wu tién thanh khoan
bang tai s&n hon la dwa vao kénh ngan hang truyén théng
vén twong doéi bdo thi véi cac khoan vay dwoc bdo dam
bdi tai san tri tué néi chung va ban quyén néi riéng. Sw ra
d&i clia Chirng khoan héa ciing thé hién man két hop déc
dao gitra tiém nang phat trién cla s& hivu tri tué voi ddi
ma@i tai chinh, cung c&p md hinh tai chinh khéng bj rang
budc bdi tai san thé chap hiru hinh va st dung céc thda
thuan hop déng thay vi cac phwong phap dang ky giao
dich bdo dam truyen théng. Ngoai ra, mot sb quan diém
méi ciing cho rang, chirng khoan hoéa cé thé déng vai trd
dinh gia, cung cap gia tri c6 thé do lwong dwoc clia ban
quyén theo phwong phap don gian, chuan hoa.

Tuy nhién, Chtrng khoan hoa ban quyén am nhac van
chwa pho bién do nhiéu thach thire.

Vé mat phép ly, tinh phirc tap trong c4u truc giao dich
va kha nang tach biét tai sdn bao dadm déi khi gay nhiéu
khé khan vi ban quyén khéng hoat déng riéng 1& ma la
moét phan clia mang lwéi rong hon cac quyén phu thudc
l&n nhau. Trong trwong hop ctia Bowie, giao dich ching
khoan hda 1& kha thi do nghé s§ nay s& hiu quyén doi
v6&i tt ca danh muc tdc phdm am nhac va tat ca tién ban
quyén lién quan déu thudc vé éng.

Trong trwdng hop co sw xuat hién clia déng tac gia hodc
c4c quyén chdng chéo, viéc cau tric thda thuan cé thé sé
khé khan hon. Trén thuc té, da cé nhitng trwéng hop qua
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trinh xem xét chirng khoan hoa that bai vi mét trong nhirng
nguwdi déng s& hiru tir chdi tham gia. Twong tw, cAu tric
phan chia tién ban quyén phtrc tap ciing c6 thé anh hudng
dén kha nang chirng khoan héa. Vi du, cac dong nhac phd
bién viéc st dung mau am thanh (sampling) vén dé lam phan
manh dong thu sé& gap cac kho khan nhéat dinh khi xem xét
kha n&ng chirng khoan héa. Céc tac phdm am nhac dé& xuét
hién tranh chap ban quyén nhw tac phdm ché nhai, cai bién,
chuyén thé tir tdc phdm gbc ciling duoc coi la khdng phu
hop. Mét thach thirc khac vé mét phap ly la sw thiéu chuan
hoa va khung phap ly ddm bdo viéc thyc thi s& hivu tri tué
hiéu qua. Diéu nay ciing gay anh hwong khong nho den sw
dén nhan cda thi trwdng déi vai hinh thire huy dong von nay.

V& mat kinh té - tai chinh, mét nghich ly Ia cac chd thé
tiém nang cho chirng khoan hoéa ban quyén am nhac lai it
khi cAn mot khodn vén 16n ngay lap tirc ma Chirng khoan
héa dem lai, trong khi ngudi can tién lai khd chirng minh
dwoc thu nhap n dinh. Hon niva, giao dich ching khoan
héa doi hdi chi phi cao cho cac dich vu tw van, phap ly, dinh
gia, tuan tha, v.v. nén chi phu hop véi tai sén c6 dong tién
du lon. Rat it nguoi cd ca hai yéu td, nhu cu lon vé tién va
ngudn thu nhap ban quyén én dinh chirng minh dwoc cling
luc nhw David Bowie. Diéu nay giéi thich tai sao Ching
khoan héa kho cé thé tré thanh mé hinh phd bién trong khai
thac ban quyén am nhac.

Vé mat ky thuat, viéc dinh gia tai san tri tué von la mot
thach thirc rat I&n vi nhiéu Iy do, ca vé ban chat phap ly
|an thwe tién thi trwng. Mot mét, tinh khong chac chan
va bién ddng cao clia dong tién ban quyén phu thudc vao
murc d6 str dung trong twong lai von luén chiju anh hwéng
b&i rat nhiéu yéu td, vi du nhw thi hiéu cong ching hodc
tham chi scandal ¢4 nhan. Twong tw, cac yéu to phap ly
nhw tranh chap ban quyén, thay ddi khung phap 1y, hoac rii
ro kién tung cling anh hudng dén doanh thu trong twong
lai. Mat khac, viéc thiéu chudn héa va phwong phép dinh
gia chuyén biét cting lam trAm trong thém van dé nay. Cac
phuong phép dinh gia truyén théng nhw dwa trén chi phi,
dwa trén thu nhap, dwa trén thi trudng duwong nhw da 16i
thdi va kém khoa hoc khi ap dung vao mét tap hop 1én dén
hang tr&m ban quyén nhu trong chirng khoan héa. Do dé,
hoat dong dinh gia ban quyén doi héi cac tb chirc dinh gia
phai co trinh d6 chuyé&n mén va uy tin nhat dinh. Khi khéng
c6 chudn muc chung cho céc cong ty dinh gia, sai léch gitra
céc két qua dinh gia van thwong xuyén xay ra.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] L& Thi Thién Hwong (2021), “Chtrng khodn héa quyé&n s& hivu tri tué: Tim vén trong khiing hoang Covid!”,
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V& thach thire thi trudrng, chirng khoan héa ban quyén
am nhac chwa cé thi trwong thir clp rd rang, lam gidm
thanh khodn va tiém an rdi ro. Do dé, du dau tw vao tai
san tri tué co thé hap dan trong mot sb diéu kién nhét dinh,
viéc thiéu mot nén tang giao dich manh mé va kha néng
giai quyét tai sdn dam bao trong trudng hop mat kha néng
thanh toan van khién cac nha dau tv e dé, gidm sy nhiét
tinh chung cua thj trvong.

* *

Chng khoan hda ban quyén am nhac 1a mét mé hinh
tai chinh sang tao, thé hién bwéc chuyén dich vai trd cla
tai s&n tri tué trong nén kinh té hién dai. Tuy nhién, tai Viét
Nam, chirng khoan héa ban quyén am nhac van la mot khai
niém mai, ca vé phap Iy 1&n nhan thirc cla cac bén. Hé
sinh thai tai chinh chl yéu quen thudc véi hoat dong phat
hanh c6 phiéu va trai phiéu truyén théng khéng cé nhiéu
dw dia dé phat trién loai hinh chirng khoan héa tai san phi
truyén théng. Do d6, viéc hinh dung ban quyén nhw mét
loai tai san tai chinh c6 thé chuyén déi thanh cong cu huy
dong vén van la mét twong lai xa voi & nwéc ta. Tinh kha
thi clia chirng khoan hdéa ban quyén am nhac tai Viét Nam
trong twong lai sé phu thudc vao nhiéu yéu té nén tang, bao
gbém: hoan thién khung phap Iy vé quyén s& hivu va chuyén
nhwong dong tién tlr tai san tri tué; minh bach héa dong thu
tlr ban quyén va xay dung long tin véi nha dau tw théng qua
thiét ké s&n phadm phu hop véi ndng lwe thi trudng. Sw vao
cudc chi dong tlr co quan quan ly, théng qua viéc nghién
ctru, phd bién kién thire va thir nghiém chinh sach, cé thé
déng vai trd dan dat thay vi dé thi truong tw van hanh trong
rdi ro va thiéu dinh hwéng. Gan day nhét, Biéu 8a dwoc co
quan soan thdo dé xuét dwa vao dy thdo Luat stra dbi Luat
S6& hivu tri tué ndm 2025 da cho thdy quyét tam cla Viét
Nam trong viéc dwa quyén s& hivu tri tué vao thi truong
tai chinh. Day la c&n ¢l quan trong, c6 thé 1am tién dé cho
sw xuét hién ctia chirng khoan hoéa quyén s& hivu tri tué,
dac biét 1a ban quyén 4m nhac & nwéc ta. Tuy nhién, do
quy dinh cta Diéu 8a van con kha chung chung, twong lai
clia chirng khoan héa ban quyén am nhac van con chuwa
chéc chan. S& can c6 thém hwéng dan va chi trwong thiy
nghiém dé c6 thé dwa loai hinh tai chinh phtrc tap nay dén
voi thj tredng e

Tap chi Kinh té Sai

Gon, https://thesaigontimes.vn/chung-khoan-hoa-quyen-so-huu-tri-tue-tim-von-trong-khung-hoang-covid/, truy cap ngay 22/4/2025.

[2] Nguy&n Hoang Nam (2025), “Tiém n&ng phat trién déi v&i chirng khodn héa tai san tri tug”, Tap chi Ngén hang, https:/
tapchinganhang.gov.vn/tiem-nang-phat-trien-doi-voi-chung-khoan-hoa-tai-san-tri-tue-15759.html, truy cap ngay 22/4/2025.
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Lan, Nguyén Quang Hung, L& Thanh Séch
93 L.H Xay dwng thanh céng quy trinh nuéi thwong pham tom mi ni trang. 3 37
9% Lé Hanh PGS.TS. Nguyén Thi Ai Nhung: Bra duoc liéu Viét Nam ra thé gi6i thong qua cong bd khoa hoc. 3 40
95 | L& Thanh Tung Ung dung cdng nghé cao trong sén xuét giéng v trong rong sun. 4 |23
96 Vii Van Hung Ung dung cong nghé hoc méy hé tro gido duc tré 0-36 thang tudi. 4 26
o7 LH Ngng Iuc Isénlg tao vél toép cu hda cla céc cdng ty Trung Qudc: Tré thanh nhitng ngudi dan dau trong hé sinh thai 4 2
d0i mai tri thirc chuyén sau.
98 Phan Dang Phong, Dinh Viét Hai Vién Nghién ctru Co khi: Déy manh hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi moi sang tao. 5 35
99 :?ng Minh Hoang, Pham Vdn Toan, Van Pham Bang Ung dung cdng nghé thu gom va x Iy nwéc mua phuc vu ngudi dan Ddng béng séng Clu Long. 5 38
100 | Nguyén Viét Ha D&i mi cong téc truyén thong vé nang cao ndng suat va chat lugng. 5 |41
101 |LB Séch méi clia Nha Xuét ban Thong tin va Truyén thong. 5 |44
102 |LB Séach méi clia Nha xuAt ban Khoa hoc va K§ thuat. 5 45
103 | H6 Ta Cwong, Nguyén Thi Xuan VAc-xin phong ngira: Cong cu quan trong trong cudc chién chdng ung thu. 5 |46
104 | Phong Vi l’gt;l;gbt;:\:] (;:i;;nu J:g'-tlﬁu[\,‘éi: Lam chi cong nghé may gia téc cyclotron, cung cAp dwoc chat phong xa dé déng hanh 6 |
105 | Ninh Dién - Phan Nhén ;I]'lr:gr?gtgrgn}?uﬁ;t;]é;tt '{rlzt:] cbfg]éc UErJ](; .IUf(‘yng Chét lwong 2: H tro' doanh nghiép ap dung ISO 45001 va 1SO 22301 6 24
106 | Xuan Dién ;’irgvr%ngéfiraai r\lgccgl?;r?gll_ém TP H Chi Minh: Phat trién kj thuat chn doan hinh nh bang siéu 4m trong san xuét 6 |
107 | Nguyén Thi Hién Phat huy ddi mi séng tao khu virc cong. 6 |38
108 |LB Sach méi clia Nha Xuét ban Khoa hoc va Ky thuét. 6 41
109 | Nguyén Thj Thuc Phwong - Ninh Van Dién Vién Cong nghé Xa hiém: Lam chdi cong nghé I6i, nang t&m tai nguyén chién luoc qudc gia. 7 (33
110 | Céng Thwéng Vién Khoa hoc Thlly loi Vigt Nam: Gép phan giai quyét nhiéu van d& quan trong cda dét nuéc va nganh. 7|36
1M1 |CT Kiém soét chat luong va chong hang gia: Géc nhin tir Yén sao Khanh Hoa. 7139
12 |LB Séch méi clia Nha Xuét ban Khoa hoc va Ky thuat. 7 42
113 | Nguyén An Binh Ung dung vién tham va tri tué nhan tao giam st rirng ngap man tai Viét Nam. 8 32
114 | Lé Hanh Theo déi chét lvong nudc bién bang anh vé tinh két hop tri tué nhan tao. 8 |36
115 | Bui Ngoc Bich Tiéu chuan hd tro thwong mai qudc té va thich ng voi bién ddi khi hau. 8 |38
116 | Thily Héng, Cong Thwong Fucoidan tir rong nau Sargassum Viét Nam - Gii phap sinh hoc tiém nang hd tr phong va diéu trj ung thu gan. 8 4
17 |AT Séch méi clia Nha Xuét ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén thang. 8 44
TOAN CANH CONG NGHE VA D01 MGI SANG TAO
118 | Lé Hanh Thanh cdng méi trong nghién ctu liéu phap tai tao xuong. 9 Kl
19 Phong Vi g:lm op da nang than tre thuong hiéu PITECH: San pham than thién véi méi trwdng, pht hop voi cac cdng trinh hién 9 2
120 | Lé Hanh HG tro' didu tri suy gidm tri nhé hau COVID-19 tir dwoc lidu Viét. 9 36
121 |AT Séach méi clia Nha Xuét ban Khoa hoc - Céng nghé - Truyén thong. 9 38
122 | Ng6 Van Minh M6 hinh 3 bén “mé rong” trong phét trién khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén giao cong nghé. 10 |19
123 | Ngé Thi Ngoc Ha, Téng Cong Diing Vigt Nam ché tao thanh cdng hé thong thiét bi higu chuén/kiém dinh thudc vach, thwéc cudn cé pham vi do dén 30 m. [10 |23
124 |AT Séach méi clia Nha Xuét ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén thang. 10 |26
125 | Pham Thinh CalC: Ung dung tinh toan thong minh do ngudi Vit phat trién. 1" |22
1296 |LH Qng dyng hat nano kim loai trong nudi cay mé thuc vat gidp cay trong khde manh, sach bénh va giir nguyén dac tinh 1 |
di truyen.
127 |AT Séch méi clia Nha Xuét ban Khoa hoc - Cang nghé - Truyén thang. 1 |28
128 | Lé Hanh Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam: 50 nam ghi déu tri tué va cong hién. 12139
129 | Tran Duy Hai, L& Trung Cwong Hanh trinh chinh phuc cac mé can bién cta nganh dau khi Viét Nam. 12143
130 |AT Séch méi clia Nha Xuét ban Khoa hoc - Cang nghé - Truyén thang. 12|46
CONG NGHE THONG TIN VA CHUYEN Dol S0
131 | BliHaLong Trién khai dich vu vién thong st dung cong nghé vé tinh quj’ dao tam thap tai Viét Nam. 4 |32
132 | Pham Manh Trung Nguyén GenAl dang dinh hinh lai cac nganh cong nghiép. 4 35
133 | Nguyén Thj Hién Chuyén ddi s déi voi viing dén toc thidu sé: Thuc trang va khuyén nghi. 4 |38
134 | Pham Ngoc Son Tac dong ctia kinh té sb ddi véi thi trwong lao dong Viét Nam. 4 |4
135 | Pham Héng Son Xu huéng phat trién tri tué nhan tao voi chi phi thap. 4 |44
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136 :2:“ Ba Tho, Trrong Binh Diing, Nguyen Hoang | o\ ¢ 4ty Shadow Al trong hoat dong tai chinh. 4 |47
137 :g:zgnat%zcv.{;%ﬁhi‘%?gzizin Cong, L& T6 N, (ng dung ma 2D trong s6 hda chudi cung tng. 5 51
138 | Cong Minh Kinh nghiém qudc té trong phat trién “logistics hai chiéu” phuc vu thuong mai dién tir. 5 |54
139 | Nguyén Van Chinh Pao dirc va quan Iy tri tué nhén tao trong y té: Kinh nghiém qudc té va goi y cho Viét Nam. 5 |58
140 | Vii Van Hwng Chinh séach nao cho phat trién trf tué nhan tao & Viét Nam? 6 42
141 | Pham Thinh Khai thac hiéu qué céc tinh nang ndi trdi clia 5G. 6 45
142 | Dwong Binh, Cong Minh Thwong mai dién t ndng thon va thach thire cla buu chinh Viét Nam. 6 48
143 | Phan Thi Thanh Ngoc Ung dung tri tué nhan tao trong phat trién giao thdng va d thi thong minh. 7 43
144 | Pham Thu Trang Ung dung tri tué nhan tao va di liéu I6n trong bao vé méi trudng: Bai hoc quéc té va goi ¥ cho Viét Nam. 7 46
145 | Nguyén Thi Hién Ung dung tri tué nhan tao trong co' quan nha nuérc: Thuc trang va khuyén nghi. 7150
146 | Vii Trung Diing Trién khai 5G tai Viét Nam: Hién thuc héa chuyén ddi s va nang cao nang luc canh tranh cong nghé. 8 |45
147 | Vi Trong Dai Dinh nghta lai nganh xuat ban trong thoi dai sb. 8 49
CHUYEN BOI S0
148 | Nguyén Lan Phwong, Vii Van Hwng D liéu va ha tang sb: Nén tang vitng chéc cho phat trién trf tué nhan tao. 9 |39
149 | Bui Chi, Trwong Thao Dwong Chup &nh man hinh: “Chia khdéa” téng trwdng ca nhan hda trong ky nguyén tng dung di dong. 9 43
150 | Pham Ha My Chuyén ddi sb: Thach thirc va 107 giai cho bai toan chéng budn lau hang gia va béo vé quyén sé hitu tri tué. 10 |27
151 | Nguyén Thj Van Nga, Chu Thi Ngan Tri tué nhan tao va twong lai cla lwu trir tai liéu khoa hoc va cong nghé tai Viét Nam. 10 |31
152 | Hoang Thi Thu Hang Ung dung tri tué nhan tao trong nghién ctru khoa hoc xa hoi. 10 |34
153 | Nguyén Kiat Tin cy s6 - Tru c6t clia mot cudc cach mang s6 thanh cong. 10 |38
154 | Ta Tudn Anh Céch tiép can méi trong st dung kién triic phuc vu chuyén ddi sb & Viét Nam. 1129
155 | Phan Thi Thily Tram Khung kién tric dir liéu quéc gia: Nén méng thé ché cho mét Viét Nam van hanh béng di liéu. 11 ]33
156 | Nguyén Van Chwong Ung dung RISC-V trong déo tao kj s nganh vi mach bén dan. 1 |36
157 | Nguyén Lé Hwong Tang cudng thiét ché nhan su chién Ioc trong chuyén déi s6 quéc gia. 11 ]38
158 | Nguyén Bac Uyén 5G két ndi vé tinh: Khai thac strc manh tich hop cang nghé vién thong di dong - vé tinh. 12|47
159 | Nguyén Gia Bac Mang 6G va kha néng khai thac & cac dai tan mmWave va THz. 12 |51
KHOA HOC VA CONG NGHE BIA PHUONG
160 | Xuan Dién - Ngoc Bwéi Long An: Ung dung cong nghé thdng khi va bao quan lanh cho modul béo quan lia chét luong cao. 1 43
161 | Phong Vii Bén Tre: Xay dung mé hinh chuyén déi s trong quan Iy Churong trinh M3i x& Mot san pham. 1145
162 | Quang Hwng Soc Trang: Ung dung tién bo khoa hoc va cong nghé trong béo quan, ché bién hanh tim. 1|47
163 | Nguyén Dang Vinh Thanh phé Hué: Ung dung khoa hoc va cang nghé phat trién viing tréng duoc liéu. 2 |46
164 | Pham Thinh Ha Nam: Xay dung, quan Iy va phat trién nhan hiéu chiing nhan “Vai lai U trzng Kim Bang’. 2 50
165 | Hoang Yén Ba Ria - Viing Tau: Xay dwng md hinh san xuat nhan VietGAP theo huéng hiu co. 2 53
166 | Phong Vii Kién Giang: Xay dung thwong hiéu gao ving U Minh Thugng. 3 42
167 Eg:yrir;:tig;r;:%gnzoli:ga?g%‘i; ;I;égm:yén Thi Lang Son: H6 tro doanh nghiép, hop tac xa ap dung hé théng truy xuét ngudn gdc. 3 |4
168 | Lam Van Tan Bén Tre: Dot phé phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén déi so. 4 |50
169 | Tran Ngoc Vinh Binh Binh: Tap trung phat trién nganh cong nghiép ban dan, tri tué nhan tao va an toan, an ninh mang. 4 53
170 | Nguyén Ngoc Long An: Phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén déi sb. 5 |63
171 | Xuén Dién - Diém Thiy Hau Giang: Phat trién mo hinh tréng mit VietGAP két hop blockchain. 5 67
172 |LB Quang Ninh: Bua nghj quyét clia Dang vao cudc sbng. 5 |70
173 | Ninh Dién Ca Mau: Ung dung cdng nghé nang cao gié tri tom cang xanh. 6 52
174 | Nguyén Dac Binh Minh, Chu Huy Twéng Bac Kan: Phét trién cac cay trong dac thil khu vire ho Ba B& va viing phu can gén véi du lich. 6 |54
175 | Nguyén Hiru Ha Binh Binh va khat vong viron tam tir khoa hoc v tru. 7 53
176 | Vo Minh Canh, Lé Birc Tri Hau Giang: Ung dung GIS trong quan Iy chat thi nguy hai. 7 56
177 | Nguyén Ngoc Tiy Thanh Héa: Trién khai hiéu qué phong trao “Binh dan hoc vu s8” gan véi xay dung xa hoi hoc tap va hoc tap sudt doi. |8 | 52
178 | Phong Vii (ng dung cong nghé vi sinh nang cao gi tri ndng san theo huéng hitu co, bén ving. 8 56
179 | Vii Hung Chuyén ddi sb tai Bac Ninh: Thyc trang va van dé dat ra. 9 |46
180 | Pang Vinh Hué: Xay dung néng nghiép théng minh tlr co' so. 9 49
181 | D6 Hwong Lan D& xuét mo hinh vwen vom khdi nghiép ddi moi sang tao cho Bac Ninh. 10 |41
182 | VVH-PH Mot s6 két qua ndi bat vé& chuyén ddi s6 clia Cao Bang giai doan 2021-2025. 10 |44
183 | Vii Tuén Anh Hai Phong: Giai phap phat trién nhan lc sb dén 2035. 1|42
184 | Tang Xuan Binh TP. Hué: Thiic day chuyén ddi s6 nhdm hién thuc hoa Nghi quyét 57. 1|46
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185 | Bich Viét Da Néng dinh hinh ba try cot phét trién méi. 12 |56
186 | Phong Vii Ca Mau: Thi» nghiém sinh san va wong nudi thanh cong s huyét gidng. 12|59
KHOA HOC VA CONG NGHE NUGC NGOAI
187 | Dang Xuan Thang Trién vong chdng lai nhiém khuén da khang. 1[50
188 | Nguyén Hoang Nam Phat trién cong nghé y té& xanh va khuyén nghi cho Viét Nam. 1 |54
189 | Tran Dac Hién, Phung Anh Tién Chinh séch ddi méi sang tao chuyén ddi & Thuy Dién va khuyén nghj cho Viét Nam. 2 |55
190 | Jergen Hvid Dan Mach: Thiic d4y hiéu qua nang lrong thong qua hop tc cong - tu. 2 58
191 | Pham Thinh 7 cong nghé dang chd y ndm 2025. 3 46
192 | Lé Dirc Nguyén Trung Quéc: Qua trinh tir hoc hdi dén sang tao cong nghé. 3 |50
193 | Lwong Trwong An Ky nguyén ctia cong nghé lwong te. 3 54
194 |HL Phat trién khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao & Trung Qudc va goi suy cho Viét Nam. 4 57
195 :gﬂi:: ;I;ginoﬁ;:,hNguyén Thach Trang Anh, Bao hg nhan hiéu lién quan dén NFT trong Metaverse tai Hoa Ky va mét s6 goi mé cho Viét Nam. 4 61
196 | Hing Dwong Trung Quéc: Kinh nghiém thwong mai héa két qua nghién ciu. 5 |72
197 | Trén Thuy Hwong Quynh Cong nghé dat pha bién té bao ung thu thanh té bao binh thudng. 5 |75
198 ggﬁ;ﬁ’jy“é; J'.gfﬂe?ﬂif,;“ﬂgﬂﬂ; ;QEnQ“yé“’ Giai trinh ty hé gen phién m té bao don trong nghién ctru sinh Iy thirc vat. 6 |58
199 | Cong Thwong Ung dung 5G hién dai héa nganh nong nghiép: Két qué tr mat s nudc chau Au. 6 |62
200 | Pham Thinh PlantGPT: “Tro Iy 30” v& di truyén thuc vat. 7 59
201 | Kim Thanh Agentic Al: Bién gioi tiép theo clia trf tué nhan tao. 7 61
202 | Hong Chau - Chiéu Dwong 100 ndm co hoc lwgng tir: Nhiing con ngudi thay déi thé gidi va co hi cho Viét Nam. 8 59
203 | Vwong Hibu Tan Kinh nghiém phat trién 16 phan tng hat nhan mé-dun nhé tai cac quéc gia Dang Nam A va lya chon clia VietNam. {8 |62
204 | Lé Dirc Nguyén Kinh nghiém phat trién dién hat nhan clia Han Qudc: Bai hoc chién luoc cho Viét Nam. 9 52
205 | Hong Chau - Chiéu Dwong Pin cat: Budc dot pha méi trong luu trir néng lwong sach va bén viing. 9 56
206 |LB Diém lai chan dung cac chii nhan ctia Giai Nobel 2025. 10 |47
207 | Bam Trung Viét, Phi Cong Thwong Hoan thién khung phép Iy vé& bao vé di liéu c& nhan trén khong gian mang: Kinh nghiém tir chau Au. 10 |50
208 37:1? :i(;i?g:aip'i'tl;liaHTogii I;zﬂ;::%nhgd 32:?1.{::,5)/ Toan canh thj treong pin lwu tri va xu huéng trong twong lai. 11 150
209 |NMK “Khéng chip, khong chi quyén”: Thach thirc moi ctia ky nguyén tri tué nhan tao. 11 153
210 | Ta Thi Tam, Trwong Dinh Diing Kién triic mang Iu6i an ninh mang: Huéng tiép can méi trong bao mat doanh nghiép phan tan. 12 |62
211 | Pham Thu Trang “Ty xanh” - Map md& quang cdo nip dui vé boc bao vé moi trdng: Nhin tir thé gidi téi Viet Nam. 12 |65
CONG NGHE, SAN PHAM VA DO SONG
212 | Pham Ngoc Minh, Ho T Cwéng Nguy co toi pham st dung cong nghé deepfake trong giao dich ngéan hang. 1 58
213 | Vwong Tan Ta Kiém soat bénh truyén nhiém lién quan dén doi tai Viét Nam trén co s tiép can mot sirc khoe. 2 |62
214 | Dang Xuan Thang Liéu phap mién dich ung thu bang té bao T yd. 3 59
215 | Hing Dwong Cong cu Al chan doan bénh tiéu dudng, HIV va COVID tr mAu méu: Budc dot pha trong y hoc chinh xéc. 3 62
KHOA HOC VA BOI SONG
216 | Nguyén Hoang Nam Phat trién thoi trang bén virng va nhan vén cling Al. 59
217 | Dwong Thach Quynh Hoa Ap dung FSSC 22000: Tiéu chun quan Iy an toan thyc pham, thic day hoi nhép. 9 |62
218 Ngyyén Phuong Anh, Nguyén Kim Quang, Cao Minh | Cong nghé thuc té &0 dwa nhan dan d&m chim vao théi khéc Bac Ha doc Bén Tuyén ngon Boc Iap tai Quang trweng 10 |5
Thang, Nguyén Durc Hoang Ba Dinh.
219 gﬂ:ﬁin}_::g:g [l::ng, Trén Thi Thu H, Vi Minh V3, ISO 20387:2018 va thm quan trong cta quan Iy ngan hang sinh hoc. 10 |57
220 Nguyén Birc Minh Quang, Lé Thj Son Tra, Tran Thu Xéyv dung chqang trinh giléfng day dua trén nng lwc cho khoa hoc k§ néng néi tiéng Anh danh cho sinh vién nganh 10 |61
Trang du lich va khach san tai Viét Nam.
221 | Vii Van Hiéu, Pham Ngoc Minh, Nguyén Long Giang | Tang tbc chuyén ddi sé & cAp xa: Ung dung tri tué nhan tao trong x Iy cdng viéc hanh chinh cp xa. 1|56
222 | LéHanh Cam bién gilip phat hién nhanh thudc diét cd doc hai. 1" 59
223 | Pham Vin Hung Tinh thén hoc tap sudt doi: Dang luc phat trién ctia méi ca nhan va qudc gia. 1|62
224 | Kim Thanh Chién luoc thwong hiéu clia Taylor Swift: Mot md hinh béo vé quyén s& hiu tri tué cho nghé sy. 12 |69
225 | Nguyén Ngoc Phuong Hong "Chiing khoan hoa" ban quyén am nhac: Loi ich va théch thirc. 12 |72
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TAP CHI

KHOA HOC
SCONG NGHE

THU MOI VIET BAI

dang trén Tap chi Chinh sach va Quan Iy Khoa hoc va Cong nghé

Kinh giri: Cac nha nghién ciru va Quy thay/co gido

Tap chi Chinh sach va Quan Iy Khoa hoc va Cong nghé 13 mét trong nhitng 4n pham khoa hoc cta
Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam. Tap chi ding tai cac bai bao khoa hoc, tong quan bang tiéng
Viét vé chinh sach va quan 1y khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s6. Tan suét xuat
ban 02 sd/nam, mdi s6 day 64 trang.

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam tran trong kinh moi cac nha nghién ctru, chinh sach, quan
1y, can bo, gidng vién, nghién ctru sinh cua Quy Vién/Truong/Co quan cdng tac va giri cac bai bao tong
quan, nghién ctru vé Tap chi Chinh sach va Quan ly Khoa hoc va Cong nghé.

Mot s wu diém ctia Tap chi Chinh sach va Quan 1y Khoa hoc va Cong nghé:
1. Thyc hién quy trinh xuat ban bang phan mém truc tuyén.

2. Puoc Hoi dong Gido sur nganh Kinh té va Hoi dong Gido su lién nganh Triét hoc - X4 hoi hoc -
Chinh tri hoc tinh diém cong trinh khoa hoc.

3. Mbi bai bao dugc danh gid boi it nhat 2 phan bién doc l4p ¢ uy tin trong linh vuc lién quan.
4. Thoi gian xtr 1y bai bao dén khi c6 quyét dinh dau tién khong qua 30 ngay.

5. Cac bai bao dugc kiém tra trung lip bang phan mém iThenticate, hiéu dinh, gin DOI va ding tai
online sau khi chap nhan dang.

6. Tac gia khong phai tra bat ctr khoan phi nao.
7. Tac gia duoc hd tro nhiét tinh trong sudt qua trinh cong tac.

Link submit online tai: https.://vietnamstijournal.net/index.php/JSTPM/article/view/57 1

Email: cscsql@mst.gov.vn
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dang trén Chuyén san Cac cong trinh Nghién ciiu, Phat trién va Ung dung Cong nghé Thény tin va Truyén thony

Kinh giri: Cac nha nghién ciru va Quy thiy/cé gido

Chuyén san Céc cong trinh Nghién ctru, Phat trién va Ung dung Coéng nghé¢ Thong tin va Truyén thong 1a mot
trong nhitng 4n pham khoa hoc ctia Tap chi Théng tin va Truyén théng (truéc hop nhat), nay 1a Tap chi Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam. Chuyén san cong bd cac cong trinh nghién ciru, phat trién va ing dung maéi, co
gia tri khoa hoc va thuc tién cao trong linh viyc Cong nghé Thong tin va Truyén thong va Dién - Dién tir - Ty
dong hoa. Tan suat xudt ban 2 sb tiéng Viét/nam (mdi sb 48 trang), 2 s tiéng Anh/nim (mdi s6 64 trang).

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam tran trong kinh mo1i cdc nha nghién ctru, nha quan ly, can bg, giang
vién, nghién ctru sinh ctia Quy Vién/Trudng/Co quan cong tac va gui cac bai bao tong quan, nghién ciru lién
quan vé Chuyén san Céac cong trinh Nghién ctru, Phat trién va Ung dung Cong nghé Thong tin va Truyén thong.

Mot s6 uru diém ctia Chuyén san Cac cong trinh Nghién ctru, Phit trién va Ung dung Cong nghé Thong
tin va Truyén thong:

1. Thyc hién quy trinh xuat ban bang phan mém truc tuyén.
2. Mbi bai bao dugc danh gia boi it nhat 2 phan bién doc 1ap c6 uy tin trong linh vuc lién quan.

3. Pugc cac Hoi dong Gido su nganh, lién nganh tinh diém cong trinh khoa hoc (Cong nghé Thong tin:
0-0,75; Bién - Dién tir - Ty dong hoa: 0-1).

4. Thoi gian xtr Iy bai bao dén khi c6 quyét dinh dau tién khong qua 30 ngay.

5. Céc bai bao duoc kiém tra trung lap bang phan mém iThenticate, hiéu dinh, gan DOI va ding tai online sau
khi chap nhan dang.

6. Tac gia khong phai tra bt ctr khoan phi nao.
7. Tac gia duogc hd trg nhiét tinh trong sudt qué trinh cong tac.

Link submit online tai: Attps.//ictmag.ictvietnam.vn/cntt-tt/about/submissions

Email: csentt@mst.gov.vn




