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Kinh giri: Quy dbi tac, cong tic vién va ban doc than thiét,

Trude hét, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (VIST - MOST) xin tran trong guri t61 Quy vi 1oi chao than ai, 1oi chiic stic khoe, hanh phtc va thanh cong!

1. Budc ngoiit quan trong: Hop nhat hai Tap chi dién tir

Ngay 14/9/2025 danh dau mot sy kién ddc biét ddi véi Tap chi,Khoa hoc va (;6ng nghé Viét Nam: Trén co s thyc hién Quyét dinh s6 1498/QD-BKHCN ngay 27/6/2025
ctia B¢ truong By Khoa hoc va Cong nghé, Tap chi da hoan tat viéc hop nhat hai Tap chi di¢n tur:

- Tap chi Thong tin va Truyén thong (ictvietnam.vn) - truc thude Bo Thong tin va Truyén thong.

- Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam (vjst.vn) - trye thuge Bo Khoa hoc va Cong nghé

thanh mot Tap chi dién tir duy nhat voi tén mién vjst.vn,

bay la b}rdc 7di qhiéq lwge nham tinh gon bo may, phat huy sitc manh tong hop va ning cao higu qua truyén thong khoa hoc - cong nghé trong béi canh doi mdi sang tao
va chuyen doi so quoc gia.

2. Giao dién va cAu tric ndi dung méi

Trén nén ting hop nhét, VJST - MOST d chinh thirc ra mat giao dién méi v6i b cuc hién dai, truc quan, thin thién, twong thich ca trén mdy tinh va thiét bi di dong.
Cau tric ndi dung dugc thiét ké xoay quanh ba tru cot then chot: Khoa hoc va Cong nghé (KHCN); DPoi moi sang tao (DMST); Chuyén doi so (CDS).

Bén canh do, Tap chi phat trién thém cac chuyén myc bd tro:

* MEDIA: Tin, bai, phong su hinh anh va video, mang dén trai nghiém sinh dong cho ban doc.

* EN-VJST: Hé thing tin/bai bang tiéng Anh, mé rong ddi twong doc gia qubc té.

3. Piém manh va lgi thé canh tranh méi

* Noi dung da dang - tbi wu SEO: Két hop yéu t chuyén mon - hoc thudt v6i tinh truyén thong dai ching, dam bao lan toa manh mé.

* Nguon lwe tap trung: Nhan su, ky thudt, it liéu duoc khai thac dong bo, ning cao chét lwong bién tp va kiém duyét.

* Gia ting uy tin va sirc lan toa: Khang dinh thuong higu béo chi KHCN hang dau, ¢6 kha ning truyén cam himg rong rai.

* Ha tAng cong ngh¢ hién dai: Ung dung hé thdng toa soan hoi tu ONECMS, m6 rong khong gioi han, bao mat cao, dam bao chuyén nghiép va bén vimg.

4. Pinh hwong phat trién giai doan toi

* Pa dang hoa ndi dung: Khong chi cong bd két qua nghién ciru, ma con phan tich chinh sach, binh luan hoc thuat, pho bién tri thire KHCN dén cong dong.

* Hi¢n dai hoa nén tang: Ung dung manh mé cong nghé s0, toi wu trai nghiém, phat trién hé sinh théi ndi dung s6.

* M rong hop tac: Gén két vién nghién ctru, truong dai hoc, doanh nghiép, chuyén gia trong va ngoai nudc, tao mang lwdi tri thirc phong pha.

* Lan toa tri thirc: Dua KHCN, DMST va CDS dén gan hon véi doi song, gop phan xay dung xa hi hoc tap va qudc gia s0.

5. Co hdi hop tac cing ddi tic

* Pdng hanh truyén thong: Lan toa thinh twu KHCN, quang b4 thuong hiéu va san pham ctia t0 chirc, doanh nghiép.

* Phéi hgp hoc thudt: Xuat ban 4n pham khoa hoc, to chirc hoi thao, dién dan trao doi chuyén mon.

* Hop tac quoc té: Két ndi nghién ctru va truyén thong khoa hoc Viét Nam voi di tc toan cau,

Diic biét, dé tri n sy dong hanh ciia Quy ddi tac trong thoi gian qua, Tap chi danh ting 01 thang treo banner mién phi trén vjst.vn nhu 161 cam on chan thanh.

6. Loi tri an va cam két

Su ki¢n hop nhét hai Tap chi dién tir thanh mdt chinh 13 bugc khoi déu cho hanh trinh méi. Ching t6i cam két tiép tue gidt ving ton chi: Chuyén nghiép - Nhdn vin -
Hién dai, dong thoi phat huy vai tro nén tang bao chi KHCN hang dau cta Viét Nam.

Chiing ti v0 cting tran trong sur dong hanh, tin tuong va hop téc ciia Quy ddi tac, cong tac vién va ban doc.

Trén trong cam on va mong tiép tuc nhan duoc sy dong hanh ctia Quy vi trong chang duong méi!
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TS. Nguyén Thi Hwong Giang



HOI DONG BIEN TAP TONG BIEN TAP TOA SOAN

GS.VS. Chau Van Mi AT ETs 115 Trén Duy Hung - phubng Yén Hoa - HaNgi, Vigt N
.VS. Chau Van Minh PHO TONG BIEN TAP 5 Tran Duy Hung - phudng Yén Hoa - Ha Noi, Vit Nam

GS.TS. Bui Chi Biu Tran Anh Tu Tel: (84.24) 39436793; Fax: (84.24) 39436794
GS.TSKH. Nguy&n Binh Biic

L e S Email: khoahocvacongnghevietnam@mst.gov.vn
TRUGNG BAN CONG NGHE CHINH SACH VA QUAN LY

GS.TSKH. Vi Minh Giang Vi Van Hung Tap chi dién tli: vistvn

GS.TS. Pham Gia Khanh ml{ﬂﬂ[imrnl{climmmc AT
GS.TS. L& Hilu Nghfa Phi Gong Thudng

TRUGNG BAN TAP CHi BIEN TU S5 459/GP-BTTTT ngay 20/07/2021

GS.TS. Lé Quan Nghiém BUi Thi Huyén > :
65.7S. Mai Trong Nhuan TRUING BAN HO TRO TRUYEN THONG S650/GP-BTTTT ngay 01/02/2023

- Nguyén Quéc Hung
GS.TS. Nguyén Thanh Phucng TRUGNG PHONG HANH CHINH - TONG HOP Gia: 18.000¢

GS.TS. Nguyén Thanh Thiy Luong Ngoc Quang Hung Intai Cang ty TNHH in va DVTM Phdi Thinh

& Muic luc D

CHINH SACH VA QUAN LY

3 Vi Minh Giang: Tir Cach mang thang Tam t&i khat vong xay dwng dét nwéc hung cuong.

8 Pham Van Birc: Nhirng nhiém vy then chét dé dwa dat nwéc vao ky nguyén mai.

12 Lé Quang Vinh: "Dai chién phap ly" gitta New York Times va Open Al trong ky nguyén tri tué nhan tao.
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31 Lé Hanh: Thanh céng m&i trong nghién ctru liéu phap tai tao xwong.
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Chu tich H6 Chi Minh doc Ban Tuyén ngén dac lap khai sinh ra nwéc Viét Nam Dan chii Cong hoa ngay 02/9/1945 tai Quang trwong
Ba Dinh, Ha Noi.

Tif Cach mang thang Tam
téi khat vong xay dung dat nuéc hing cudng

GS.TSKH.NGND. Vii Minh Giang
Pai hoc Quéc gia Ha Noi

1

Cach day vtra tron 80 nam, Dang da lanh dao thanh cong cuéc Cach mang thang Tam vi dai, m&

ra moét chan tréi méi cho sw phat trién ctia dat nwéc, khoi day khat vong xay dwng mét dat nwéc
hing cwong. Ngay nay, véi thé va lwc méi, chiing ta da da moi diéu kién dé hién thwe hoa khat
vong dé va trén thuwe té ca dan toc da chinh té doi ngii dé bwéc vao mét ky nguyén méi, ky nguyén
di t&i phon vinh cua dan toc.
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Khat vong déc lap

Sinh co 1ap dia trén mot ving dat cé vi tri dia - chién
lwoc dac biét nén dan toc Viét Nam luén phai duwong
dau véi nhivng ther thach hiém nghéo. Hét thién tai,
dich bénh lai dén ngoai bang xam lworc.

U'éc nguyén bao doi cla nguwoi Viét chi gian dj la
dwoc sbng trong thanh binh theo cach riéng ctia minh,
cé com &n, 40 mac. Nhwng nguyén wéc don so ay
da bi cha dap vao cubi thé ky XIX, khi chli nghia thuc
dan phwong Tay thiét 1ap ach d6 ho lén toan céi Bong
Dwong. Viét Nam méat doc |ap, mat chi quyén va méat
ludn ca tén nwéc. Ngwoi dan phai sbng 1am than trong
kiép no |&, mot cb hai trong.

Biét bao thé hé yéu nwéc da bat khuat dau tranh,
nhwng tat cd déu bi dim trong b& mau. Con dwdng
gidi phéng dat nwéc 1am vao bé tic, twéng chirng nhw
khoéng c6 dwong ra. Bang Cong san Viét Nam ra doi
da m& ra moét chan tréi moi cho sy nghiép gianh lai
doc lap. Dwai sy l1anh dao cua Dang, toan dan da vung
dirng lén lam cach mang. Théng loi ctia Cach mang
thang Tam ndm 1945 da lam séng lai wéc nguyén cla
ngudi Viét. Nhung & thdi diém do, khi chd nghia thue
dan da mé rong lanh thd va quyén luc trén pham vi
toan cau, nén doc lap ma chung ta vira gianh duoc
khéng con gibng véi doc 1ap do Triéu dinh phong kién
nha Nguy&n danh mét tir gdn mét thé ky trwdc. D6
la mot nén doc 1ap dudi sy cai tri cia mot triéu dinh
phong kién lac hau, bung tai, bit mat trwdc moi bién
doéng cla thé gidi, co thé “déng clra tw cao coi thudng
thién ha”'. Dén gitra thé ky XX, doc lap thuc chéat la sy
can bang cac quan hé phu thudc, mudn cé chd ding
dwdi anh sang mat troi thi phai vweon Ién thanh moét
quéc gia dwoc thé gidi vi né, tiéng néi cé trong lwong
trén trwdng qudc té. Cha tich HO Chi Minh da sém
nhan ra didu nay va cho rang, dé xay dwng dat nwéc
hung manh, trwdc hét phai nang cao dan tri. D6 1a
diéu kién tién quyét dé di toi hung cwdng.

Séng duwéi ach cai tri cia thwe dan, nguoi Viét
khéng chi bi boc 16t dén tan xwong tuy ma con bi nd
dich b&i chinh sach ngu dan. Vao nhirng thap nién
dau thé ky XX, sb6 ngudi Viet Nam dwoc cap sach toi
trwéng chi von ven chwa day 1,8% dan sb. Chinh vi
vay, khi gianh dwoc déc 1ap, cung v&i sy nghéo nan

"Trwong Ba Can (2002), Nguyén Truong Té - Con ngudi va di théo,
Nxb. TP. H& Chi Minh.
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Dan toc Viét Nam da tao nén nhirng ky tich trong lich stv, trai qua
ky nguyén dau tranh gianh déc lap dan toc, xay dwng chi nghia
xa hoi (1930-1975), ky nguyén théng nhéat dat nwéc va déi méi
(1975-2025).

vé kinh té, 95% dan sb khong biét doc, biét viét2. Day
la mot trong cac qudc nan dbi véi mot qudc gia mai
gianh doc lap.

Khai md dan tri, chan hung dan khi

Ngay sau Lé tuyén ngdn Ddc 1ap, trong phién hop
dau tién ctia Chinh pht ngay 03/9/1945, Chu tich H6
Chi Minh d chinh thirc d& nghi mé chién dich “Chéng
nan mu chi¥” dé “diét gidc dét”, coi day 1a mét trong
nhing nhiém vu cap bach nhét, thiét thwc nhat méc
du Chinh quyén cach mang vira méi ra di phai giai
quyét biét bao nhiém vu trong hoan canh kho khan va
thiéu thdn vi “mot dan tdc dét 1a mot dan toc yéu. Chi
méy ngay sau Nha Binh dan hoc vu dwoc thanh lap,
khoa huén luyén gido vién Binh dan hoc vu dau tién
mang tén H& Chi Minh mé& tai Ha Noi lap tirc di vao
hoat déng. Phong trao dwoc sw Ging hd manh mé cla
toan dan va nhanh chéng lan réng khép ca nwéct.

Nhin vao lich sir phong trao d4u tranh giai phéng
dan téc, hau nhu khong thay bat ky mét qubc gia nao
khac lam giébng nhw Viét Nam. Ngay sau khi vira gianh
lai doc 1ap, khi ma dat nwéc con dang chong chéat khé
khan, thu trong, giac ngoai v&i nan doi dang hoanh

2Trung tam Lwu tri Québc gia lll, Phéng Bé Gido duc, hé so 146.

3Hb Chi Minh (1945), “Nhirng nhiém vu cép bach cta Nha nwéc Viét
Nam Dan chii cong hoa”, Bdo Curu Quéc 25/11/1945.

“Nguyén Thj Doan, “M6t dan toc dbt la mot dan toc yéu” - chan ly cla
thi dai, Vdn phong Trung wong Bang, Hé théng tw liéu - van kién
bang.
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hanh, gidac ngoai xam van dang rinh rap quay tré lai,
cac thé lwc phan dong ngay dém tim cach chéng
pha... Chinh pht Iam théi dwéi sw 1anh dao ciia Chu
tich HO Chi Minh van dén stc cho viéc xoa nan mu
ch¥. Thoat nhin thi thay day chi la mét chinh sach vé
van hoa gido duc, dem lai quyén dwoc hoc tap cla
quan chung nhan dan. Nhwng tdm sau hon va xa hon
la mot quyét sach trién khai nhirtng buéc di dau tién
cho viéc thuc hién khat vong xay dwng mét qudc gia
hung cwdng, bat dau tlr viéc nang cao dan tri. D6 13
didu khong thé thiéu... Nhwng néu chi dirtng & nang
cao dan tri thi kho co6 sy phat trién dot pha. Trén nén
dan tri cAn phai chan hwng dan khi, truyén t&i toan
dan mong wéc xay dwng mot dat nuwéc phodn vinh®.

Va chi sau dung mét tuan |1& phat di ménh lénh
quyét tam diét gidc dét, H6 Chu tich da thoi bung 1én
khat vong xay dwng dat nwéc hung cwong. Ngudi da
khoi day y chi cla tudi tré va trao sir ménh vé vang
nay cho nganh gido duc. Trong birc thw glri hoc sinh
nhan ngay khai treong du tién cia nwédc Viet Nam
Dan chi cong hoa, Ngwdi da chi ra réng: “Non séng
Viét Nam co tr& nén twoi dep hay khoéng, dan téc Viét
Nam cé bwéc téi dai vinh quang dé sanh vai véi cac
cwdng qudc ndm chau dwoc hay khéng, chinh 1a nhe
mot phan I6n & cdng hoc tap clia cac em”™. Khat vong
dwa dat nuwéc budc téi dai vinh quang, sanh vai voi
cac cwong qudc nam chau da bat dau tir day. Cho
dén nhiéu thap nién sau sy kién nay, khong it nguoi
cé trong va ngoai nwdc van coi cau chi trong birc thw
lich st nay la nhirng I&i dong vién, khich 1&. Khong
may ngudi dam nghi d6 1a nhivng y twdng Vi dai, voi
tam nhin xuyén thé ky.

Pé dat nudc hung thinh, nhan tai phai dudc trong dung

Khai mé& dan tri, chan hwng dan khi, khoi day y chi,
khi phach ctia dan toc, cé vai trd cuc ky quan trong dé
phat trién dat nwéc, nhung chwa dd dé xay dwng mot
quéc gia hung cwong. Lich siv chi ra rang, dé dat nuwéc
hwng thinh thi nhan tai phai dwoc trong dung. Trong
thoi quan cha & Viét Nam, triéu Lé So thé ky XV duoc
coi la thoi dai hoang kim, tai mét vi tri trang trong & Van

5Phan Chu Trinh (1872-1926), mét nha cach mang kiét xuét, ngui tién
phong ¢b vii cho dan chi & Viét Nam, da tirng d& xwéng khu hiéu:
“Khai Dan tri, chdn Dan khi, hau Dan sinh”. Nhung dé 1a dwong 16i ciru
nwéc. Cu Phan chwa nght téi khat vong xay dwng mét qubc gia hung
cuong.

$Hd Chi Minh toan tap (2011), Nxb. Chinh tri qudc gia - S that.
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Bia da ghi danh cac tién sy tai Van Miéu - Quéc T Giam.

Miéu, Hoang dé Lé Thanh Téng da truyén tién sy Than
Nhan Trung phung soan mét bai van bia bat hu:

“...Hién tai Ia nguyén khi ctia qudc gia, nguyén khi
thinh thi thé nwéc manh ma hwng thinh, nguyén khi
suy thi thé nwéc yéu ma thap hén. Vi thé, cac bac dé
vwong thanh minh khéng doi nao khdng coi viéc giao
duc nhan tai, kén chon k& si, vun trébng nguyén khi
quéc gia lam cong viéc can thiét...”.

Vi Hoang dé anh minh da truyén di mét thong diép:
Khéng cé tri thire, khong co hién tai, hodc khong biét
st dung tri thiee, hién tai, thi chac chan dat nwéc sé
yéu hén, chir khéng chi don gian 1a dat nwéc khong
hwng thinh.

Vao thé ky XVIII, nha bac hoc Lé Quy Dén khi ban
vé quy luat thinh suy ctia mét quéc gia ciing tirng néi
“Phi tri bat huwng™®. Day la sw khang dinh duc két cla
mot bac thire gia théng kinh bac quyén va trai nghiém
thue tién xuyén subt lich st dwng nuéc va gitr nuwéc
nham dwa ra |&i khuyén céo vé&i hau thé rang, triéu dai
nao biét quy trong tri thirc, quy tu va phat huy duoc
strc manh tri tué trong téng I&p tinh hoa clia dan téc,
triéu dai 4y hung thinh. Nguwoc lai 1a suy vong.

H& Cha tich I1a bac 1anh tu théng tué va la tinh
hoa clia van hoa Viét nén hiéu sau séc nhirng triét
ly trén. B4 tirng co khdng it nguwdi ngac nhién trwdc
sy kién vao ngay 15/11/1945, Chua tich H6 Chi Minh
da cé quyét dinh khong ai ngd téi: Dich than dén chu

TRE =T R+ B4 58 Van bia nam Dai bao thir 3 (1442).
8L& Quy Don (Toan tap), Kién van tiéu luc, Nxb. Khoa hoc Xa hdi, Ha
No6i, 1977.
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Chu tich Hé Chi Minh luén nhac nhé khoa hoc, ky thuat 1a dong lwc phat trién dat nwéc. Ngudn: VNU Media.

tri 1& phat bang va khai giang truong Pai hoc Quéc gia
Viét Nam (trén co s& Dai hoc Bong Duwong)®. Trong luc
chinh quyén cach mang non tré dang phai dbi mat voi
mudn van khé khan, nguy hiém khi 20 van quan Tuéng
voi danh nghia gidi giap quan déi Nhat Ban tran vao,
hau thuan cho céc té chire chinh tri dbi lap véi Vit Minh
tim cach ndm lai quyén luc, ddng thoi gay réi loan &
céc thanh phé I6n & mién Béc (i vi tuyén 16 trd ra) va
cuing thoi gian 4y & trong Nam, quan Anh tién vao hé
tro, tao diéu kién cho quan Phap quay tré lai xam luvoc
Viét Nam, déng thoi cac thé lwc phan déng dong loat
ndi lén. Trong bdi canh réi ren dén cuc d6, sw kién nay
c6 y nghia hét strc d&c biét, khdng chi thé hién sw quan
tam ca Chinh quyén cach mang véi gido duc ma con
la théng diép rd rang clia ngwoi dirng dau Chinh pha vé
chién lwoc dao tao va trong dung nhan tai.

Puoc nguwdi Phap xay dwng nam 1906 nham muc

tiéu dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao, chat lvong
cao, Pai hoc Béng Dwong (Université Indochinoise)

°Phan Huy Lé (2004), “Lé khai giang Pai hoc Quéc gia Viét Nam ngay
15/11/1945”, Tap chi Khoa hoc Dai hoc Quéc gia Ha Ndi, s6 4.
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trng la mét trwong dai hoc danh tiéng & chau A
dau thé ky XX. Pay la noi da trng dao tao ra nhirng
nhan tai kiét xut nhw Nguy&n Thai Hoc, Dang Xuan
Khu, V& Nguyén Giap, Ton That Tung, Nguyén Phan
Chanh..."%. Nhiéu ngudi trong sb6 ho da c6 nhirng
dong gop to Ién cho sw nghiép cach mang. Khéng
phai ngau nhién ma nam 1946, Cha tich H& Chi Minh
da dwa dwoc nhiéu tri thirc tai nang, trong dé cé kj
sw Pham Quang L& (Tran Dai Nghia) tlr Phap tré vé
tham gia khang chién. Nhirng ngu®i nay sdn sang
r&i bé vinh hoa phu quy, cudc sbng du day va twong
lai xan lan @& dan than vao cudc sbéng gian khd, hiém
nguy. Bén canh Iong yéu nwéc, dé con la sy yéu kinh,
cdm phuc H6 Cha tich, mét 1anh tu thién tai biét trong
dung nhan tai.

"Nha cach mang Nguy&n Thai Hoc tirng 1 Cha tich Viét Nam Quéc
dan dang. Ong Bang Xuan Khu chinh 1a Téng Bi thw Dang Lao dong
Viét Nam Trwdng Chinh. V6 Nguyén Giap tirng dwoc phong ham Dai
twéng khi méi 36 tudi va gite ceong vi Tong tw 1&nh Quan doi Nhan
dan Viét Nam. GS. Tén Théat Tung 1a mét bac sy danh tiéng trén toan
thé gioi.
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Khoa hoc phai giir vai tro then chot

Khat vong xay dwng dat nwéc hing cudng dwoc
H6 Cha tich khoi day tir Cach mang thang Tam,
nhung dé c6 da diéu kién thwc hién khat vong 4y, ca
dan toc da phai trai qua mot cudc triwdng chinh tron 80
nam. Ba muwoi nam dau (1945-1975) la chang dwong
hoan thanh sw nghiép gianh tron ven déc lap dan toc
va thdng nhat T6 québc. V&i tm nhin vwot dai dwong,
xuyén thé ky, trong nhirng ndm thang vé cling cam go
4c liét, c& nwédc phai don toan luc cho chién trudng,
Chu tich H6 Chi Minh da nhin t&i twong lai khoa hoc
phai gilr vai trd then chét d& xay dwng mét dat nuwéc
hung cwéong. Ngwdi ludn nhdc nhé khoa hoc ky thuat
la dong lwc phat trién dat nwéc, nén trong bdi canh
cwe ky khé khan, thiéu thén da quyét dinh c hang
chuc nghin thanh nién wu tu ra nwéc ngoai hoc tap,
tiép thu kién thirc khoa hoc tién tién dé sau khi gianh
thang loi, dat nwéc sé& co mot doi ngd tri thire lam
nong cét cho cong cudc phat trién khoa hoc, ky thuat.

Vi biét bao hy sinh xwong mau ctia nhiéu thé hé,
da lam nén nhirng ky tich “lrng 14y nam chau, chan
doéng dia cau”, thé hién cho toan thé gidi biét dén cha
nghia anh hung cla dan téc Viét Nam. Giang son
dwoc quy vé mdt mdi, ngudn lwc qubc gia tang 1én
gép boi. Dai thdng mua Xuan nam At M&o (1975) la
mot ky tich, la dinh cao vinh quang cla dan toc Viét
Nam trong s nghiép chéng ngoai xam. D6 1a két tinh
cla truyén thdng kién cwdng, bat khudt, tré thanh
théng diép glri toan thé gidi, nhat 1a nhirtng nudc cod
am muu ba quyén rang, Viét Nam la quéc gia khéng
thé bi khuat phuc. Chién thang vinh quang tr& thanh
gia tri gop phan tao nén vi thé ctia dat nwéc hém nay.

Gié tri clia chién théng 1a vo song, nhwng cai phai
tra cling khong sao ké xiét. Hang triéu nguwdi da nga
xudng trong hai cudc chién tranh. Nhitng twédng lich
st da sang trang, da xuét hién thdi co dé han gan
vét thwong chién tranh va “xay dwng lai d4t nwéc hon
mudi ngay nay” (tho H6 Chu tich). Nnwng ngay sau
khi tiéng sung vira dirt, cd nwéc lai bwdc vao giai
doan 10 nam (1975-1985) khac phuc hau qua chién
tranh v&i nhivng thir thach vé cung hiém nghéo. D4t
nwdc bi tan pha ndng né va hau qué nhiéu mét cla
mdt cude chién lau dai, ac liét da trd thanh ganh nang
khong dé gi vwot qua. Nhirng khé khan vé hinh nhwng
hién hiru 1a sw li tan, tham chi chia ré trong néi bd
dan téc khi mdt nwéc co hai ché dd va mot bo phan
khéng nhé da tirng cong tac véi cac dao quan xam
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lwoe. Viéc hoa gidi va hoa hop khong thé tién hanh dé
dang trong ngay mét, ngay hai, nhét 1a trong béi canh
thé gidi bi chia phe, bién déng & hau hét moi québc gia
déu bj cubn vao xung dot qudc té... B 1a chwa ké toi
hau qua nang né cta nhirng Iénh cAm van, nhirng don
danh hiém ac ctia nhivng ngudi von la ban bé da khién
dat nwdc 1am vao khang hoang trdm trong, twéng
chirng khéng gwong day dwoc. Nhwng nhw mét phép
mau ky diéu, dwéi anh sang cla bai hdi VI, cad nwéc
da virng vang dirng Ién tién hanh cong cudc Déi méi
v&i nhirng ky tich Ién lao. Sau gan 40 nam Dbi méi
(1986-2025), Viét Nam da xay dwng dwoc mot co do
chwa tirng co6 trong lich str. Bay chinh la ltc Viét Nam
da du thé va luc bwdc vao mot ky nguyén méi dé thuc
hién khat vong di t&i phdn vinh, xay dwng mét quéc
gia hung cuwdng.

Ky nguyén di téi phon vinh ciia dan téc

Tbng Bi thw Té Lam cho rang, dwéi sw Ianh dao cla
Dang, dan toc Viét Nam da tao nén nhirng ky tich trong
lich str, @4 tirng trai qua ky nguyén d4u tranh gianh déc
lap dan téc, xay dwng chi nghia xa héi (1930-1975), ky
nguyén théng nhat dat nwéc va déi mai (1975-2025).
Ky nguyén mdi sé la ky nguyén vwwon minh cta dan
toc. Uu tién hang dau trong ky nguyén méi 1 thwe hién
thang loi cac muc tiéu chién lvgc: Dén ndm 2030, Viét
Nam tr& thanh nwéc dang phat trién, cé cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao; dén nam 2045 tré
thanh nwéc xa hdi chi nghia phat trién, cé thu nhap
cao; khoi day manh mé hao khi dan toc, tinh than tw
cha, tw tin, tw lwe, tw cwdng, tw hao dan toc, khat vong
phat trién dat nwoc; két hop chat ché sirc manh dan
tdéc voi strc manh thoi dai.

V&i tAm nhin téi ndm 2045, ngay 22/12/2024, Bo
Chinh tri 8 ban hanh Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao
va chuyén déi sb qubc gia. Pay la van kién chinh tri
quan trong mang tinh dét pha, tao diéu kién cho khoa
hoc, cong nghé thwc sw tré thanh dong lwc chinh phat
trién nhanh lwc lwong sén xuét hién dai, hoan thién
quan hé san xuét, déi m&i phwong thirc quan tri qubc
gia, phat trién kinh té - xa hoi, ngén ch&n nguy co tut
hau, dwa dat nwéc phat trién bt pha, gidu manh trong
ky nguyén moi &
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Téng Bi thw T6 Lam cung Lanh dao Pang, Nha nwéc dw Hoi nghi toan quéc quan triét Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua
B6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i m&i sang tao va chuyén ddi sé quéc gia. Ngudn: VGP/Nhat Bac.

NHUNG NHIEM VU THEN CHOT
DPE DUA DAT NUGC VAO KY NGUYEN MOI

GS.TS. Pham Van buc

Hoi Triét hoc Viét Nam

1
Cu6i nam 2024 va ndm 2025, B6 Chinh tri da ban hanh

bon nghi quyét chién lworc, con goi la “Bd tir nghi quyét
chién lwgc”. Méi nghi quyét tap trung vao mét linh v
then chét dé xay dwng nén tang thé ché virng chic cho
sw phat trién dat nwéc. Viéc thwe thi thanh cong céac nghi
quyét nay sé giup Viét Nam tré thanh nwéc phat trién c6
thu nhap cao vao nam 2045, véi muc tiéu phat trién bén
viPng va gia ting nang lwc canh tranh quéc gia. ; }
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Boi canh va y nghia

Sau Dai hoi Xl cta Bang Céng san Viét
Nam (thang 01/2021), Bang ta da xac dinh
ba dot pha chién lwgc nham phat trién dat
nwdc nhanh va bén virng trong thdi ky méi.
Trong do, “hoan thién ddng bo thé ché phat
trién” dwoc coi la khau then chét, nén tang
dé giai phdng moi ngudn luc, nang cao ndng
lwc canh tranh quéc gia va bdo dadm phat
trién hai hoa, bén virng. Trong bdi canh mai,
yéu cau cip bach dat ra la phai cu thé hoa
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nhirng dinh hwéng Idn clia Dai héi Xl thanh cac nghi
quyét chuyén dé, lam co s& cho cong tac lanh dao,
chi dao thyc hién déng bd trén pham vi ca nuéc. Viéc
ban hanh nhi*rng nghi quyét chuyén d& giup théng
nhat nhan thie, tao ddng thuan xa hdi va xay dung
chwong trinh hanh déng cu thé, kha thi, hién thwc hoa
muc tiéu phat trién dat nwéc dén ndm 2030, tAm nhin
dén nam 2045.

Viét Nam bwéc vao thap ky 2020-2030 voi nhiéu
thach thirc va co hoi dan xen, doi hdi phai ddi maoi tw
duy phat trién va cai cach thé ché manh mé hon niva.
Sau tac ddong nang né cla dai dich COVID-19, nén
kinh té can dwoc khdi phuc va tim ra dong luc tang
trwdng méi. Mé hinh tang trwdng truyén thdéng dwa
nhiéu vao vdn va lao déng gia ré da boc 16 han ché;
nhu cAu cép thiét 1a chuyén ddi sang mé hinh téng
trwdng dwa vao khoa hoc, cong nghé, déi mai sang
tao va chuyén dbi sb.

Bén canh do, Viét Nam ngay cang hdi nhap sau
réng vao nén kinh té thé gi¢i véi nhiéu hiép dinh
thwong mai ty do thé hé méi nhw: Hiép dinh Déi tac
toan dién va tién bod xuyén Thai Binh Duwong (CPTPP),
Hiép dinh Thwong mai tw do gitra Viét Nam va Lién
minh chau Au (EVFTA), Hiép dinh Déi tac kinh té toan
dién khu viec (RCEP)... Tuy nhién, méi trwdng québc té
cling ngay cang bién ddng phtrc tap véi sw canh tranh
chién lwoc gitra cac nwéc lén, xung dét thwong mai,
rdi ro drt gay chudi cung ng va cac thach thirc an
ninh phi truyén théng. Diéu nay doi hai Viét Nam phai
cht déng, linh hoat trong hdi nhap quéc té, cting ¢b noi
lwc va ndng cao nang lyc canh tranh.

Mét van dé 16n khac la hé thdng phap luat Viét Nam
con ton tai nhiéu han ché nhw chéng chéo, mau thuan,
thiéu kha thi, trong khi cong tac té chirc thi hanh phap
luat con yéu kém, gay can tré cho méi truéng dau tw,
san xuat kinh doanh va ddi séng nhan dan. Viéc hoan
thién phap Iluat va d&i méi t& chare thi hanh phap luat
tr& thanh yéu cau cap thiét dé xay dwng Nha nwéc
phap quyén xa hoi chl nghia va nén kinh té thj trwong
dinh hwéong xa héi chu nghia déng bd, hién dai.

Kinh té tw nhan dwoc Pang xac dinh 1a mot dong
lwc quan trong ctia nén kinh té, du da phat trién nhanh
nhwng van chwa twong x(rng véi tiém nang. Khu vuc
nay con han ché vé quy mé, nang suét, kha nang dbi
m&i cdng nghé va chiu nhiéu rao can vé thé ché va moi

GY o INNOVATION o DI TION

Toan canh Pai hdi Bang toan quéc lan thr XlIl. Ngudn: VGP.

trwdng kinh doanh. Vi thé, can cé chinh sach manh
mé dé phat trién kinh t& tw nhan thyc sw trd thanh
dong lwe quan trong thic day tang trwdng nhanh va
bén virng.

Viéc B6 Chinh tri ban hanh bdn nghi quyét, gém céac
nghi quyét vé: Dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
ddi méi sang tao va chuyén déi sb quéc gia (Nghi
quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bd Chinh tri
- Nghi quyét 57); hoi nhap quéc té trong tinh hinh méi
(Nghi quyét sb 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 clia B6
Chinh tri - Nghi quyét 59); déi mé&i cong tac xay dwng
va thi hanh phap luat dap ng yéu cau phat trién dat
nwéc trong ky nguyén méi (Nghi quyét sb 66-NQ/TW
ngay 30/4/2025 clia B& Chinh tri - Nghi quyét 66); phat
trién kinh té tw nhan (Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay
04/5/2025 clia B Chinh tri - Nghj quyét 68). Cac nghi
quyét nay c6 y nghia chién lwoc déc biét quan trong
trong sy nghiép phat trién dat nuoec.

Trwéc hét, bdn nghi quyét cu thé hoa tinh than va
muc tiéu cla Pai hoi XlII, nhat 1a khau dot pha “hoan
thién dong bo thé ché phat trién”. Day la nén tang dé
thao g& cac diém nghén, khoi théng ngudn luc va
phat huy tiém nang cla cac thanh phan kinh té, qua
dé tao moi trwong thuan lgi cho tang trwdng nhanh,
bén virng.

Ther hai, cac nghi quyét tryc tiép dap (ng yéu cau
cap bach trong bdi canh mai. Viét Nam can dong luc
tang trwdng mdéi sau tac dong ctia COVID-19, phai
thich (rng v&i cudc Cach mang céng nghiép 4.0, chi
dong tham gia sau hon vao chudi gia tri toan cau,
ddng thoi ciing ¢ an ninh kinh té trong méi trwéng
quéc té phurc tap.
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Thir ba, mdi nghi quyét déu tap trung vao mét tru
cot thé ché quan trong: Phat trién khoa hoc, cong
nghé, dbi méi sang tao va chuyén déi sé6 lam dong
lwe chinh cla téang trwdng; hdi nhap quéc té toan dién
va hiéu qua d& mé réng khong gian phat trién; hoan
thién hé théng phap luat va nang cao hiéu lyc thi hanh
dé xay dwng Nha nuéc phap quyén xa hoi chd nghia;
phat trién kinh t& tw nhan tré thanh doéng lwc quan
trong cGia nén kinh té thij trudng dinh huéng xa hoi chi
nghfa. Viéc ban hanh ddng bd cac nghi quyét nay tao
nén mot chwong trinh cai cach thé ché toan dién, chat
ché va mang tinh hé théng.

Ther t, “Bo t& nghi quyét chién lwoc” gép phan
ciing cd niém tin cla xa hoi va céng déng doanh
nghiép, khdng dinh quyét tam ddi méi, phat trién va
h6éi nhap sau réong cua Viét Nam. Cac nghi quyét
khéng chi dinh hwéng, ma con 1a co s& dé xay dung
chwong trinh hanh déng cu thé & cip quéc gia, bo,
nganh va dia phwong.

Cubi cung, viéc thuc hién thanh cdng bbn nghi
quyét sé tao nén tang virng chac dé Viét Nam dat muc
tiéu dén nam 2030 tré thanh nwéc dang phat trién cé
céng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao va dén
nam 2045 tré thanh nwédc phat trién cé thu nhap cao.
Day 1a budc di chién lwgc, thé hién tAm nhin dai han,
nhéat quan va toan dién ctia Pang trong lanh dao céng
cudc phat trién dat nuoec.

Nhiing nhiém vu then chét dé dua dat nudc phat trién
vao ky nguyén moéi

Thé ché héa va trién khai hiéu qua “Bé tr nghi
quyét chién lwoc”

Viéc B6 Chinh tri khéa XIIl ban hanh “Bo t& nghi
quyét chién luvgc” la mot bwde ngoat trong tw duy 1anh
dao, danh dau sy chuyén bién t& dinh hwéng khai
quat sang hanh dong thé ché cu thé, co trong tam,
trong diém. Tuy nhién, dé cac nghi quyét nay thuc sy
phat huy hiéu qua, viéc thé ché hoa va té chic trién
khai dong bo la yéu cau cép thiét hang dau.

Can xay dwng cac chwong trinh hanh déng cép
quéc gia, 16ng ghép cac muc tiéu cla tirng nghi quyét
vao ké hoach phat trién kinh té - xa hoi hang nam va
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Hoi nghi toan quéc quan triét, trién khai thwec hién cac Nghi quyét
ctia B6 Chinh tri, trong dé c6 Nghi quyét 66. Ngudn: VGP.

5 nam cla tirng bd, nganh, dia phwong. D&c biét, can
phan dinh rd trach nhiém cha tri va phéi hop, gan véi
co ché giam sat, danh gia két qua thyc hién theo tiéu
chi dau ra cu thé. Viéc ban hanh nghi quyét maéi chi
la khéi diu. Thanh cdng nam & viéc bién nghi quyét
thanh hién thwc sbng dong trong doi séng xa hoi.

D6i méi manh mé céng tac xay dwng va té chirc
thi hanh phép luat

Mét trong nhitng diém nghén I&n nhat hién nay
la tinh trang chdng chéo, mau thuan va thiéu kha thi
trong hé théng phap luat, gay khé khan cho hoat déng
dau tw, kinh doanh va quan tri xa hdi. Theo Bo Tw
phap, nam 2023 c6 t&i 1.203 van ban quy pham phap
luat cé dau hiéu khdng phu hop, trong d6 hon 300 van
ban cé ndi dung mau thuan truc tiép'.

Nghi quyét 66 da xac dinh cac nhiém vu trong tam
gdm: Ra soat, stra ddi, bd sung hé théng phap luat dé
dam bao tinh théng nhét, déng bd va kha thi; doi méi
quy trinh 1ap phap, ap dung nguyén tac danh gia tac
dong day du trwdc - trong - sau khi ban hanh; ting
cwdng hiéu lyc t& chirc thi hanh phap luat, ddc biét 1a
& cap co s&, noi ma “phap luat gdp ngwdi dan”. Cung
v&i d6, can xay dwng hé théng co s& dir liéu phap luat
qudc gia m&, minh bach, dé tiép can dbi véi ngudi dan
va doanh nghiép.

'B6 Tw phap (2023), Béo céo két qua ra soét van ban phap luét nam
2023.
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Phat trién khoa hoc, céng nghé, déi
méi sdng tao va chuyén déi sé6

Theo Nghi quyét 57, khoa hoc, cong
nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi sb
dwoc xac dinh la dong lwc chinh cua tang
trwdng trong thdi ky mai, thay thé dan cho
mé hinh ting truéng dwa vao vén va lao
dong gia ré. Tuy nhién, ty & chi cho nghién
ctru va phat trién (R&D) cla Viét Nam hién ==
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Ha Noi, ngay 31 thang

van & murc thap (chi khoang 0,53% GDP
nam 2022)2, trong khi nhiéu nwéc trong khu
vwe da vuot 1,5%.

IRV b EIEE]
Thua twéng Chinh phi Pham Minh Chinh va cac Phé Thu twéng chu tri Toa dam
clia Thu twéng Chinh phia véi doanh nghiép vé phat trién kinh té tw nhan dién

L

ra ngay 31/5/2025 (Ngudn: VGP/Nhat B&c).

Vi vay, cac nhiém vy wu tién trong thoi
gian t¢i bao gébm: Hinh thanh hé sinh thai dbi
m&i sang tao qudc gia, két ndi vién - trudng - doanh
nghiép; wu tién phat trién cdng nghé 16i, tri tué nhan
tao (Al), di¥ liéu I&n, cong nghé sinh hoc va chuyén
ddi sb trong cac nganh céng nghiép cha lwc; phat trién
ha tAng s& ddng bd, thic day chinh pht s, kinh té sé,
xa hoi sb.

Dac biét, phai chu trong dao tao nhan lyc cong
nghé cao. Theo Dién dan kinh té Thé gi&i (WEF), Viét
Nam ndm trong nhém nuéc thiéu hut trdm trong ky
nang sb trong lwc lwong lao déng, véi chi khoang 14%
lao dong dwoc dao tao bai ban vé cong nghés.

Chu déng héi nhap quéc té toan dién, sdu réng
va hiéu qua

Hoi nhap québc té khoéng con 1a lwa chon, ma la yéu
cau sbéng con d& mé rong khong gian phat trién. Nghi
quyét 59 xac dinh hoi nhap quédc té 1a “nhiém vu trong
tam, xuyén subt va lau dai” ciia Pang, Nha nwéc trong
thei ky mai. Can c& vao ndi dung ciia Nghi quyét, cé
thé nhan thay cac nhiém vu trong yéu gdm: Tan dung
tdi da co hdi tir cac hiép dinh thwong mai tw do thé hé
m&i nhw CPTPP, EVFTA, RCEP théng qua céi cach
thé ché trong nuwéc ddng bod; phat trién ngoai giao kinh
té sb, ngoai giao khoa hoc, cdng nghé va ngoai giao
khi hau; tang cwdng nang lwc bao vé lgi ich quéc gia
trong cac vu tranh chap thwong mai, dau tw quéc té.
Theo nghién ctu ctia Chwong trinh phat trién Lién

2Bg Khoa hoc va Cong nghé (2023), Nién giam théng ké khoa hoc va
céng nghé.

SWorld Economic Forum (2023), Future of Jobs Report: Vietnam
Country Profile.

hop quéc (UNDP) (2023), néu tan dung hiéu qua cac
FTA, GDP cla Viét Nam cé thé tang thém 1,5-3%/nam
trong thap ky t&it.

Thac day phét trién manh mé kinh té tw nhan
theo hwéng hién dai

Kinh té tw nhan da déng gop khoédng 43% GDP,
55% téng von dau tw toan xa hoi, va hon 85% viéc
lam®, song van con manh man, thiéu lién két, chwa
tao dwoc luc lwong doanh nghiép dau tau. Dé thuc
hién Nghi quyét 68, can thuwc hién trién khai nhiing
nhiém vu cip bach bao gébm: Cai cach méi trwdng
kinh doanh theo hwdng canh tranh lanh manh, minh
bach, n dinh; hé tro doanh nghiép tw nhan, dac biét
la doanh nghiép khé&i nghiép doéi moi sang tao tiép can
vbn, cong nghé, thi trwong; khuyén khich hinh thanh
doanh nghiép tw nhéan I&n, cé nang lyc canh tranh
toan cau, tham gia sau vao chuébi gia tri.

Gan cai cdch thé ché véi phat trién bén vieng
va bao trum

Cai cach thé ché khong thé tach rdi muc tiéu phat
trién bén virng, bao trum. Do d8, trong moi hoat dong
quan tri quéc gia, can tich hop muc tiéu kinh té - xa hoi
- mdi trwdng; tdng cwdng nang lwe quan tri rdi ro, trng
phé véi bién ddi khi hau; hwéng téi phat trién bao tram,
dam bao khong ai bi bd lai phia sau. Day Ia nguyén téc
phat trién bén virng da dwoc néu rd trong Chién lwoc
phat trién kinh té - x& hoi giai doan 2021-2030

“UNDP Vietnam (2023), Trade Integration and Economic Recovery in
Vietnam.

5Téng cuc Théng ké (2023), Nién giam théng ké 2022.
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"DAI CHIEN PHAP LY" GIUA THE NEW YORK TIMES
VA OPENAITRONG KY NGUYEN TRi TUE NHAN TA0

Luat sw Lé Quang Vinh

Cobng ty s& hitu tri tué Bross & Cong sw (Bross & Partners)
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Thang 12/2023, Th&i bao New York (The New York Times - NYT) da dé don kién OpenAl va
Microsoft ra Toa an Khu vwc phia Nam New York, Hoa Ky, cao budc ho vi pham quyeén tac gia khi
str dung hang triéu bai bao cia NYT dé huan luyén cac mé hinh tri tué nhan tao (Al) tao sinh nhw
ChatGPT va Bing Chat. Vu kién dwoc yéu cau xét xtr trweéc bdi tham doan, mang s6 hiéu
1:23-cv-11195, Ia mot cudc chién phap ly mang tinh lich st, ¢6 kha nang dinh hinh lai twong lai
cla nganh céng nghiép Al va quyén sé hiru tri tué toan cau.

Quy trinh huan luyén Al - noi phat sinh cdo budc vi pham
quyeén tac gia

NYT cho réng, viéc bi don st dung trai phép ndi dung clia
ho d4 tao ra cac san pham canh tranh truc tiép, gay suy yéu
mé hinh kinh doanh cla t& bao. OpenAl va Microsoft phan
bac rang, hanh vi clia ho dwoc bao vé bdi hoc thuyét “fair
use” (st dung hop 1Y) va co tinh “bién dbi” (transformative),
mang lai lgi ich chung cho xa héi. Chung ta sé kham pha
quy trinh ky thuét, cao budc cu thé, 1ap luan tw vé cla bi
don, cac van dé phap ly trung tam va cap nhat phan quyét
cla toa - tht ca déu dya trén Don kién clia NYT [1]va Ban y
kién ctia ThAm phan Sydney H. Stein [2].

Cudc chién phap ly giira NYT vé&i OpenAl va Microsoft dang dwoc
ca thé gi&i quan tam.

TAP CHI

KHOA HOC
2 $CONG NGHE

VIETNAM

Sd 9 nam 2025

'

Dé hiéu rd céo budc clia NYT, can nam duoc quy trinh
co ban ma cac mé hinh Al nhu GPT dwoc huén luyén. Quy
trinh nay dwoc md ta chi tiét trong don kién, khong chi 1a
ky thuat ma con & nén tang phap Iy cho cdo budc vi pham
quyén tac gia truc tiép (quyén sao chép va phan phéi). NYT
[8p luén réng, tlr giai doan thu thap di liéu dén ghi nh¢, bi
don da tao va st dung “ban sao” cua tac pham NYT ma
khong xin phép, dan dén thiét hai kinh t& va danh tiéng.
Quy trinh huén luyén két thac khi mé hinh dwoc “dong goi”
(frozen) va khong bao gébm giai doan tao trich xuét dau ra
(trich xuAt d4u ra) cho ngudi dung (phan nay sé dwoc phan
tich & doan sau nhw mét biéu hién cta vi pham). Hay phan
tich ba bwéc chinh clia huén luyén:

Thu thép (Crawl): Cac cong ty Al st dung chwong trinh
tw dong (web crawlers) dé thu thap hang ty di liéu (bai viet,
hinh anh, van ban...) tlr Internet, bao gom cac ngudn nhw

Trong tam cla vu kién tap trung vao div liéu huan luyén cho mé
hinh Al 1a ChatGPT da tao va sir dung “ban sao” cac tac pham cla
NYT ma khoéng xin phép.
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nytimes.com. Quy trinh nay twong tw cach Google thu thap
di¥ liéu cho cong cu tim kiém, nhung NYT céo budc OpenAl
wu tién ndi dung chét lwong cao cla ho, véi tén mién nytimes.
com chiém 1,23% s6 URL trong tap di¥ liéu OpenWebText2 va
la ngudn doc quyén Ién thir ba trong thu thap thuong xuyén
(Common Crawl). OpenAl thira nhan “cac bd dir liéu chét
lwong cao hon sé& duoc ldy mau thuwdng xuyén hon” (tai liéu
cong khai ctia OpenAl, 2023), cling ¢ lap luan rang viéc thu
thap khong phai ngau nhién ma c6 chi dich khai thac. T géc
nhin phap ly, giai doan nay c6 thé cu thanh vi pham sao chép
ban dau, vi di liéu dwoc lwu trir tam thoi @& xd ly, du bi don
cho rang day la di liéu “cong khai’.

- Trich xuét/Loc (Extract): D@ liéu thd dwoc xt Iy, loc bd céac
phan khong can thiét (nhw quang cdo, lién két 16i) va chuan bj
cho huén luyén théng qua tokenization (phan tach thanh don vi
ngdn ngl¥) va embedding (chuyén ddi thanh vector toan hoc).
NYT lap luan rang, ngay ca sau loc, di¥ liéu cé quyén tac gia cla
ho van dworc gil lai dwéi dang méa hoa, tao “ban sao trung gian”
(intermediate copies) vi pham quyén tac gia. Diéu nay giéng
nhw vu MAI Systems Corp kién Peak Computer, Inc. (1991), noi
toa an cong nhan ban sao tam thdi trong RAM ciing la vi pham.
Bi don phan bac rang, loc 1& @& “lam sach” di liéu, khong lwu
tri 1au dai, nhung tda an d4 gil nguyén cao budc nay dé xét xc.

- Huén luyén (Training): Day 1a giai doan cét 6i, noi mé hinh Al
duoc “day” bang cach xt Iy lwong 16n di liéu qua hoc sau (deep
learning), st dung thuat toan nhu transformer d@é diéu chinh tham
sb (parameters). Trong qua trinh nay, md hinh “ghi nh¢” va ma
héa thong tin ttr di liéu huén luyén vao cAu tric ndi bd. NYT céo
budc viéc tao va lwu trir hang triéu ban sao tac pham clia ho trong
bd nhé may tinh dé huén luyén Al d cu thanh hanh vi vi pham
quyén tac gia truc tiép. Vi du, ndi dung NYT chiém ty I& dang ké
trong Common Crawl (mét tap di liéu khdng 16 véi hang ty trang
web), va ghi nhé cho phép Al tai tao ndi dung géc. Bi don 1ap luan
day & “bién doi” (transformative), chi trich xuat mau ngdn ngi
chir khéng sao chép dé tai ban, nhung NYT trich dan nghién ctu
(nhw tte Carlini et al., 2023) chirng minh cac mé hinh ngén ngiy

2
A

lon (Large language models - LLMs) ¢4 the “nhd” va téi tao 95%
ndi dung huan luyén néu prompt dung.

Sau huan luyén, md hinh san sang cho giai doan st dung,
noi trich xuét dau ra duoc tao ra - mét biéu hién clta ghi nhé
nhwng khong thudc quy trinh huén luyén. Quy trinh huén luyén
nay khong chi la k§ thuat ma con co tinh phap ly: NYT lap luéan
né tao “bdn sao ma hoa” trong tham sb Al, twong dwong sao
chép toan bod tac pham. Bj don cho rang day la “nghién ciru”
va dé nghi khdng xem xét, nhung bi bac b véi ly do can xét
x(r day du dé danh gia tinh thwong mai.

NYT cio budc cu thé gi va bing chiing nao?

NYT céo budc OpenAl va Microsoft da xam pham quyén
tac gia hang loat bang cach st dung tréi phép hang triéu bai
b4o c6 ban quyén ctia NYT @& huén luyén mé hinh GPT ma

= \_

Vén dé vé ban quyén di liéu st dung dé huan luyén cho cac mé hinh Al da
ban dén tir lau nhwng chwa cé phan quyét nao dwoc dwa ra.

khong xin phép hay trd phi. Cac cdo budc cét I6i bao gobm
vi pham truc tiép, trach nhiém lién doi ctia Microsoft, va vi
pham Dao luat Ban quyén thién nién ky ky thuat sé (Digital
Millennium Copyright Act - DMCA) vé xéa théng tin quan ly
quyén tac gid. NYT yéu cau bdi thwong thiét hai thue té, loi
nhuan cla bi don va 1&nh cdm s dung di¥ liéu NYT trong
twong lai. Cac cdo budc cu thé:

Sao chép va ghi nhé: Bi don da thu thap va lwu trlr “hang triéu
bai bao cé ban quyén cla t& New YorkTimes’, wu tién ndi dung
NYT vi “chét lwgng cao”. NYT chirng minh qua phan tich thu thap
thudng xuyén: nytimes.com chiém ty 18 Ion va LLMs nhw GPT-4
“ghi nh¢” doan van ban nguyén van. Nghién ctru ddc lap (tr Dai
hoc Stanford, 2023) cho thay, LLMs ¢4 ty I& ghi nhé 1én dén 10%
dir liéu huén luyén, dan dén trich xuét dau ra vi pham.

- Trich xuét dau ra - biéu hién cta vi pham va céc vi du
thuc té: Mac du khong thudc quy trinh huén luyén, trich xuét
daura la giai doan suy luan sau huan luyén, noi mé hinh st
dung tham s da ma hoa dé tao phan hoi ti prompt (yéu cau
do ngwdi ding nhap vao). Pay 1a “biéu hién” cla ghi nhé,
cAu thanh vi pham quyén phan phéi néu tai tao ndi dung gée.
NYT liét k& hang tram vi du co thé tai tao (reproducible), nhw
ChatGPT tai tao bai danh gia nha hang cta Pete Wells vé Guy
Fieri khi nh&c lai tirng cau (sao chép cau cham biém “mot mé
hén ddn clia phd mai tan chay va thit xdng khai gia tao”), hodc
céc doan tir loat bai diéu tra doat giai Pulitzer vé nganh taxi
New York (téi tao “cac quan chirc thanh phd da mién trr n6
khéi cac quy dinh”). Mét vi du khac: Loat bai vé chudi cung (rng
iPhone (2012), Al sao chép chi tiét “Apple s&* dung 700.000
ngudi & nwdc ngoai” va “8.000 cdng nhan Trung Québc huy
dong 96 gio dé san xuat 10.000 iPhone”. Nhitng vi du nay
khong chi sao chép ndi dung ma con bat chwéc phong cach
biéu dat sang tao (expressive style) clia NYT, vi pham yéu tb
thr 2 cta “stv dung hop ly” 1a “tinh chét tdc phdm sang tao”.
Trich xuét dau ra gibng 95-100% bai bao gbc nhwng khong
trich ngudn hodc lién két, thay thé truc tiép lwu lwong truy cap
NYT. Dén 08/09/2025, trong qué trinh trao déi chirng clv hay
con goi 1a khdm pha chirng ct (discovery) theo Didu 26(b)(1)
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Luat thd tuc t6 tung lién bang, toa budc bi don béo tén ban
ghi nhat ky hé théng (logs), cu thé 13 toa &n ra lénh bao ton
120 triéu doan hoi thoai (thang 7/2025) dé chirng minh vi
pham cd hé thdng.

- Gay nhé&m Ian va suy gidm gia tri: Al tao ra cac “&o giac”
(hallucinations) - théng tin sai léch nhwng dwgc gan sai cho
NYT, gay nham I&n cho ngudi doc va lam xéi mon uy tin cla
t& bao. Vi du: Al bia “danh séach 15 thwe phdm tdt cho tim ti
NYT” bao gdbm ruou vang dé (khong ton tai), hoac trich dan
sai “con gai Steve Forbes vé Amazon”. Nhitng “do giac’ nay
bi gan cho NYT, dn dén méat long tin doc gia — thiét hai danh
tiéng wéc tinh hang triéu do la.

- Thiét hai tai chinh: NYT yéu cau bdi thwerng hang ty USD
vi cho rang, viéc st dung trai phép nay da giip Microsoft
tdng vén hoa thi truong thém 1.000 ty USD va OpenAl dat
mdrc dinh gia 90 ty USD (nay Ién 157 ty USD theo cap nhat
2025). Nguorc lai, Wirecutter (phu san ctia NYT) mét lwong
truy cap do Al sao chép khuyén nghj s&n pham; tong thiét
hai wéc tinh 100 triéu USD/nam tir gidm sé lwong dang ky.
NYT trich dan d liéu noi bd: Lwong truy cap tir truy van Al
tdng nhwng khdng chuyén dbi thanh doanh thu, vi trich xuét
dau ra thay thé ndi dung gc.

Bang chirng clia NYT thé hién manh mé véi hon 100 vi du
“cé thé tai tao” qua prompt, phan tich di liéu huan luyén (te
thu thap thwdng xuyén) va chuyén gia chirng minh ghi nhé
dan dén trich xuét dau ra vi pham. Dén 08/09/2025, thu tuc
trao dbi chirng clr dwoc tod xac nhan qua nhat ky hé thdng
trich xuét dau ra (bi don phai bao tén 120 triéu doan hdi thoai
theo Iénh thang 7/2025), cling cb c&o budc vi pham hé théng.

OpenAl & Microsoft t vé bang cach nao?

Phia bi don khong phl nhan viéc str dung di liéu ti
Internet d& huén luyén md hinh, nhung phan bac manh mé
véi céc 1ap luan chinh, chd yéu dua trén “st dung hop ly”
nhw mét “la chan”. Ho I4p uan hanh vi la “bién dbi” va khéng
gay thiét hai, twong tw vu moét nhém tac gid kién Google
(2015) noi quét sach la “str dung hop ly”.

- Di¥ liéu “céng khai”: D@ liéu dau vao déu 1a c6 san cong
khai, ttrc 1a khdng bi chdn, khéng can ding nhap hay tra phi,
twong tw nhw cach Google van thu thap di liéu. OpenAl trich
dan robots.txt (file hwéng dan thu thap) cia NYT khéng cam
thu thap va di¥ liéu ttr thu thap thwdng xuyén la “di liéu mé”
(open data). Ho lap luan thu thap la “tam thoi” (transient),
khong vi pham va ty 1& NYT chi 1,23% khong dang ké so voi
hang ty ngudn khéac.

- Muc dich “bién déi” (transformative): Viéc st dung div
liéu nham muc dich phan tich va trich rat mau ngén ngtr,
khong phal tai ban hay sao chép ndi dung. Trich xuat dau ra
clia Al la két qua sang tao méi, khong phai copy nguyén van,
va trong nhiéu trwdng hop c6 yéu to “chuyén hoéa” - vi du,
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NYT cén ctr nhat ky hé théng trich xuét dau ra v&i ndi dung cac
doan hoi thoai dé chirng minh OpenAl da vi pham ban quyén.
Ngudn: Internet.

tom tat hoac tong hop kién thirc. Microsoft nhdn manh Azure
chila “cong cu trung 1ap”, c6 st dung khdng vi pham dang ké
nhw huén luyén mo hinh'y té hodc gido duc, theo an 1€ vy an
gitva Sony va Universal (1984). Ho trich dan nghién ctru ndi
bd: Sau khi tinh chinh, ty 1& ghi nh¢ gidm 90% va trich xuét
dau ra thuwong thém gia tri mdi (nhw phan tich ca nhan héa).

- Khai niém “str dung hop ly”: Qué trinh nay dwgc bao
vé bdi khai niém “str dung hop ly” trong luat quyén tac gia
Hoa Ky, cho phép st dung tac phdm cd quyén tac gid voi
nhi*ng gi¢i han nhét dinh (nhw phé binh, hoc thuat, nghién
ctvu) khong phéi xin phép va cling khdng phai tré tién. B
don phan tich 4 yéu to:

+ Muyc dich: Bién déi, khong thwong mai thuan tay (du
ChatGPT c6 phi cho ban cao cap, nhwng huan luyén la
nghién ctru).

~ + Tinh chét tac pham: Noi dung NYT I3 “théng tin thuc
té”, dé “str dung hop ly” hon sang tao huw cau.
+ Lugng st dyng: Can toan bd dir liéu d& huén luyén

AN

hiéu qua, khong phai “toan bd” mét tac phdm cu thé.

+ Tac dong thj trvong: Khdng thay the NYT, doanh thu
NYT ting 10% nam 2024 nho tin téc vé Al (Al buzz) va Al
cling khuyén khich nguoi dung kiém tra ngudn géc.

OpenAl con lap luan NYT “dao dirc gid” (hypocritical), vi
NYT ciing dung Al ndi bd cho chinh stra. Dén 08/09/2025, bi
don @& xuét cung cap 20 triéu doan hdi thoai cho giai doan
trao ddi chirng ct (thang 8/2025).

Cac van de phap Iy trung tam

Toa an sé phai xem xét nhiéu khia canh phtrc tap, nhung
ba diém then chot nhat sé dinh doat s6 phan cta vu kién:

- Trich xuét d4u ra ctia Al ¢ thuc swla “bién déi” khong?
Néu Al tao ra ndi dung cé y nghfa, muc dich méi va khong
gay ton hai thi treong goc, no co thé duoc coi la “st dung
ho’p ly”. Nguorc lai, néu chi “nhai lai” hogc thay thé truc tiép
s&n pham gdc, né co thé van 1a vi pham.
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- Viéc huén luyén Al c6 phéi la hanh vi “str dung hop ly”?
NYT 14p luan rang, viéc huan luyén Al khong chi trich mot
phan nhd dé binh luan hay nghién cru, ma dung toan bo tap
dir liéu dé tai cAu tric hé théng ngdn ngtk, day 1a s dung
mang tinh khai thac thwong mai, khong phai st dung hop ly.
Ho so sanh v&i vu kién lién quan t¢i Google Books (“str dung
hop ly” chi tao cac chi muc), nhwng huén luyén GPT 1a “sao
chép toan dién”. Bi don phan bac day la “nghién ciru mang
tinh bién déi”, twong tw huan luyén mo hinh y té bang dir liéu

bénh an (khéng vi pham dao luat HIPAA néu &n danh).

- Microsoft cé phai chiju trach nhiém lién déi? Vi Microsoft
la nha dau tw Ién va dbi tac chién lwoc, cung cip co s&
ha tang siéu may tinh Azure dé huan luyén GPT nén NYT
cho rang, Microsoft d3 “tiép tay va hudng loi” tir hanh vi vi
pham va c6 thé bi xem 1a gép phan vi pham quyén tac gia.
Yéu t6: Microsoft biét qua dau tw va hd tro vat chat (Azure
doc quyén). Bi don lap luan Microsoft chi 1a “nha dau tw thu
dong”, khong kiém soat trich xuét dau ra va Azure ¢ s
dung khdng vi pham (nhuw cloud cho doanh nghiép). Y kién
Tham phan gitr lai cao budc nay, yéu cau trao doi chirng ctv
vé hop dong gitra OpenAl va Microsoft.

Cac van dé nay cham dén tién 1& I&n: Liéu huén luyén Al
c6 phai “nghién ciru cong bang” hay “an cép dir liéu™?
Toa da noi gi?

Vao ngay 04/04/2025, ban Y kién ctia Tham phan Sydney
H. Stein tir chéi kién nghi clia bi don bac bd vu kién dbi véi
hau hét cao budc, danh dau chién thang Ién cho NYT. Toa
chap nhan 1ap luan tir NYT c6 di co s& dé xét xtr, d&c biét vi
pham quyén tac gia tryc tiép (huén luyén bang di liéu NYT)
va trach nhiém lién déi cia Microsoft (“tiép tay qua Azure”).
Tuy nhién, tda bac cao budc canh tranh khong lanh manh va
mot phan DMCA (thiéu chi tiét vé xéa CMI), vi trich xuét dau

A

ra Al khéng phai “ban sao toan bg”.

Cap nhat dén 08/09/2025, vu kién tién trién & giai
doan trao dbi chirng ct, véi 1énh bao tdn nhat ky hé thdng
ChatGPT yéu cau OpenAl gitr va phan loai trich xuat dau ra
dir liéu @& chirng minh sao chép. OpenAl khang céo thang
6/2025 (vi pham quyén riéng tw), nhung bi bac bd thang
7/2025, budc cung cap dir liéu (NYT doi 120 triéu doan hoi
thoai, bi don d& xuét 20 triéu thang 8/2025). Don kién tir
chdi xuét tai liéu ndi bd NYT (nhw s dung Al ctia ho), cling
cb “stv dung hop ly” la nghia vu cla bi don. Hién tai van
chwa c6 lich xét xt tiép theo. Dy doan, cac bén cé thé dan
xép trwdc ndm 2026, voi ap luc tr cac vu twong tw (nhw

Tai liéu tham khao
[1] E. Roth (2023),

“The New York Times is suing OpenAl and Microsoft for copyright infringement”,
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vu Getty kién Stability Al). Phan quyét vu &n trén tao tién |é:
Huén luyén Al bang di ligu c6 quyen téc gid khong tw dong
dwoc coi la “st dung hop ly” ma can chirng minh tai toa.

Tac dong réng I6n cia vu kién

OpenAI :' e Te o
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Ca OpenAl va Microsoft déu cho riang viéc huan luyén ChatGPT tuan
thi nguyén tac “str dung hop Iy” déi véi div ligu. Ngudn: Internet.

Vu kién sé tao tién lé phap ly quan trong, dinh hinh lai
cach cac cong ty Al hoat dong, cach cac nha sang tao noi
dung dwoc bado vé va dén bu, cu thé:

- Nganh xuét bén va béo chi: Néu NYT théng, cac cong
ty Al ¢4 thé bi budc phai xin phép hodc tra phi quyén tac gia
cho viéc st dung ndi dung d& huén luyén mé hinh, gitp bdo
vé& ngudn thu va mé hinh kinh doanh ctia cac tb chirc bao
chi. Diéu nay c6 thé khuyén khich cac mé hinh cap phép
m&i (vi du: cAp phép di¥ liéu huén luyén) va dam bao sy dén
bu cong bang cho ngudi sang tao.

- Nganh dbi méi séng tao va céng nghé Al: Két qua sé
dinh hinh lai cach Al duoc phat trién, huan luyén va thuong
mai héa. N6 c6 thé lam tang chi phi phat trién Al nhung ciling
tao ra mot méi trwng phap Iy ré rang hon, thiic day sy minh
bach va trach nhiém giéi trinh trong viéc str dung di liéu co
quyén tac gia.

- Béi canh Vigt Nam: Déi voi Viet Nam, mot qudc gia
dang thic day déi méi Al, viéc theo déi sat sao vy kién nay
la cwe ky quan trong. Phan quyét sé& cung cap nhing bai
hoc quy gia dé Viét Nam xay dwng khung phap ly vé quyén
tac gia Al phu hop, can bang gitra viéc bao vé quyén tac gia
va khuyén khich sy phat trién clia cong nghé Al trong nuérc.
N6 ciing sé |a co s& dé cac nha sang tao ndi dung Viét Nam
bdo vé tac phdm clia minh trwdc sw phat trién cta Al, dic
biét trong bbi canh cac cong ty Al toan cau hoat dong xuyén
bién giGi «

https://www.theverge.

com/2023/12/27/24016212/new-york-times-openai-microsoft-lawsuit-copyright-infringement, truy cap ngay 05/08/2025.

[2] Ban y kién cla Thdm phan Sydney H. Stein, https:/fingfx.thomsonreuters.com/gfx/legaldocs/znpnjnkggpl/NYT%200PENAI%20

COPYRIGHT%20LAWSUIT%20mtdruling.pdf, truy cap ngay 05/08/2025.
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Luat Khoa hoc, Céng nghé va Béi méi sang tao da thé ché kip thei Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bd Chinh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé quéc gia.

Lé Trong Tai', Bui Thi Hong Hanh?

'Cuc Pbi méi séng tao, Bé6 Khoa hoc va Cong nghé
2Cuc Théng tin, Théng ké, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

Bai viét phan tich thwc trang va dé xuat chinh sach nham
nang cao hiéu qua hoat dong cta cac té chirc khoa

hoc va cong nghé (KH&CN) tai Viét Nam trong bdi canh
trién khai Luat Khoa hoc, Cong nghé va B6i méi sang
tao (KH,CN&DMST) va Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cta Bd Chinh tri vé dét pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi s6 quéc
gia (Nghi quyét 57). 13

TAP CHI
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inh dén cudi ndm 2024, Viét Nam
da c6 5.245 t6 chirc KH&CN, trong
d6 khu vire ngoai cong lap chiém
hon 60%. Mac du s lwong tang
nhanh, hé théng cac t6 chirc KH&CN van con
han ché vé chét lwong, quy mé nhd, phan tan,
thiéu lién két véi doanh nghiép va thj trwong,
déng thoi dbi méat véi nhiéu thach thire vé tai
chinh, nhan lwc va co ché phdi hop. Dwa trén
cac diém dot pha cha Luat KH,CN&DMST
cung Nghi quyét 57 nhw quan ly hau kiém, co
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ché thr nghiém c6 kiém soat (sandbox), tw cha tai san
va dau tw mao hiém cong, bai viét d& xuat cac khuyén
nghi chinh séach toan dién. Cac dinh hwéng bao gém
cai cach thé ché, tai ciu tric hé théng, tdng quyén
tw cha, phat trién tai chinh di mai sang tao (BMST),
thuc day lién két ba nha va hoi nhap quéc té, qua dé
nang cao nang lyc canh tranh cta td chirc KH&CN,
hwéng t¢i muc tiéu phat trién bén virng.

Khung chinh sach méi: Buéc ngoat trong thé ché

Sy ra doi cua Luat KH,CN&DMST da tao dau an
quan trong trong tién trinh hoan thién thé ché phat trién
KH,CN&DMST tai Viét Nam. Luat dwoc danh gia la
bwéc chuyén ddi manh mé ti tw duy quan ly truyén
théng sang cach tiép can hién dai, theo huwéng quan
tri linh hoat, tap trung vao hiéu qua dau ra thay vi kiém
soat chat ché quy trinh thwc hién. Mét trong nhirng diém
dot pha rd nét 1a viéc ap dung nguyén tac hau kiém thay
cho tién kiém, qua d6 trao quyén tw chi cao hon cho
céc t6 chirc KH&CN, dbng thoi tdng cudng trach nhiém
giai trinh vé két qua nghién ciru va rng dung.

KHOA HOC, CONG NGHE
VA DOI MGI SANG TAD
NAM 2025

Luat K‘hoa hoc, Céng nghé va D6i méi sang tao dwoc ban hanh
c6 nhiéu diém mé&i.

Bén canh do, Luat KH,CN&DMST chinh thirc cdng
nhan co ché chap nhan rdi ro c6 kiém soat trong hoat
déng nghién ctu khoa hoc, phét trién cong nghé va
DMST. Quy dinh nay khong chi thao g& rao can phap
ly dbi v&i cac hoat ddng cé tinh mao hiém cao ma con
khuyén khich th nghiém céac y twéng doét pha, mot
yéu tb thiét yéu trong bbi canh canh tranh cong nghé
toan cau. Luat cling mé ra co ché sandbox, cho phép
trién khai thi diém cac md hinh déi méi chwa c6 quy
dinh phap luat diéu chinh, trong khéng gian phap Iy an
toan va thoi gian gidi han. Bay la céng cu quan trong
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dé rat ngén chu trinh tr nghién ctru dén &ng dung,
tang tinh linh hoat cho hé théng.

Déi vé&i cac t chirc KH&CN ngoai cong lap, khu vuc
dang chiém ty trong I&n vé sb lwong, Luat d& mé rong
quyén tiép can binh dang t&i cac chinh sach, chuong
trinh va nguén luc hd tro tr Nha nwéc. Tl quyén tham
gia d4u thau nhiém vu KH&CN dén tiép can ha tang kj
thuat cdng, chinh sach wu dai thué, tin dung va quyén
s& hivu két qua nghién clru, Luat da thiét lap mot nén
tang phap ly khuyén khich khu vuc tw nhan dau tw vao
nghién ciru va phat trién (R&D) va DMST. Didu nay phu
hop véi thdng 1& quéc té, khi khu vuc tw nhan ngay
cang dong vai tro trung tdm trong hé sinh thai BPMST.

V& tai chinh, Luat quy dinh ngan sach nha nwéc chi
cho KH,CN&DMST téi thiéu bang 2% tdng chi thwdng
xuyén héng ndm. Dang chu y, Luat cho phép hinh thanh
cac quy dau tw mao hiém cong & ca cap quéc gia va dia
phwong, hoat dong theo nguyén téc thi trwdng, chap
nhan rdi ro va khdng yéu cau bao toan vén hang ndm.
Co ché nay mé ra hwéng di méi nham khéc phuc tinh
trang thiéu vén cho cac dy an khdi nghiép DMST cb
tiém nang nhwng rii ro cao. Dong thdi, Luat khuyén
khich doanh nghiép trich lap quy phat trién KH&CN,
tham gia dat hang nghién ctru va s& hiru két qua dau tw,
thé hién xu hwéng chuyén dich t» mé hinh “Nha nwéc
toan nang” sang “Nha nwéc kién tao va déng hanh’.

Song hanh cung Luat, Nghi quyét 57 (ban hanh cubi
nam 2024) tiép tuc khang dinh vai trd trung tam cla
KH,CN&DMST trong chién lwoc phat trién qudc gia.
Nghi quyét xac dinh day la “d6t pha quan trong hang
dau”, 1a “dong lwc chinh” thic day lyc lwong san xuét
hién dai va tang trwdng bén virng. Trong d6, muc tiéu
dén ndm 2030 dwoc xac lap ré rang: Téng chi cho R&D
dat t6i thiéu 2% GDP, c6 it nhat 40-50 t6 chirc KH&CN
cta Viét Nam dwoc xép hang trong khu viwc hodc thé
gidi va hé thdng td chirc KH&CN phai duoc co cau lai
theo hwéng hiéu qud, tinh gon va cé nang lwc canh
tranh quéc té.

Nhu vay, Luat KH,CN&DMST cung Nghi quyét 57
khéng chi tao ra khung phap ly hoan chinh ma con thé
hién sw cam két chinh tri manh mé cho sy phat trién
clia hé théng KH&CN quéc gia. Cac chinh sach méi
da dich chuyén vai trd ctia Nha nwéce tir can thiép truc
tiép sang kién tao méi trwdng thuan loi, tr kiém soat
chi tiét sang dinh huwéng két qua, tao nén tang cho céac
t6 chirc KH&CN vwon 1én tré thanh chi thé DMST chi
Iwc trong thoi ky moi.

TAP CHI
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Thuc trang hé théng to chiic khoa hoc va cong nghe tai
Viét Nam

Theo sb liéu tdng hop tir Van phong Bang ky hoat
dong KH&CN, Cuc Théng tin, Théng ké tinh dén hét
nam 2024, c& nuwéc hién cd 5.245 t6 chirc KH&CN
duwoc cip Gidy chirng nhan dang ky hoat déng. Trong
do, khdi td chirc cong lap co6 2.063 don vi (chiém
khoang 39,3%), con lai 3.182 tb chirc (chiém 60,7%)
thudc khu ve ngoai cong 1ap. Co quan cap phép hoat
dong KH&CN bao gdbm Bo6 KH&CN cép cho 2.749
t6 chirc va cac s&@ KH&CN cip cho 2.496 td churc.
Nhirng con s nay phan anh sy gia tdng nhanh chéng
clia cac td chirc KH&CN tw nhan va sy mé réng vai trd
cép phép, quan ly tai dia phwong.

Phéin b6 theo loai hinh tb chirc Phén bo theo co' quan cip phép

3.182; 60,7%
! > 2.063;39.3%

» Cénglap

Cic s KH&CN capphép [ 1 2496

B3 KH&CN cipphép | ] 2749

0 500 1.000 2000 3.000
S6 tb chire # Ngoai cong lap

Ty Ié cac td chirc khoa hoc va céng nghé ngoai céng lap chiém

60,7%, vrot sb xa lwong cac to chirc cong lap phan anh xu hwéng

x4 hoi héa nghién ctru va déi méi sang tao cua cac doanh nghiép,

cac té chirc tw nhan.

Dang chu y, khu vyc ngoai cong lap da vuot qua
khu vuc cong lap vé sé lwong, thé hién xu hwéng
xa hoi hoa va da dang héa chd thé trong hé théng
KH&CN quéc gia. Sy gia tdng nhanh chéng cuia cac
t6 chirc ngoai cong lap ciing ddng thdi phan anh nhu
cau l&n tlr doanh nghiép, cac td chirc tw nhan va phi
lgi nhuéan trong viéc tham gia vao cac hoat dong R&D,
chuyén giao cong nghé va dich vu KH&CN. biéu nay
phu hgp véi dinh huwdng chuyén dich vai tro t&r khu
virc nha nwdc sang tw nhan trong hé sinh thai BMST,
qua d6 ky vong huy déng thém ngudn lwc ngoai ngan
sach cho R&D.

Bén canh do, sb lvong tb chirc dwoc cip phép bdi
cac s& KH&CN da tiém can véi sé lvong dwoc cap
phép b&i B6 KH&CN (2.496 so v&i 2.749). Dién bién
nay cho thy, vai tro diéu phdi, cAp phép va quan ly t6
chirc KH&CN ngay cang dwoc phan bd nhiéu hon vé
dia phwong. Tuy nhién, qua trinh phan quyén nay dién
ra trong béi cdnh chwa cé co ché phéi hop thdng nhét
gitra trung wong va dia phwong, dat ra yéu cau cap
thiét vé dong bd chinh sach, tiéu chuan héa quy trinh
quan ly va nang cao nang lwc diéu hanh tai cp co sé.

‘Mac di s6 lugng tb chirc tang 1én nhanh chong, hé
théng‘té chire KH&C[\I tai Viét Nam hién nay van boc
16 nhiéu diém han ché:

KHOA HOC
® SCONG NGHE

VIETNAM
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Thir nhét, sy phat trién con mang tinh phan tan
va hivu co, thiéu moét chién lwoc didu phéi thdng nhat
& cap quéc gia. Diéu nay dan dén tinh trang dan trai
ngudn lyc, thiéu cac cum nghién ciu cé quy mé da
|&n dé tao ra dot pha.

Thir hai, hau hét cac td chirc déu co quy md nhd,
han‘ché vé co s& vat chat, thiét bi nghién clru va
ngudn nhan lwc trinh d6 cao.

Thir ba, mbi lién két gitra cac té chirc KH&CN vai
doanh nghiép va thi trwéng van con yéu, chwa hinh
thanh cac chudi gia tri DMST hoac céac trung tam R&D
gan vé&i vung kinh t&, nganh chién lvoc.

Ngoai ra, Viét Nam hién chwa hinh thanh dwoc cac
cum DMST (innovation clusters) thwc thu c6 thé két
noi gilra trwong dai hoc - vién nghién ctru - doanh
nghiép mot cach bén vikng. Sy thiéu véng cac té chire
trung gian KH&CN manh, cac co ché dong tai tro va
ha tang chia sé ciing la diém nghén trong phat trién hé
sinh thai R&D va BMST dia phwong.

Nhirng van dé néu trén néu khong duoc xtr ly mot
cach cin co sé can tré muc tiéu nang cao chat lwong
hoat ddng va kha nang canh tranh ctia té chirc KH&CN
Viét Nam trong khu virc va trén thé giéi.

1 T8 chitc khoa hoc va céng nghé cong 1ap

= T5 chitc khoa hoc va céng nghé ngoai céng 1ap

Phan bé t6 chirc khoa hoc va cong nghé (sé liéu dén cubi nam
2024).

Mé&c du hé théng tb chirc KH&CN tai Viét Nam da
c6 bwéc phat trién dang ghi nhan vé mét sb lwong,
dac biét la sw gia tang nhanh chong cla khu vire ngoai
cong lap, song chét lwgng hoat dong gitra cac t6 chirc
van con nhiéu khac biét. Sy chénh léch vé& nang luc
chuyén mén, trinh do nghién ctru, mirc d6 cong bbd
quéc té va kha nang chuyén giao cong nghé giira
céac tb chirc 1a twong déi I&n. Tinh trang nay thé hién
rd hon & nhom td chirc KH&CN ngoai cong lap, khi
nhiéu don vi dwoc thanh lap theo xu hwéng thi trvong,
nhwng chwa cd nén tdng nghién cru virng chac thiéu
chién lwoc phat trién dai han va con yéu vé nang luc
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nhan s cling nhw co s& ha tang. Sw khéng ddng déu
nay khéng chi anh hwdng dén hiéu qua téng thé cla
hé théng ma con 1am suy gidm mdc d6 tin nhiém va
kha nang tich hop ctia cac t6 chire trong cac chwong
trinh nghién ctu quy mé I&n, lién nganh hodc québc té.

Mét trong nhitng tré ngai Ién nhat dbi véi cac td
chirc KH&CN hién nay la van dé thiéu hut ngudn lwc
tai chinh, d&c biét 1a ngudn vén mao hiém cho cac
hoat dong nghién ctru (rng dung va DMST co6 rui ro
cao. Mac du Luat KH,CN&DMST da dé cap dén viéc
hinh thanh cac qu§y dau tw mao hiém nha nwéc va
khuyén khich x& hoéi héa ngudn vén, tuy nhién trén
thuc té, viéc tiép can va gidi ngan cac ngudn tai chinh
nay van con phirc tap va thiéu linh hoat. Ngoai ra, cac
t6 chirc KH&CN, dac biét & nhém nhd va ngoai cong
lap gap kho khan trong viéc dap wng diéu kién dong
tai tro hodc trién khai cac co ché khoan chi dén san
pham cudi cung vén 1a nhitng quy dinh mai doi hoi
trinh d6 quan tri tai chinh chuyén nghiép.

Bén canh yéu t6 tai chinh, han ché vé nguén nhan
lwc chat lweng cao cling la mét rao cadn mang tinh hé
théng. Cac tb chivc KH&CN trong nwéc van chua du
strc canh tranh dé thu hat va gilr chan cac nha khoa
hoc, chuyén gia dau nganh, dac biét |a trong bdi canh
dong chay chat xam dang dién ra theo chiéu huéng
tlr cac td chirc cbng lap sang khu vyc tw nhan hoac ra
nwdc ngoai. Cac chinh sach dai ngd hién tai van con
mang tinh binh quan, chwa tao ra dong lwc dd Ién dé
phat trién doi ngd nhan sy KH&CN trinh d6 cao. Hon
nira, chwa c6 nhiéu mé hinh hop tac dao tao - nghién
ctru - trién khai theo chuan quéc té dwoc phat trién
bai ban tai cac vién nghién clru, tredng dai hoc hoac
trung tam nghién ctru.

Vé co s vat chat va ha tang nghién ctu, da sb6
cac td chirc KH&CN tai Viét Nam ca cong lap va ngoai
cong lap van con han ché trong viéc tiép can phong thi
nghiém hién dai, thiét bi nghién ctvu tiéu chuan quéc té
ho&c cac nén tang sb phuc vu nghién ctru mé phéng,
dir liéu I&n (big data), tri tué nhan tao (Al). Nhirng thiéu
hut nay khaéng chi &nh hudng dén kha nang tién hanh
cac nghién ctu chuyén sau, ma con han ché tinh lién
nganh va kha nang két n6i voi mang Ivoi nghién ctru
toan cau. Tinh trang nay dac biét nghiém trong & cac
t6 chirc cap dia phuwong hodc quy moé nho, noi nguon
lwe tap trung con rat han ché va chua cé co ché diéu
phdi st dung chung ha tang nghién ctwu.

Mot thach thire khac mang tinh cau tric 1a sw thiéu
lien két gitra cac t6 chirc KH&CN véi doanh nghiép,
trwdng dai hoc va chinh quyén dia phwong. Trong khi
md hinh hop tac “ba nha” (nha nwéc - nha khoa hoc -
doanh nghiép) da dwoc dé& cap nhiéu trong chién luvoc

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFO! TION

phat trién KH&CN, trén thuc t& van chwa hinh thanh
duwoc cac co ché phdi hop hiéu qua va bén virng. Cac
hoat dong nghién ctru van con roi rac, thiéu tinh tich
hop theo chubi gia tri; viéc chuyén giao két qua nghién
clru vao thue tién san xuét, kinh doanh g&p nhiéu rao
can do khac biét vé muc tiéu, phwong thirc van hanh
va cach tiép can gitra vién nghién ctru, trwedrng dai hoc
va doanh nghiép. Diéu nay khién nhiéu két qua nghién
ctru khéng dwoc thwong mai hoa, lam gidm hiéu qua
dau tw va lan téa ddi mai trong nén kinh té.

Cudi cung, qua trinh thuc thi chinh sach van la mot
diém nghén dang ké trong nd lwc nang cao hiéu qua
hoat déng td chirc KH&CN. M&c du, cac van ban phap
luat moi nhw Luat KH,CN&DMST da quy dinh nhiéu
co che nhw hau kiém, thér nghiém c6 kiém soat, giao
quyén s& hiru tai san tri tué tw dong, song viéc trién
khai cac quy dinh nay tai cac bd, nganh va dia phwong
van chwa dong bd. M6t sé chinh sach chwa cé huwéng
dan chi tiét, trong khi quy trinh hanh chinh, tai chinh
van mang tinh “tién kiém”, tao ra sy thiéu nhat quan
trong mdi trwdng van hanh. Hé qua 1a cac té chirc
KH&CN du c6 tiém nang ciing khé cha déng trién khai
nghién ctru, chuyén giao céng nghé hodc mé réng
hop tac néu khéng cé khung trién khai 6n dinh, ré rang
va linh hoat.

Dinh hudng va dé xuat chinh sach nhdm nang cao hiéu
qua hoat déng

Nham khéc phuc nhitng han ché, tén tai va tan
dung cac co hdi tv khung thé ché méi, can co mot
loat chinh sach déng bé nham nang cao hiéu qua hoat
dong cla hé thdng td chirc KH&CN tai Viet Nam. Cac
gidi phap nay can dwa trén nguyén tac tich hop chinh
sach mai trong Luat KH,CN&DMST, ddng thdi tham
chiéu kinh nghiém quéc té vé phat trién hé sinh thai
PMST hiéu qua.

Thir nhét, vé phuong dién thé ché va chinh sach,
can cu thé héa day di quyén va co ché tham gia clia cac
t6 chirc KH&CN ngoai cong 1ap vao hé théng nhiém vu
st? dung ngan sach nha nwéc. Viéc thye hién nghiém
cac quy dinh tai Diéu 37 cta Luat KH,CN&DMST sé
dam bao nguyén tac binh dang gitra cac loai hinh t6
chirc, tao diéu kién cho khu vuc tw nhan phat huy vai
trd trong DPMST quéc gia. Bén canh d6, co' ché phan
bd kinh phi nghién ctru can dwoc chuyén d6i manh mé
tor hinh thirc cip phat sang hinh thirc d&t hang, dau
thau canh tranh minh bach, gén vé&i yéu ciu dau ra cu
thé. Cling can thé ché hoa day du viéc chap nhan rui
ro va co ché sandbox, vén la nhirng céng cu quan tri
m&i, cho phép rng x& linh hoat trwédc cac md hinh,
coéng nghé, sa&n pham chwa coé quy dinh rd rang trong
phap luat hién hanh.

TAP CHI
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Thir hai, vé quan tri hé théng, can xay dwng va van
hanh hiéu qua co sé& dir liéu qudc gia thdng nhat vé
cac t6 chirc KH&CN. Co sé di liéu nay can tich hop
théng tin toan dién vé nang luc nghién ctu, két qua
hoat dong, linh vwc chuyén mon, tai sadn s& hiru tri
tué va céc lién két hop tac. Nén tang dir liéu sé hé tror
khéng chi co quan quan ly nha nwé&c ma con gilp cac
doanh nghiép, t6 chirc, nha dau tw dé& dang két ndi,
tim kiém dbi tac va danh gia tiém nang hop tac. Song
song d6, can tiép tuc mé rong quyén tw chi cho cac tb
chirc KH&CN, d&c biét trong viéc st dung ngudn luc,
t6 chirc bd may va hoach dinh chién lwgc phat trién.
Tuy nhién, quyén tw chi phai luén di kém véi co ché
danh gia trach nhiém va hiéu qua rd rang, gan véi dau
ra nghién ctru, mrc dé rng dung va gia tri déng gop
cho kinh té - x& hoi.

Thir ba, vé tai chinh va dau tw, Viét Nam can day
manh hinh thanh va van hanh cac quy dau tw mao hiém
& cap quéc gia va dia phuong theo dung tinh than cla
Luat KH,CN&DMST. Cac quy nay can hoat déng theo
nguyén thc thi trwdng, chap nhan rdi ro ¢ kiém soat,
dong thoi phéi hop véi khu vuc tw nhan d& mé rong
nguoén vén dau tw cho DMST. Cuing véi d6, co ché mua
sam c6ng can dwoc cai cach theo hwdng wu tién st
dung s&n pham, céng nghé ndi dia c6 ngudn gdc tir két
qua nghién clru, qua d6 tao déng lwc thwong mai héa
va tang tinh canh tranh cho céc té chirc KH&CN trong
nwédc. Ngoai ra, can phd bién rong rai co ché khoan chi
dén san pham cudi ciing (Piéu 63, Luat KH,CN&DMST),
giup don vj cha tri nghién ctru linh hoat trong st dung
kinh phi va gidm thd tuc hanh chinh rwo'm ra, tang tinh
chiu trach nhiém vé két qua.

Thr tw, vé ngudn nhan lwc va lién két, can xay dung
chinh sach bai ban dé dao tao d6i ngi quan ly PMST
c6 nang lyc chuyén moén va k§ nang quan tri dy an
KH&CN, du kha nang két ndi vién nghién ctru - trworng
dai hoc - doanh nghiép va trién khai hoat déng theo
chuén quéc té. Bdng thai, can khuyén khich manh mé
cac mod hinh hop tac “ba nha” (nha nwéc - vién nghién
ctru/tredng dai hoc - doanh nghiép), théng qua viéc
ddng tai tro' nhiém vy, hinh thanh trung tam R&D lién
két, trung tdm chuyén giao cong nghé va vudn wom
kh&i nghiép DMST tai cac trwdng dai hoc, vién nghién
ctru. Chinh phu ciing can thiét ké cac chinh sach thu

TAI LIEU THAM KHAO

hat, trong dung nhan tai trong va ngoai nwéc, bao gdm
cac chuyén gia Viét kiéu, nha khoa hoc dau nganh,
theo hwédng linh hoat, c6 wu dai ddc biét vé tai chinh,
diéu kién nghién ctru va phat trién sw nghiép.

Hiéu qua-
DP3i méi

Phat trién

Nha truong

Mb hinh “3 nha” khéng chi don thuan la sw phéi hgp vé mit hanh
chinh hay ky thuat, ma la sw két néi toan dién gitra chinh sach vi
ma, nguédn lwc nghién ctru, dao tao va thi trwéng sir dung lao dong.

Cubi cung, trong béi canh PMST mang tinh toan
cau, viéc hoi nhap quéc té cta td chirc KH&CN can
duwoc thuc ddy mot cach chién lwoc va thwe chat. Nha
nwéc can hd tro két ni cac té chire KH&CN véi mang
lwdi hoc thuat, nghién ctru, cdng nghé va DPMST quéc té
théng qua cac chwong trinh hgp tac song phuong, da
phwong, mang ludi cac nwéc Bong Nam A (ASEAN),
Lién minh chau Au (EU), Han Qubc, Nhat Ban, Israel
va cac quéc gia dan dau vé céng nghé cao. Bén canh
dd, can khuyén khich céac t6 chirc KH&CN trong nuwéc
tham gia cac chuong trinh tai tro qudc t& nhw Horizon
Europe, Newton Fund, Korea Innovation Program..., t
do tdng cwdng nang lwc nghién clru, tiép can tri thire
m&i va nang cao vi thé trén trwdng quéc té.

*

* *

C6 thé thay, viéc nang cao hiéu qué hoat déng cuia
céac t6 chirc KH&CN khong thé tach roi tién trinh hoan
thién thé ché DMST quéc gia. Chi khi cac chinh sach
duoc thuc hién mot cach thuc chét, ddng bd va phu
ho’p véi bdi canh thi truong, tb chire KH&CN méi c6
thé phat huy vai tro 1a “hat nhan” ciia DMST, dong gop
thiét thwc cho cbng cudc phat trién nhanh va bén virng

clia dat nwdc trong giai doan t&i &

1. Bo Chinh tri (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dét phé phat trién khoa hoc, cong nghé, déi moi sang tao va

chuyén déi sé quéc gia.

2. Quéc hoi (2025), Luét sé 93/2025/QH15 ngay 27/06/2025 ban hanh Luéat KH,CN&DMST.
3. Bo KH&CN (2025), Khoa hoc, Céng nghé va Béi méi sang tao Viét Nam 2024, Nha xuét ban Khoa hoc va Ky thuat, 247 trang.
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Khung kién trac tong thé quéc gia sé phai la b phu’o'ng phap quy tic, mau kién tric va cong cu dung dé xay dwng kién tric & cac
cap trong toan hé théng chinh tri phuc vu chuyén déi sé qudc gia. Ngudn: Internet.

BAN VE QUY DINH KHUNG KIEN TRUC TONG THE QUOC GIA $6
TRONG DU THAO LUAT CHUYEN D01 $6

TS. Ta Tuan Anh
Céng ty Cé phan FDS

14

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B6 Chinh tri vé dét pha phat trién khoa hoc, céng
nghé, d6i m&i sang tao va chuyén doi s6 (CDS) quéc gia da dwa ra mot cam két chinh tri manh mé
vé viéc dat khoa hoc, cdng nghé, d6i mé&i sang tao va CDS vao vi tri trung tam cla sw phat trién
qudc gia. Nhan thirc rdé tdm quan trong cta viéc stv dung cong cu kién truc, Ban chi dao Trung
wong thwe hién Nghi quyét nay da giao Bo Khoa hoc va Céng nghé chu tri xay dwng Khung kién
trac tong thé quéc gia s6 (KTTTQGS) lam co’ s& phap ly va khoa hoc trong thwe hién CBS quéc gia.
Bai viét trao d6i va dé xuat mot s6 noi dung xay dwng Khung KTTTQGS.

1)
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Mot so khai niém co ban

Trong Dy thdo Luat CBS do B6 Khoa hoc va Cong
nghé chu tri xay dwng (ban dy thao 4, ngay 30/8/2025)
c6 quy dinh vé& Khung KTTTQGS (Diéu 14) gébm cac
hop phan: Khung kién tric sé ctia co quan Dang, Khung
kién trac sd ctia Qudc hoi, Khung kién triuc sb cia Mat
tran Td quéc Viét Nam, Khung kién tric Chinh pha s
Viét Nam va cac Khung kién tric sé & cac cap khac.

C6 thé thay trong dinh nghia nay, Khung KTTTQGS
bao gébm nhiéu Khung kién truc sb thanh phan cuia cac
co quan. Tuy nhién, dinh nghia nay chwa lam ré dwoc
ndi ham khoa hoc, y nghia s dung ctia Khung kién
tric dé xay dwng Kién truc tdng thé phuc vu CBS quéc
gia.

DPé hiéu dwoc cach thirc van dung coéng cu kién
tric trong CDS, ching ta cAn ndm rd cac khai niém co
ban gdm Kién tric tbng thé, Khung kién truc, Kién truc
tham chiéu va M6 hinh tham chiéu.

Ngay 14/10/2025, tai Ha No6i, B6 Khoa hoc va Céng nghé di té
chivc Hai nghi (trwe tiép va trwe tuyén) phé bién, hwéng dan trién
khai Khung kién truc téng thé quéc gia sé (Ngudn: XT).

Kién truc téng thé

Kién truc tbng thé ra doi t nhu ciu quan ly déng bo
chién lwvoc kinh doanh va cong nghé théng tin trong cac
td chirc I&n, dac biét 1 chinh phi va doanh nghiép cé
hé théng phtrc tap. Kién trac gitip dwa ra mot bire tranh
tdng thé md ta cac thanh phan (hé thdng, tng dung, di
liéu, ha tang...) va cach chang lién két, twong tac dé
dap ng muc tiéu chién lwvoc cla td chitrc. No vira la
tAm nhin thiét k&, vira la ban thiét ké & mac khai niém
cho hé théng cong nghé théng tin phuc vu CBS.
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Kién trac tdng thé hay con goi la kién truc doanh
nghiép duwoc khéi dau voi dé xuat cia Khung
Zachman (Zachman Framework) vao nam 1987 bd&i
John Zachman, sau d6 dwoc chudn héa va phd bién
b&i cac td chirc quéc phong va chinh pha, réi lan téa
thanh chuan quan tri doanh nghiép toan cau ma ngay
nay cac chuong trinh CDS gan nhu bét budc phai ap
dung. Kién truc téng thé thwdng tap trung vao cac géc
nhin nhw Kién tric nghiép vu (chién lwoc, quy trinh, t6
chirc), Kién truc théng tin (di liéu sb), Kién tric (rng
dung (nén tang sb), Kién triic cong nghé (ha tang sd),
va Kién tric an toan théng tin (bdo mat sb).

Khung kién tric

Khung kién trac la bdé phwong phap, quy tac, mau
va cong cu giup thiét k&, mo ta va quan tri kién trac
mot cach nhat quan. Day 1a bd khung phuong phap
luan ch khéng phai ban thiét ké cu thé. N6 giup tra
I&i cau hdi “Chuing ta nén xay dwng kién truc theo cach
nao, tuan thu quy trinh nao?”.

Hién nay, co6 nhiéu khung kién tric dwoc chuén
héa va phé bién trén thé gi¢i. M&i khung kién truc
phan anh muc tiéu va bdi canh riéng. Vi du, Khung
Zachman mang tinh phan loai, khung kién tric doanh
nghiép (TOGAF) vé&i phwong phap toan dién, dén cac
khung kién tric chinh phi va ctia nganh chuyén biét
nhw khung kién tric Doanh nghiép lién bang Hoa Ky
(FEAF), GAF (Singapore).

Kién triuc tham chiéu

Kién trdc tham chiéu 1a mau kién trtc chuan hoa,
mo ta cac thanh phan cét 16i va méi quan hé dién hinh
cho mét linh vire hay céng nghé cu thé. Muc dich xay
dwng la dé tai st dung, gidm rdi ro, tao sw théng nhat
khi nhiéu dy an trién khai cing mét loai giai phap. N6
gilp trd 1&i cau hdi “V&i mét linh vuc cu thé, kién truc
dién hinh da dwoc chirng thuc tréng nhw thé nao?”.

Kién trac tham chiéu khéng phu thudc vao moét td
chirc duy nhét, thwdng do cong dong, hiép hdi hoac
co quan tiéu chudn ban hanh. Mét sé vi du tiéu chuan
vé kién truc tham chiéu trén thé gi¢i nhw Industrial
Internet Reference Architecture (ctia Hiép hoi Internet
van vat cdng nghiép Hoa Ky - 1IC) dung cho Internet
van vat céng nghiép, Cloud Reference Architecture



CHINH SACH VA QUAN LY m.@

(cta Vién Tiéu chudn va
Cong nghé qubc gia Hoa
Ky - NIST) dung cho ha
tang dam may, Open Digital
Architecture (cta TM Forum)
dung cho vién théng.

Mé hinh tham chiéu

Mé hinh tham chiéu la
muc trieu twong cao hon
kién trac tham chiéu, tap
trung vao viéc dinh nghia
cac khai niém, chirc nang
va quan hé logic ma khong
gan véi gidi phap hay coéng
nghé cu thé. Muc dich cua
moé hinh dwgc sir dung nhw
ngdn nglr chung giup cac
bén hiéu va néi cung mot
“thuat ngl¥” trong thiét ké kién tric. N6 gilp tra 1&i cau
hdi: “Cac khai niém va chirc nang téi thiéu ctia mién
nay la gi?”.

M6 hinh tham chiéu 1a “ban dd khai niém” cip cao,
gip moi bén lién quan hiéu rd chu tric cbt 16i cua
hé thdng trwdc khi di vao thiét ké kién trac chi tiét.
Trong bdi canh CDS, md hinh tham chiéu khéng chi
chuén héa ngén ngi, ma con dam bao tai st dung,
lién théng, gidm rdi ro va chi phi khi trién khai cac
gidi phap sb quy méd Ién. Mét sé vi du tiéu chuan vé
mé hinh tham chiéu trén thé gi¢i nhw OSI Reference
Model (cta ISO) dung dé thiét k& mang may tinh,
FEAF Reference Models (My) dung thiét ké kién truc
chinh phu s, Smart City Reference Models (ctia ISO)
dung thiét ké d6 thi théng minh.

Muc dich ciia Khung kién triic tong thé quéc gia so

Dwa trén dinh nghia cGa cac khai niém co ban vé
kién tric, Khung KTTTQGS phai la bd phwong phap,
quy tac, mau kién tric va cong cu dung dé xay dwng
kién tric & cac cap trong toan hé théng chinh tri phuc
vu CBS quéc gia. Khung kién tric phai 1a duy nhat va
khong thé cé nhiéu Khung kién trdc thanh phan nhuw
cach phan chia trong Dy thdo Luat CBS.

Muc dich ctia Khung KTTTQGS la dé hwéng dan
xay dwng va hinh thanh Kién truc tbng thé qubc gia
sb. Trong Khung kién tric c6 thé quy dinh két clu
cta Kién tric tdng thé qubc gia sb dwoc hop thanh

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Muc dich ctia Khung kién triic tong thé quéc gia s6 1a dé hwéng dan xay dwng hinh thanh Kién
tric téng thé quéc gia sb.

tr nhiéu Kién tric sb cta cac co quan trong hé théng
chinh tri bao gém:

« Kién truc sb ctia co quan Dang phuc vu CDS cac
co quan trong Bang.

« Kién tric s6 cta Québc hodi phuc vu CPS cac co
quan ctia Quoc hoi.

« Kién truc sb ctia Mét tran T qudc Viét Nam phuc
vu CBS céc co quan thuéc Mat tran Té québc Viét Nam
va cac doan thé.

« Kién trac Chinh pha sb Viét Nam phuc vu CBS
cac co quan thudc Chinh phd.

+ Kién tric sb cap bo, cép tinh phuc vu CDS céc bo,
nganh, dia phwong; co tinh ké thira, bdo dam twong thich
v&i cac thiét ké trong Kién tric Chinh pha sb Viét Nam.

« Kién tric sb clia cac co quan, té chirc khac trong
hé thdng chinh tri; co tinh ké thira, bdo dam twong
thich v&i cac thiét ké trong kién truc sb cla co quan
DPang, Québc hoi, Mé&t tran T6 qubc Viét Nam, Chinh
phu Viét Nam, bo, nganh, dia phwong.

Cac noi dung ciia Khung kién tric téng thé quéc gia sé

Trwdce tién, Khung KTTTQGS phai dé ra duoc
mot khung phuong phép luan dwoc st dung dé xay
dung KTTTQGS bao gdm tap hop kién tric sb cua
cac co quan trong hé théng chinh tri Viét Nam. Chuan
TOGAF can duwoc ap dung dé thiét 1ap quy trinh phat
trién kién trac, kho lwu trir sdn pham cla kién tric va
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Quy trinh theo khung kién thirc m& TOGAF.

co ché quan tri kién tric. Cac chudn ngén ngir thiét ké
nhw ArchiMate, UML, BPMN c6 thé dwoc st dung dé
mé hinh héa trong mé ta kién truc.

Dé c6 thé xay dwng kién truc sd gdm cé cac géc
nhin vé nghiép vu, di¥ liéu, ’ng dung, céng nghé, an
toan théng tin, Khung KTTTQGS sé dwoc phan chia
thanh cac phan twong (rng véi 6 mién kién tric va
khung quan tri nhw sau:

« Khung kién trac nghiép vu quéc gia xac dinh md
hinh tham chiéu nghiép vu bao gdm: Cac mién, linh
vuwe, nghiép vu va quy trinh phan anh toan dién hé
thdng phap luat ca Viét Nam va quy dinh cla Dang.

« Khung kién trac di liéu qudc gia xac dinh md hinh
céac I6p div lieu gdbm di liéu giao dich, di¥ liéu cha, di
li&u phan tich, di liéu mé&-...; mé hinh hdéa cac tang x{r
ly di¥ liéu theo chirc nang lwu tri, chia sé, khai thac va
phan tich di liéu phuc vu chi dao diéu hanh va cung
cép dich vu cong; quy dinh xay dung tir dién dir liéu
dung chung quéc gia dé thdng nhat cac dinh nghia,

TAP CHi

KHOA HOC
% $CONG NGHE

VIETNAM

S6 9 nam 2025

%‘0‘@ CHINH SACH VA QUAN LY

ma hoa, ciu tric dir liéu, mé hinh ngl nghia va quy
tadc chuan hoéa di liéu trén pham vi toan quéc; chuan
héa mé hinh chia sé&, diéu phdi, két ndi lién théng div
liéu & quy mé québc gia.

« Khung kién tric trng dung québc gia xac dinh mo
hinh tham chiéu cac nén tang sb quéc gia, cac nén
tang s6 dung chung ctia nganh, linh vuc va cac (rng
dung nghiép vu chuyén nganh; xay dwng kién tric
tham chiéu cho mét sé hé théng quan trong quéc gia
(hé thdng phuc vu gidi quyét cac tha tuc hanh chinh
trong cac nganh, linh vie; hé théng théng tin phuc vu
chi dao diéu hanh trong hé théng chinh tri...).

« Khung kién tric cong nghé quéc gia xac dinh mo
hinh tham chiéu cac céng nghé duoc sir dung trong
xay dwng ha tdng va (rng dung cdng nghé thong tin;
kién trac tham chiéu phuc vu xay dwng ha tang sé
quéc gia bao gdbm cac mang truyén sé liéu chuyén
dung, trung tam di liéu quéc gia, trung tam di liéu
clia cac co quan trong hé théng chinh tri.

« Khung kién trGc an toan théng tin quéc gia xac
dinh mé hinh tham chiéu cac thanh phan dam bao an
toan thong tin nhw chinh sach va quan tri, bao vé tai
san va di liu, kiém soat truy cap, bdo vé ha tang
va tng dung, giam sat phat hién xdm nhap, &ng pho
khting hoang va khéi phuc hoat déng; kién tric tham
chiéu phuc vu xay dung ha tang an toan théng tin quc
gia bao gébm céac hé théng xac thyc danh tinh dién tor,
trung tdm giam sat an toan thong tin mang...

« Khung quan tri kién tric tbng thé qubc gia xac
dinh co cAu, chinh sach, quy trinh, nguyén tac dé dam
bao moi kién tric sb dwoc xay dwng déu tuan tha tam
nhin chung ctia KTTTQGS; thiét Iap cong cu hd tro
quan ly kién tric v&i quy trinh phé duyét va kiém soéat
thay déi.

Céc co quan khi xay dung kién tric sé theo chirc
nang nhiém vu ctia minh can tuan tha day du céac
hwéng dan cta 6 thanh phan trong Khung KTTTQGS.
M&i co quan chl quan, can c6 mot kién truc sw trudng
gir vai trd dinh huwéng, didu phéi va giam sat toan bo
hoat dong xay dwng va van hanh kién tric téng thé.
Khoéng chi la chuyén gia kj thuat, ngwoi nay con la
nha chién lwvgc két néi gitka bd may lanh dao - nghiép
vu - cdng nghé, ddm bao kién tric sb dwoc phat trién
ddng bo, linh hoat va bén virng
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GIAQ DUC KHOI NGHIEP TRONG TRUGNG DAIHOC:
Can thay doi tir phong trao sany chién lugc kién tao gia tri

1

Khéi nghiép khong don thuan la lap doanh nghiép ma la kha nang nhin thay van dé, hanh dong dé
tao ra gia tri méi. Chinh vi vay, gido duc khéi nghiép trong trwéng dai hoc ¢6 vai tro rat quan trong.
Dé hiéu thau dao hon vé van dé nay, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam da cé cudc trao doi
v&i PGS.TS. BP6 Hwong Lan, Vién trwéng Vién Chinh sach va Quan ly, Trwgng DPai hoc Khoa hoc Xa

héi va Nhan vin, Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Ba dinh gid nhw thé nao vé viéc day va hoc
khéi nghiép trong cac trwwong dai hoc ¢ Viét Nam
hién nay?

PGS.TS. P6 Hwong Lan: Sau khi Thu twéng
Chinh phti ban hanh Quyét dinh s6 1665/QD-TTg ngay
30/10/2017 vé viéc phé duyét Bé an “Hé tro hoc sinh,
sinh vién kh&i nghiép dén ndm 2025” (Dé an 1665), ty
Ié cac trwong dwa khéi nghiép vao gidng day da tang
tir 30% nam 2020 Ién khoang 48% nam 2023. Tuy
nhién, cach lam van con rat phan tan. Mét sb trudng
c6 mén hoc chinh quy, ¢ trung tdm hé trg, nhung
phan I&n van lung tang, thiéu dinh huwéng chung.

Nhin chung, kh&i nghiép trong trwdng dai hoc hién
nay van thién vé phong trao va hoat ddng ngoai khéa,
chwa dwoc tich hgp moét cach chinh quy va chién lwoc
vao chwong trinh ddo tao chinh khéa. Diéu nay lam
cho sinh vién c6 thé tham gia, nhwng chwa chac c6 thé
phat trién nang lwc thuc sw dé khdi nghiép hodc sang
tao trong nghé nghiép twong lai.

Bén canh do, nguén Iwc cho gido duc khéi nghiép,
cd vé giang vién, co sé vat chat 1an két ndi hé sinh thai
van con kha han ché. Nhiéu giang vién chwa cé kinh

'}

nghiém thyc tién, chwa cd phwong phap sw pham
d&c thu cho mén hoc nay. Sinh vién thiéu mai trudng
thtr nghiém, thiéu ngudi tw van, thiéu tai chinh. Dac
biét, chuing ta chwa cé bd gido trinh khéi nghiép chuén
dung chung, dan t&i tinh trang “méi noi day mét kiéu”,
thiéu chuan héa, thiéu thwe hanh...

Theo ba, diém khdc biét Ion nhat gitra “day khéi
nghiép” va “gido duc tw duy doi méi séng tao va
kién tao” la gi?

PGS.TS. b6 Hwong Lan: Day 1a hai khai niém rét
khac nhau vé chiéu sau va muc tiéu dao tao. Day khoi
nghiép thwdng tap trung vao ky ndng: Lap ké hoach
kinh doanh, goi von, mo hinh tai chinh, xay dwng
thwong hiéu... N6 thién vé cong cu, hwéng téi viéc gilup
sinh vién tao 1ap mot doanh nghiép hay khé&i sw kinh
doanh. Coén gido duc tw duy dbi méi sang tao va kién
tao di xa hon rat nhiéu. N6 khéng chi nham gitp sinh
vién “lam startup”, ma la gitp ho tré thanh nguoi kién
tao gia tri m&i & bat ky linh vec nao. Tw duy ddi mai
sang tao va kién tao giup nghi khac di, lam khac di, dé
tao ra diéu mai, gia tri, loi ich vé kinh té - x& hdi...

XAY DUNG MON HOC KHOI NGHIEP

CHO SINH VIEN BHQGHN

Pai hoc Quéc gia Ha Néi da xay dwng mén hoc khéi nghiép cho
sinh vién tir nam 2019.
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T6i tin réng, gido duc dai hoc hién dai khong thé
dirng & kj nang, ma phai bat dau tlr cach nghi, cach
nhin, cach tao ra gia tri m&i, du trong doanh nghiép, t6
chire hay chinh trong tirng ca nhan.

Ba c6 thé chia sé kinh nghiém trién khai gido
duc khéi nghiép trong trirong dai hoc cua mét sé
quéc gia trén thé giéi ma ba danh gia la hiéu qua.

PGS.TS. bé Hwong Lan: Lién minh chau Au (EU)
la khu vie tién phong trong viéc chudn héa gido duc
kh&i nghiép théng qua khung nang Iwc EntreComp -
mot cdng cu rat hé théng va toan dién. Khung nay
xac dinh 15 nang Iwc cbt 16, dwoc chia thanh 3 nhém
chinh: (i) Y twéng va co hoi; (i) Ngudn lwc; (iii) Hanh
dong. Bong thei, dwoc phat trién theo 8 cap do tién
trién, tr co ban dén nang cao. Day 1a mét cau trac rat
rd rang, giup cac trwdng dai hoc dé dang tich hop vao
chwong trinh gidng day & nhiéu cap do va khdi nganh
khac nhau.

Vé trién khai thyc té, Phap da dwa EntreComp vao
thiét ké cac hoc phan kh&i nghiép trong ca cac chuong
trinh ky thuat va quan tri. Nwéc Dlrc stv dung khung
nay trong cac trwong dai hoc ng dung, két hop voi
dao tao nghé va hoc qua dy an, gilp sinh vién phat
trién ky nang khéi nghiép gén lién véi thi truong. Tay
Ban Nha thi tich cwc st dung EntreComp trong viéc
hoan thién cac chuwong trinh dao tao kh&i nghiép tai
dai hoc, dac biét thong qua hop tac gilra cac trudng
va cac phong thwong mai.

Diéu dang chu y la khung EntreComp khéng ap dat
mot chwong trinh ¢b dinh, ma cung cap mot “ban dod
nang lwc” dé& cac qudc gia, co sé& gido duc va tham
chi tirng gidng vién co thé thiét ké chwong trinh phu
hop voi ddi twong ngudi hoc. Pay chinh 1a diém dang
dé Viét Nam tham khao khi xay dwng khung nang lwc
kh&i nghiép ddi mai sang tao cap quéc gia - vira co
dinh hwdng chung, vira cho phép linh hoat van dung
theo béi canh.

Co quan Dam bao chét lwong gido duc dai hoc cua
Vwong qudc Anh (QAA) da ban hanh huéng dan vé
gido duc kh&i nghiép, chia thanh ba tang phat trién
nang lwc: 1) Nhan thirc vé khéi nghiép: Giup sinh vién
hiéu dwoc khai niém va tdm quan trong cla tw duy
kh&i nghiép; 2) Nang lwc khdi nghiép: Phat trién kj
nang va thai dd can thiét dé kh&i nghiép, nhw sang
tao, gidi quyét van dé va lam viéc nhém; 3) Hiéu qua
khi nghiép: Ung dung kién thire va ki néng vao thuc
té dé tao ra gia tri kinh té - xa hoi. Khung nay khéng
gi®¢i han trong nganh kinh doanh ma dwgc ap dung
réng rai trong cac linh viec nhw ky thuat, gidao duc,
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M6t trai kh&i nghiép tai Han Quéc.

nghé thuat va y té. Nhiéu trwdng dai hoc da tich hop
khung nay vao chuwong trinh gidng day, két hop gitra
ly thuyét va thwc hanh, nham phat trién tw duy khoi
nghiép cho sinh vién trong moi nganh hoc.

Tai Uc, cach tiép can linh hoat hon. Thay vi mot
khung cirng nhéc, cac trwong dai hoc tap trung vao
viéc cung cap micro-credentials - cac tin chi kj ndng
ngén han, gidp sinh vién nhanh chéng nang cao ky
nang kh&i nghiép cu thé. Vi du, Dai hoc Tay Uc (UWA)
cung cap khoa hoc “Introduction to Entrepreneurship”,
noi sinh vién hoc cach nhan dién co héi thj trwong va
thiét ké giai phap sang tao cho cac tinh hubng thuc
té. Ngoai ra, chinh pht Uc d3 trién khai chwong trinh
Startup Year - hé tro sinh vién tham gia cac khoda hoc
kh&i nghiép tai cac trwdng dai hoc théng qua cac
khodn vay wu dai. Chwong trinh nay nham thuc day
ddi méi va hé tro cong ddng khéi nghiép cta Uc, bao
gdm ca dbi mai xa hoi va khdi nghiép cong dong.

O chau A, Han Quéc 1a mét trong nhirng quéc gia
trién khai gido duc khéi nghiép kha bai ban, c6 hé sinh
thai ddng bd tir trung wong dén dia phwong va dac
biét rat linh hoat trong td chire dao tao. Viét Nam hoan
toan co thé hoc hdi cac md hinh ctia Han Quéc nhuw:
Tich hop khé&i nghiép vao chwong trinh chinh khoa;
ghi nhan kh&i nghiép nhw mét nang lwc dwoc danh
gia va chirng nhan; thiét ké 16 trinh phat trién tw duy -
nang lwc - hanh déng qua cac nam hoc. Va quan trong
nhét 1a tao ra khéng gian dé sinh vién dwoc lam that,
sai that, hoc that.

Israel 1a mét trong nhirng quéc gia cé hé sinh thai
kh&i nghiép gan rat chat véi gido duc dai hoc. Nhung
diém dac biét & day la kh&i nghiép khong tach roi khoi
khoa hoc va céng nghé, ma ngwoec lai, chinh nghién
ctvu khoa hoc 1a nén tang tao ra di mai va startup.
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f H0C DAY KHSI NGHIEP SANG TAO
~ TRONG CONG NGHIEP VAN HOA:
YCHUYEN KE DONG PHUONG - TAl DUNG
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Khé&i nghiép khéng phai dic quyén chia nganh kinh té hay cong
nghé.

=

Theo ba, can lam gi dé tich hop khéi nghiép vao
cdc nganh hoc ngoai kinh té va céng nghé nhw xa
héi hoc, van hoa, giao duc...?

PGS.TS. b6 Hwong Lan: Kh&i nghiép khdng phai
dac quyén cta nganh kinh té hay céng nghé. Khéi
nghiép khéng nam & nganh, ma nam & cach tiép can.
M6t sinh vién van hda co thé lam du lich trai nghiém.
Mét sinh vién giao duc co thé khoi nghiép v&i mé hinh
hoc liéu s6. Mot sinh vién xa hdi hoc co thé xay dwng
nén tang két ndi cong ddng... Diéu quan trong la tao
ra mét khung tw duy mé, cé phwong phap sang tao
va mét mdi trwdng dé sinh vién dwoc thtr, dwoc sai,
dwoc hoc. Néu chwong trinh dao tao khoi ding cdm
hing va c6 khéng gian thtr nghiém, moi nganh déu cé
thé la manh dat cho sang tao va déi mai.

Theo ba, Viét Nam can déi moi gido duc khoi
nghiép theo hwéng nao trong giai doan hién nay?

PGS.TS. b6 Hwong Lan: Da dén luc Viét Nam can
tai dinh vi gido duc khéi nghiép trong trwong dai hoc
khéng chi la mét hoat ddng hé tro sinh vién 1ap doanh
nghiép, ma la mét chién lwoc phat trién nang luc kién
tao - ddi m&i - chuyén giao gia tri tir tri thirc thanh tng
dung thuec tién.

Muén dat dwoc diéu dd, chung ta can ddi méi theo
3 tru cot: tw duy - thiét ké - thé ché.

Vé tw duy: Khéi nghiép khong tach roi khdi nghién
ctru va si* ménh hoc thuat. Khéi nghiép trong mobi
trwdng dai hoc khdng nén bi hiéu don gian 1a “mé cong
ty sém”, ma |1a kha n&ng bién tri thirc, ddc biét la t
nghién ctru khoa hoc thanh gidi phap cho x& hoi. Méi
giang vién khdng chi la ngwoi truyén dat kién thire, ma
con 1a ngudi két ndi nghién ctru véi doi sbng. Méi sinh
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vién can duoc tao diéu kién dé trai nghiém tw duy kién
tao, sang tao, lam chd qua trinh ti phat hién van dé
dén dé xuét giai phap va dwa ra s&n pham co gia tri.

Vé thiét ké: Can khung nang luc, 16 trinh hoc tap
va ghi nhan két qua rd rang. Ching ta cdn s&m ban
hanh Khung nang lwc khéi nghiép ddi méi sang tao
cép quéc gia, twong tw nhw khung EntreComp clia EU
hodc huwéng dan QAA cla Vwong qubc Anh. Trén co
s& d6, cac trudng maéi cé thé: thiét ké hoc phan khéi
nghiép chinh quy cho moi nganh; xay dwng 16 trinh
phat trién tw duy - ky nang - hanh déng khéi nghiép
theo nam hoc; cong nhan khéi nghiép va thwong mai
hoa tri thrc nhw mét phan twong dwong khoéa luan
tét nghiép. Vi du, mét sinh vién nganh kj thuat khéng
nhéat thiét lam d& an may maéc truyén thdng, ma cé thé
phat trién s&n pham (rng dung t& nghién ciru va dua
vao wom tao thuc té. D6 mai la gia tri that sy ctia “hoc
dé lam, nghién ctu dé trién khai va rng dung’.

Vé thé ché: Tao hé sinh thai thiec hoc - thye hanh
- thire nghiém trong nha trwd'ng. Gido duc khéi nghiép
khong thé hiéu qua néu chi dwa vao moét trung tam khéi
nghiép 1& loi. Ching ta can: Ha tang hoc thuat hd tro
ddi mai sang tao (vuwdn wom, phong thi nghiém lién
nganh...); co ché hoc thuét linh hoat (tin chi thay thé,
hoc ky bao lwu dé thir nghiém startup); lién két ba nha
(nha trwdng - doanh nghiép - nha nwéc/dia phwong) dé
sinh vién vira hoc, vira tao ra tac ddng xa héi that sy.

Ngoai ra, doi ngii giang vién ciing can duwoc bbi
duwéng vé tw duy déi méi sang tao va khdi nghiép
cling nhw k§ nang déng hanh cuing sinh vién va dwoc
ghi nhan khi hé tro dw an kh&i nghiép nhu mét phan
cbng tac nghién clru - gidng day - phuc vu cdng déng.

Néu chung ta chi day kh&i nghiép nhw mét mén hoc
ky nang mém, né sé dirng lai & sy hirng khéi ngan
han va kh&i nghiép trong trwdng dai hoc & Viét Nam
sé roi vao vong lap “nhiét huyét ban dau - phong trao
gitra chirng - ngudi lanh sau d&”. Nguwoc lai, néu lam
dung, kh&i nghiép co thé tré thanh mét trong nhirng
nén tang quan trong nhat dé phat trién ngudn nhan luc
sang tao, thich ng va co trach nhiém xa hoi.

Cam on ba da danh thoi gian trao déi véi Tap
chi vé cha dé cé y nghia thuc té sdu sdc: Khoi
nghiép trong trwong dai hoc!

Thwe hién: VVH
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NEN KINH TE HALAL TAI VIET NAM:
CO HOI, THACH THUC VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

Ramlan Bin Osman, D6 Hong Quan

Trung tdm Chuing nhén Halal Quéc gia - Trung tdm Chirng nhan Phu hop

Uy ban Tiéu chuén Po luong Chét luong Quéc gia
Bé Khoa hoc va Céng nghé

14

Thi trwong Halal toan cau dai dién cho mét linh vwe kinh té rong I&n va dang phat trién, dwoc thic
day b&i cong dong nguwoi tiéu dung Hoi gido ngay cang ting va sw chi trong vao tiéu dung cé dao
dirc. Bai viét cung cap thong tin veé vi thé cua Viét Nam, nhivng thach thirc chi yéu can tré sw tham
gia rong rai cia cac doanh nghiép Viét Nam vao thi trwéng nay, dong thei dé xuat hwéng dan cho
cac doanh nghiép dang tim cach téi da héa tiém ning trong nén kinh té Halal toan cau.

Co hoi va thach thic

Nén kinh té Halal toan cau la mét linh vuc nang
doéng, dang mé rong va duoc clng cb bdi 2 ty ngudi
Hoi gido trén toan thé gidi (chiém khoang 25% dan sbé
toan cau, dy bao sé dat 2,2 ty nguwdi vao nam 2030).

Trung Déng va cac qudc gia Hoi gido dai dién cho
mot thi trwérng day hra hen cho cac san pham Halal

'}

cuia Viét Nam. Cac khu vic nay, dac biét la cac quéc
gia thudc Héi déng Hop tac vang Vinh (GCC) nhuw A
Rap Xé Ut, Kuwait, Qatar, Oman, cac Tiéu vwong qudc
A Rap théng nhét (UAE), Bahrain... ¢6 nhu ciu Ién va
dang tang ddi v&i hang néng san nhap khau do diéu
kién dia phwong khéng thuén lgi cho néng nghiép.
Céac mat hang nhap khau phd bién bao gébm: Thay
san, trai cay, ca phé, tra, gia vi va ngii cbc. Nhirng san
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Hoi thao “Halal - tir tiéu chuan dén thwong hiéu” do Cuc Xuét nhap khau (Bé Cong Thwong) té chirc thang 3/2025.

TAP CHI

28 8Cd\lG I\K;HE S6'9 nim 2025

VIETNAM



CHINH SACH VA QUAN LY 900@

phdm nay ndm trong sb nhirtng thé manh xuét khau
hang dau cha Viét Nam. Cac quéc gia GCC la clra ngd
vao thj trwéng Trung Bong va Béc Phi (MENA) voi
tbng dan sb 50 triéu ngudi, mang dén mot “ban dap”
ly twéng cho cac san pham Viét Nam. Hon nivra, UAE
duy tri cac chinh sach thwong mai néng nghiép twong
déi tw do so v&i cac thi trwd'ng nghiém ngat nhw Hoa
Ky, chau Au hay Nhat Ban, khién hang hoéa Viét Nam
tré nén hap dan dé xuét khau.

Bén canh nhirng co héi, cac doanh nghiép Viét
Nam ciing phai dbi mat v&i mét sé thach thre. Vi du
dién hinh 1a viéc cac nwéc GCC Ia thi trong co tinh
canh tranh cao, cac san pham cla Viét Nam phai canh
tranh v&i cac nha xuat khau Halal da c6 tén tudi tir cac
quéc gia nhw Thai Lan, Brazil, Australia va Singapore.
M6t thach thire Ion dbi vai Vit Nam 1a nhan thire thap
vé loi ich ctia cac tiéu chuén Halal dbi vai ca thi truong
xuét khau va thi trwong trong nwéc. Didu nay déc biét
ré rét & cac doanh nghiép vira va nhé (SME), chiém
90% cac doanh nghiép Viét Nam nhwng lai chwa kip
thdi trong viéc ap dung quan ly tuan tha tiéu chuan
Halal. Mot tr& ngai dang ké nira 1a sw thiéu hut cac
hoat ddng quéng ba va tiép thi ctia doanh nghiép, dan
dén viéc bd 1& cac co hoi trén thi trueng Halal. Ngoai
ra, cac doanh nghiép ciing phai giai quyét nhirng tré
ngai twéng chirng nhé nhat nhuwng rat quan trong nhuw
viéc thich (rng v&i s& thich khau vi dia phwong, tiéu
chuan déng géi va trinh bay. Quan trong hon, nhiéu
doanh nghiép xuat khdu cta Viét Nam chwa quen
thudc voi cac tiéu chudn Halal va quy dinh an toan

Thi trwdng Halal dang dwoc nhidu doanh nghiép quan tam.
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thuc pham cia nguoi Hoi gido, bao gom viéc cam mot
sO loai thit khéng duoc giéet mf) theo Luat HOi giao va
khéng c6 chat phu gia chira con.

Gidi phap va chién lugc
Giai phap tr Chinh phu va doanh nghiép

DPé giadi quyét nhirtng thach thirc néu trén, thang
02/2023, Chinh phd da ban hanh Bé &n “Tang cuong
hop tac qubc té dé xay dwng va phat trién nganh Halal
Viét Nam dén nam 20307, giao nhiém vu chinh cho
Bo Ngoai giao, phdi hop cung cac bd, ban, nganh lién
quan dé dwa Halal tr& thanh mét trong nhirng hwéng
phat trién méi cda kinh t& Viét Nam. Trong do6, Bo
Khoa hoc va Coéng nghé dwoc giao nhiém vu thanh
lap va van hanh td chire chirng nhan san phém, dich
vy Halal. Dwa trén co s& dé, Trung tdm Chirng nhan
Halal Quéc gia (HALCERT) - don vi trwc thudc Trung
tam Ching nhan Phu hop (Uy ban Tiéu chudn Do
lwdng Chét lwong Québc gia) da dwoc thanh 1ap va la
co quan chinh thirc vé chirng nhan Halal tai Viét Nam.
Tam nhin ctia HALCERT la cung cép, hd tro cho cac
san phadm dang tin cay trén toan cau tir Viét Nam va
tré thanh don vi chinh thirc tao diéu kién cho cac hoat
ddng chirng nhan Halal.

HALCERT dang né lwc nang cao nhan thirc va dap
&ng theo cac tiéu chudn quéc té tir cac quéc gia nhw
Malaysia, GSO va Indonesia. HALCERT da ndp hd
so dé dwoc cac co quan ching nhan québc gia nwéc
ngoai cong nhan trong nam 2025. Viéc cdng nhan lan
nhau trén co s& chinh phu véi chinh pha (G2G) dw
kién sé& hoan thanh vao quy 4
nam 2025.

Uy ban Tiéu chuan Do lwdng
Chét lwong Quéc gia ban hanh
6 tiéu chuadn Halal (TCVN),
trong d6 cé sy doéng gop cla
HALCERT, bao gém: TCVN
12944:2020: Thywc phdm Halal
- Yéu cau chung; TCVN 13708:
2023: Thwc hanh ndéng nghiép
tét cho trang trai Halal; TCVN
13709:2023: Th*c an chan
nudi Halal; TCVN 13710:2023:
Thwe phdm Halal - Yéu ciu vé
giét mé dong vat, TCVN 13888:
2023: Panh gia sw phu hop -
Yéu cau déi voi cac tb chirc
chirng nhan san pham, quy
trinh va dich vu Halal; TCVN
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Ong Ramlan Bin Osman chia sé théng tin vé tiéu chuén Halal cho
can bd Trung tam ky thuat Tiéu chuén chéat lwgng 2.

12430: 2024: Dich vu du lich than thién v&i nguoi Hoi
gido. Bong thei, TCVN vé yéu ciu dbi véi co sé cung
cép dich vu an udng Halal ciing dang trong qua trinh
dy thdo va xay dwng, dy kién sé dwoc ban hanh trong
nam 2025.

Déi vai cac td chire qubc té, HALCERT da va dang
thuc day hop tac voi cac co quan quan ly vé Halal
& cac quéc gia, trong d6 co6 Cuc Phat trién Hbi gido
Malaysia (JAKIM), Co quan T chirc Dam bdo San
phdm Halal (BPJPH), Vién Tiéu chuédn héa va Po
lwdng cac quéc gia Hoi gidao (SMIIC), Trung tam Céng
nhan cac quéc gia vung Vinh (GAC)... Pay sé la nén
tang dé Viét Nam sdn sang khai thac toan bo tiém
nang va tw khang dinh minh trong nén kinh té Halal
toan cau.

L¢ trinh cho doanh nghiép

Dbi v&i cac doanh nghiép, can xac lap mét 16 trinh
nhw sau: Chuan bi — Chién lwgc — Phat trién san
phdm — V& dich dé trién khai thanh coéng cac tiéu
chuén Halal. Cach tiép can cé ciu tric nay giup cac
doanh nghiép, d&c biét la cac SME didu hwéng quy
trinh chirng nhan mot cach hiéu qua.

Chuén bj: Giai doan ban diu nay bao gém viéc
tbng quan vé tiém nang tuan tha tiéu chuan Halal cua
doanh nghiép va danh gia nang luc. Két qua la viéc
dwa ra quyét dinh vé chi phi, tinh kha thi, chat lvong
va thoi gian.

Chién Ilugc: Cac doanh nghiép phai danh gia mac
dd chuyén mén, chinh sach va kinh nghiém hién tai.
Quaé trinh nay bao gém viéc thanh 1ap mét ban Halal
ndi bd, phat trién chwong trinh dao tao nodi bo vé tuan
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tha va co thé thué nhan sw bén ngoai. Két qua 1a mot
chinh sach néi bd cé cau tric nham trao quyén va kién
thrc cho nhan vién.

Phat trién sdn phédm: Giai doan nay doi hdi phai
danh gia san pham, may moc, tai san va co sé ha
tang hién c6. Qua trinh quan trong la xac dinh cac
diém kiém soat thiét yéu trong chudi cung (rng va cac
thanh phan t& khau chuan bi dén nha cung cép. Két
qua la viéc phat trién moét sdn phdm tuan tha, déng
thoi gidm thiéu rdi ro va chuén bi cho moét cudc kiém
soat tuan tha. Tl d6 dwoc chirng nhan san pham phu
hop tiéu chuan Halal do HALCERT thwc hién.

Vé dich: Giai doan cudi cling nay tap trung vao viéc
mang lai gia tri cho nguwdi diing cubi va tao ra kha ndng
tiép can thi tredng. Piéu nay dat dwoc théng qua viéc
thiét lap quan hé dbi tac, quan hé thwong mai ngoai
giao va xay dwng thwong hiéu théng qua cac mang
lwéi, phong thwong mai - cong nghiép, thwong vu va
dai s quan. Két qua cudi cung la kha nang tao ra va
ném bat cac thi trwérng méi nhw mdt ngudn doanh thu
m¢&i cho doanh nghiép.

* *

Thi trwdng Halal toan cau dai dién cho mot co' hoi
dang k& dé Viéet Nam da dang héa xuéat khdu va dam
bao cac ngudn doanh thu méi. Mac du cé xu hwéng
tang trwdng manh mé, nhwng nhirng rao can dang
ké van ton tai, dac biét lién quan dén nhan thirc va
s hdi nhap clia cac SME vao hé sinh thai Halal. Cac
bién phap chi déng ctia Chinh phda, tir viéc thanh lap
HALCERT va phat trién cac tiéu chuan Halal quéc gia
sé |a nén tang dé xay dwng mot khudn khé Halal dang
tin cay va dwoc quéc té cong nhan. Bén canh nhirng
chinh sach hd tro ctia Chinh phu, cdng déng doanh
nghiép cling can duoc bd sung, phd bién kién thirc
mang tinh chién lwoc. Bang cach ap dung mét cach
tiép can c6 cAu tric nhw 16 trinh da néu, cac doanh
nghiép Viét Nam cé thé gidi quyét mét cach co hé
thdng cac thach thirc vé tuan tha tiéu chuan Halal,
nang cao kha nang canh tranh va tham nhap hiéu qua
vao cdc thi trwong réng 1én ctia ngudi Hoi gido
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T két qua nhiém vu hop tac quéc té vé khoa
hoc va cong nghé (KH&CN) giira Viét Nam va
Han Quéc, cac nha khoa hoc da phat trién thanh
c6ng nanodendrimer PAMAM G3.5 nang héa
dexamethasone, v&i kha nang giai phéng kép
thudc chong viém va chét kich thich tao xwong,
cho thay hiéu qua hiép dong in vitro. Day la tién
dé dé nhém tiép tuc mé rong nghién ctru, hwéng
dén cai thién cac liéu phap diéu tri chan thwong
xwong khép trong y hoc tai tao.

'}

Vat liéu sinh hoc - Tiém néng trong tai tao va diéu tri
hénh ve xuong

Ngay nay, cac bénh va khuyét tat vé& xwong do hau
qua cla chan thwong, ung thw, nhiém trung va cac
tinh trang thoai héa, viém dang ngay cang gia tang, la
mot trong nhirng nguyén nhan hang dau gay ra tan tat
trén toan thé gigi. Cac triéu chirng clia bénh xwong
kh&p bao gdm: dau nhirc, rdiloan chirc nang, tham chi
bién dang khép. Cac phwong phap phau thuat théng
thwong nhuw: kich thich tay (microfracture), phau thuat
cat lat (mosaicplasty) cé thé lam gidm dau va cai thién
chirc ndng khép, tuy nhién khéng dat dwoc cac két
qua lam sang lau dai. Viéc ghép xwong tw than hoac
ddng loai khéng thé tranh khdi nhirng ton thwong do
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co dia ngwoi cho, dan dén nguy
co nhiém trung cao. Do do, bén
canh céac ky thuat phau thuat va
ghép xwong théng thwdng, nhu
cau céap thiét hién nay la phat
trién cac phwong phap diéu tri
tién tién, hiéu qua dé tai tao
xwong.

Hién nay, vat liéu sinh hoc
tién tién gitp tang cwédng va thuc
day sy phat trién mod xwong &
cac vi tri khiém khuyét, gan day
nhét |a viéc st dung vat liéu cé
kich thwéc nano. Sv tich hop
clia cac yéu t6 sinh hoc va hat
nano da chirng té tiém nang to
I&n trong viéc tai tao va diéu tri
cac bénh vé xwong. Dac biét a
sw ra doi va phat trién ctia mot loat gia thé moé phéng
sinh hoc ¢é cAu tric nano, gilp tang cwdng hiéu rng
tang sinh, di chuyén va hwéng dich cta té bao bang
cach moé phéng hé théng phan cdp xwong tw nhién,
ma tran ngoai bao (ECM), dé thuc day tai tao cac mo
bi thwong. Hon nira, cac hat nano ciling dwgc str dung
nhw mot phwong tién phan phéi thudc, cé thé giam
thiéu liéu lwong, tang thoi gian ban hay, dé dang bién
tinh dé dat dwoc liéu phap hwdng dich cho cac loai
tén thwong xwong.

Dendrimer 1a vat liéu mang hoat tinh sinh hoc
kép mai, phu hop d& mang thuéc diéu tri, dwoc phi
hydroxyapatite nham ngdn chan phan (rng viém,
tdi da héa hiéu qua cia qua trinh khoang hoéa sinh
hoc, dan dén téng cwong tai tao xwong. Dendrimer
polyamidoamine (PAMAM) giau carboxyl da dwoc st
dung v&i vai trd nhw mét kho chiva thudc chdng viém
nhd vao cAu tric nano hinh cau, phan nhanh cao, cac
khoang bén trong I&n va kha nang twong thich sinh
hoc cao. Chung phat huy hiéu qua trong cac li€u phap
chéng ung thw, chiva lanh vét thwong, nha khoa va
ky thuat mé nhd kha nang bao géi thudc théong qua
twong tac tinh dién hodc khoang réng bén trong, cho
phép kiém soat qua trinh giai phéng thudc kéo dai. Tuy
nhién, cac thach thirc van ton tai lién quan dén kha
nang tai thudc va kiém soat qua trinh gidi phong. Viéc
gan thubc tryc tiép 1&n bé mét ctia dendrimer con cé
thé lam gidm céac chlrc ndng sinh hoc thir cép, vén phu
thudc vao cac nhém chirc tw do trén bé mat.
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Cac bénh ly vé xwong dang rat phé bién.

DPé khéac phuc diéu doé, nhiém vu hop tac quéc té
cép Vién Han lam KH&CN Viét Nam vé “Diéu ché hé
dendrimer da chirc ndng bang phwong phap mé phéng
vé nang bao vé trén dong vat, gilp tang cwdng hiéu
qua tai tao xwong” dwoc ky vong mang dén buéc dot
pha trong diéu tri tdn thwong xwong. Nhiém vu thuéc
chwong trinh hop tac gitra Vién Han lam KH&CN Viét
Nam v&i Quy nghién ctru qubc gia Han Québc. Nhiém
vu do GS.TS. Nguyén Clru Khoa - nguyén Vién trudng
Vién Khoa hoc Vat liéu L'J’ng dung (nay la Vién Cong
nghé Tién tién), Vién Han lam KH&CN Viét Nam va
GS.TS. Jinkee Hong, Pai hoc Yonsei, Han Quéc déng
chu tri. Muc tiéu ca nhiém vu la khai thac wu thé cu
trdc siéu phan nhanh ctia dendrimer - 16i ky nwéc, vo
wa nwdc dé vira mang vira gidi phéng co kiém soat ca
thudc chéng viém lan chat kich thich tao xwong ngay
tai viing khuyét xuwong.

Théng qua thwe hién nhiém vy, cac nha khoa hoc
da dé xuat phat trién mot hé dendrimer mang hoat tinh
sinh hoc kép, vira nang héa dexamethasone chéng
viém, vira tich hop céac ion va yéu td kich thich tao
xwong, dé thuc day qua trinh két tinh sinh hoc tai
vung khuyét xwong. Sw két hop gitva kinh nghiém
tdng hop va thiét ké dendrimer da chirc ndng tai Viét
Nam va thé manh vé vat liéu sinh hoc - tir hé 2 pha
canxi phosphate gidi phéng BMP2 ting gép 2,76 lan
tai tao xwong, cong nghé giai phéng ion Ca?*/PO,>" tai
khoang héa men rang, dén mang zwitterionic va lién
két dityrosine cai thién tinh co sinh hoc ctia polymer
hira hen sé tao nén budc dét pha trong liéu phap tai
tao xwong.
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Cai thién kha nang mang thuéc cta cac dendrimer, (’ng dung trong tai tao mé xwong.

Cai thién cac liéu phap diéu tri chan thuong Xuong
khdp trong y hoc tai tao

Qua trinh tbng hop PAMAM G3.5 dwoc xac nhan
qua phé 1THNMR va khéi phd (MS), khang dinh cau
tric va khéi lwong phan t& chinh xac. Viéc nang héa
DEX bang cyclodextrin gilp nang cao kha nang gitr
thubc so véi DEX tw do, ddng thoi kiém soat téc do
nha thuéc cham ma n dinh.

Theo GS.TS. Nguyén Ctru Khoa, thay vi chi tap
trung vao mot chirc nang don Ié, nhdm nghién cltru
hwéng dén viéc thiét ké mot hé dendrimer mang hoat
tinh sinh hoc kép, vira chéng viém hiéu qua, vira thic
day qua trinh tao xwong. Day la huéng tiép can tich
hgp ma nhdm ky vong sé tao ra sy khac biét trong
didu tri cac tén thwong xwong phrc tap. Trong twong
lai, nhdm sé phat trién cac phién ban dendrimer mai,
tich hop hoat chét sinh hoc tr dwoc liéu Viét Nam, tan
dung ngudn nguyén liéu ban dia & mé ra hwéng (rng
dung réng rai, phu hop véi diéu kién diéu tri lau dai tai
Viét Nam.

Viéc tbng hop thanh cong PAMAM G3.5 véi cau
trac va khéi lwong phan tlr chuin xac la nén tang
quan trong cho hé dan truyén thudc tién tién. Cac két

qué ban dau v&i hé dendrimer mang DEX cho thay
kha nang gitr va nha thuéc &n dinh, phu hop véi yéu
cau diéu tri bénh man tinh. Dac biét, khi phdi hop
véi hydroxyapatite - hé vat liéu gitp thuc day tai tao
xwong hiéu qua. Pay |a tién dé dé nhom tiép tuc mé
rong nghién clru, hwéng dén cai thién cac lieu phap
diéu tri chan thwong xwong khép trong y hoc téi tao.

T thanh céng nay, cac nha khoa hoc mong muén
tiép tuc m& rong hop tac dé phat trién nhirng phién
ban dendrimer mai, tich hop déng thdi nhiéu hoat
chét sinh hoc. Trong do6, dac biét chu trong nghién ctru
vat liéu két hop chiét xuat tir dwoc liéu Viet Nam nham
tan dung ngudn nguyén liéu ban dia, qua d6 gia tang
gia tri khoa hoc va kinh té cia dwoc liéu truyén théng.
Hwéng nghién ciu tiép theo dang dwoc nhém 1én ké
hoach dé danh gia hiéu qua hé dendrimer mang hoat
chét ty nhién cho bénh ly xwong khép man tinh &
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TAM OP DA NANG THAN TRE THUONG HIEU PITECH:
SAN PHAM THAN THIEN V01 MOI TRUGNG, PHU HOP VIGI CAC CONG TRINH HIEN DAI

14

Trong bdi canh héi nhap, Cong ty Trach nhiém hiru han (TNHH) San xuat va Thwong mai Tong hop Cao
Son (Cong ty Cao Son) da khdng ngirng sang tao, lay khoa hoc va ky thuat lam nén tang, lay chét lwong
dé tao ra gia tri phat trién va tré thanh mét trong nhirng cong ty san xuat tim nhwa PVC hang dau cua
Viét Nam. Nham da dang héa san pham, cung cap thém Iwa chon cho ngwi tiéu dung cac san pham tam
op trang tri phuc vu thi cong cac cong trinh xay dwng, kién truc, ndi that..., Cong ty Cao Son da nghién
ctru, san xuat thanh cong tam 6p da nang than tre thwong hiéu Pitech. San pham dwoc nhiéu ngwoi tiéu
dung Iwa chon, than thién véi méi trwéng, phu hop véi cac cong trinh noi that, xay dwng, kién tric hién

dai

‘M

&i khat vong sang tao khéng ngirng cung

khat khao xay dwng cudc sbéng hién dai,

bén virng, Céng ty Cao Son da diu tw hé

thdng may mac, trang thiét bi san xuat hién
dai, cam két cung c&p san phdm chét lwong cao, an
toan va dap (rng moi nhu ciu da dang cua thi trudng.
Bén canh cac san pham la tdm 6p nhwa PVC tiéu
chuén va hién dai nhu: TAm nhwa PVC Pitech 3 16p
mau don sac (xanh, dé, nau, cam...), tAm nhya PVC
Pitech phi mang van g, tdm nhwa PVC Pitech ba
|&p, hai mé&t bong..., Cong ty Cao Son da cho ra mat
san pham tdm &p da nang than tre Pitech. TAm 6p nay
duwoc sdn xuét trong quy trinh khép kin t&» nguyén liéu
bot PVC, phu gia san xuét, chat én dinh canxi - kém,
chat tao mau than den, dam bao tiéu chuan than thién
moi trwdng, khdng anh hwdng dén strc khde ngudi stv
dung, khéng chira cac chét kim loai nang gay hai cho
strc khde nhw chi, thiy ngan... hay cac chat gay hai
khac nhu formaldehyde (chat hivu co' dang khi ton tai
trong cac san pham gb céng nghiép MDF, keo...). TAm
bp da nang than tre da va dang dwoc nhiéu ngudi tiéu
dung lwa chon béi tinh thAm my cao, than thién véi
moi trwdng cung véi kha nang cach am, cach nhiét,
chéng &m, chéng nwéc, chbng mbi mot, dic biét 1a an
toan cho strc khde nguwoi str dung.

Té&m 6p da nang than tre Pitech |a vat liéu xanh c6
céu tao gébm 3 I&p nhw sau:

1) L&p trang tri tv mang PVC: Puoc thiét ké voi
nhiéu loai hoa van va hoa tiét khac nhau (van da, van
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Gian hang cua Céng ty TNHH San xuét va Thwong mai Téng hop
Cao Son tai Trién Iam thanh twu Dat nwéc nhan dip ky niém 80
nam Ngay Quéc khanh vé&i cha dé: “80 nam Hanh trinh Déc lap -
Tw do - Hanh phuc”.

gd, van vai, don séc, béng gwong, séng nuéc...) Voi
mau sac sac nét, tw nhién.

2) L&p keo PUR: Lép keo dwoc san xuat theo cong
nghé hién dai, dat tiéu chuan cla Coéng hoa Lién bang
Durc, than thién véi méi trudng, co kha ndng bam chac
chan, gilp gan chat va dadm bao tinh 6n dinh ctia san
pham.

3) L&p cbt nhwa PVC: Lép nay tao ra dd day cla
tAm, c6 do clrng, virng, chiu lwc, cé kha nang cach am,
cach nhiét, chéng thdm, chéng &m méc.
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Tam 6p da nang than tre thwong hiéu Pitech do Coéng ty TNHH
San xuét va Thwong mai Téng hop Cao Son san xuét.

Lanh dao Cong ty Cao Son cho biét, v&i dac tinh
chéng nuwéc, chdng dm tét, tAm bp da néng than tre
Pitech phu hop véi khi hau nhiét d&i Am gié mua cla
nwéc ta. Bén canh dé, do ciu tao la tAm nhwa PVC,
nén san pham co6 d&c tinh cach nhiét va khéng chay
lan. TAm 6p da nang than tre Pitech cé nhiéu hoa van
phong phu, tir don séc, van da, van gé dén hoa tiét
séng nuwéc, hoa tiét kim loai..., gilp nguwdi dung thoai
mai lwa chon kiéu dang thiét k& phu hop véi phong
cach trang tri va s& thich cGa chinh minh trong 6p
twong phong khach, sanh 1é tan, phong khach san,
phong hat, du thuyén, trwdng hoc, bénh vién... Dac
biét, tAm 6p da nang than tre Pitech con cé thé dwoc
tai ché, giup gidm thiéu téi da chat thai gay 6 nhiém
moi trwdong.

Tam 6p da nang than tre Pitech |a mét trong nhirng
san phdm ndi bat ctia Céng ty Cao Son, dwoc san
xuat bang cdng nghé hién dai két hop gira vat liéu
c6 ngudn gbc rd rang va cac yéu té than thién moi
trwdng. San phdm duoc san xuét tr bot nhwa PVC
nguyén sinh két hop cuing véi cac nguyén liéu, phu gia
chuyén dung c6 ngudn gbc rd rang, tao nén mét loai
vat liéu cé dd bén cao, khd nang chéng dm, chéng méi
mot, khdng cong vénh va dac biét la an toan cho sirc
khée nguoi sir dung. TAm bp da nang than tre Pitech
c6 tinh rng dung da dang trong néi that nhw ép twdng,
vach ngéan..., mang lai vé dep thdm m¥ hién dai, sang
trong; dong th&i d&m bao sy an toan va than thién cho
ngudi st dung. V&i thiét ké linh hoat, mau séc phong
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phu va dé thi cong, san phadm da va dang dwoc nhidu
kién trdc sw, nha thau va nguwdi tiéu dung tin twéng
Iwa chon trong cac céng trinh dan dung, thwong mai
va cbng nghiép.

=SSR \.
Tam 6p than tre mang dén vé dep tinh té, hién dai cho khéng gian
phong khach.

Hién nay, trén thj treong nwéc ta da cé mot sé san
pham tadm bp than tre va tdm van nhya PVC dung lam
dd ndi that nhap khau tir nwéc ngoai khéng rd nguén
gdc, xuat x&». Tham chi, nhiéu san phdm con chra cac
chéat ddc hai, &nh hwédng nghiém trong dén sirc khoe
nguwoi st dung va moi treong.

Thyc trang dé da gay anh hwédng va lam xéi mon
niém tin d6i véi nhirng thwong hiéu uy tin trong nwéc,
trong d6 cé sa&n phadm tAm &p da nang than tre Pitech.
Dé dam bao thwong hiéu va gia tri san pham cla cac
doanh nghiép san xuét trong nwéc noéi chung, san
phdm cla Céng ty Cao Son ndi riéng, cac co quan
chirc nang, dac biét 1a lwc lwgng hai quan, quan ly
thi trwdng can tdng cwdng coéng tac thanh, kiém tra
ngay t khau nhap khiu san phdm tir nwéc ngoai vao
thi trwdng trong nwéc. Bén canh do, cAn day manh
truyén théng dén nguoi tiéu dung vé cach nhan biét
hang chinh hang/hang gid, hang nhai nham tao lap
moét thi triedng vat liéu tAm nhwa PVC minh bach, dam
bao quyén lgi cho ngudi tiéu dung
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HO TRO DIEV TRI SUY GIAM TRi NHO HAU COVID-19

TU DUQC LIEU VIET

1

Nhom nghién ctru thudc Vién Hoa hoc - Vién Han Iam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam do

GS.TS. Nguyén Manh Cwéng chu tri da thwe hién thanh cong dé tai “Panh gia tac dung khang viém
va trc ché virus SARS-CoV-2 clia mdt s6 hop chat tiém nang tach chiét tir cay thuéc Viét Nam”. Qua
dé, mét s6 hop chat quy tir ngudn dworc liéu Viét Nam lan dau tién dwoc nghién ciru, danh gia kha
ndng khang viém va (rc ché angiotensin-converting enzyme 2 (ACE-2), yéu t6 giir vai tro thiét yéu
trong sw xam nhap cua virus SARS-CoV-2 vao té bao ngwoi. Nghién ctru mé ra hwéng méi trong

viéc tim kiém liéu phap khang virus titr thién nhién.

Nguon ducc liéu quy tir thién nhién Viét Nam

Xao tam phan (Paramignya trimera (Oliv.) Burkill) 1a
loai cay bui than gé thudc ho Cam Chanh-Rutaceae,
phan b chi yéu & tinh Khanh Hoa, Viét Nam. Trong
dan gian, ré cla loai thdo dwoc nay dwoc dung
dé diéu tri cac bénh vé gan, dac biét la xo gan cb
chuwéng. Ré cua Xéo tam
phan c6 thanh phan hdéa
hoc chinh |la cac coumarin
va coumarin glycoside, vi du
nhw ostruthin, ninhvanin va
paratrimerin A, B...

Pai dich COVID-19 va
cac bién thé méi cua virus
SARS-CoV-2 da dat ra nhu
cau cap bach vé cac phwong
phap diéu tri méi bén canh
vaccine. Trong co thé nguoi,
enzyme ACE-2 dong vai tro
quan trong trong viéc diéu
chinh huyét ap, can béang
nwédc trong co thé, chuyén
ddi mot sbé chat cé thé anh
hwéng xau dén mach mau,
tv dé giup gidn mach va
gidm viém. Tuy nhién, ACE-
2 cling chinh la “canh cwa”
ma virus SARS-CoV-2 s

dung d& bam va xam nhap Cay thubc Xao tam phan.
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vao t& bao ngudi qua protein S trén bé mat virus. Vi
vay, viéc ngan chan hoat dong cia ACE-2 cb thé giup
ng&n virus xam nhap va phat trién trong co thé. Do dé,
viéc tim kiém va khai thac cac hop chét tw nhién tir
cay thudéc nhdm (e ché su lién két gilra virus SARS-
CoV-2 va thu thé ACE-2 dang la hwéng nghién ciru
cta nhiéu nha khoa hoc trén thé gidi.
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GS.TS. Nguyén Manh Cwéng tai phong thi nghiém.

Hudng nghién ciiu tiém nang

Theo GS.TS. Nguyén Manh Cuwéng, bénh nhan
nhiém SARS-CoV-2 thwdng cé hdi chirng “con bio
cytokine” - nguyén nhan chinh gay phan rng viém qua
murc, lam tradm trong dién tién bénh va gay ton thwong
da co quan. Viéc tim kiém cac hop chéat tw nhién
c6 tac dung khang viém manh tr dwoc liéu ban dia
dwoc xem la hwéng nghién ctru tiém ndng trong hé
tro va diéu tri bénh. Trong dé tai khoa hoc cia minh,
GS.TS. Nguyén Manh Cwéng va nhém nghién clru da
dat muc tiéu phan 1ap cac hop chat co kha nang wc
ché virus SARS-CoV-2, khang viém va bao vé té bao
than kinh tir nguén duoc liéu sén co, dé khai thac cla
Viét Nam.

Nhém da phan lap dwoc 4 hop chét bis-coumarin
glycoside m&i gdm: cis-paratrimerin A, B va trans-
paratrimerin A, B (1-4) tr r& cay Xao tam phan
(Paramignya trimera (Oliv.) Burkill) tai tinh Khanh Hoa,
Viét Nam. Pay la nhirng hop chat tiém nang c6 kha
nang diéu tri cac bénh lién quan dén virus néi chung
va COVID-19 nai riéng.
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Ngoai ra, dé tai nghién ctru da xac dinh 5 loai
cao chiét thuc vat cé khd ndng khang viém manh
to nhiéu loai cay thudc Viéet Nam gém: Pai hoang
(Rheum officinale), canh va la cua loai Huynh dan bap
(Dysoxylum tpongense), ré& loai Nhé déng (Morinda
longissima), than va ré loai Théng Krempf (Pinus
krempfii), hat loai Chanh leo tim (Passiflora edulis).
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AU COVID-19

Bénh suy giam tri nh& dang rat phd bién, nhét 1a sau Covid.

Trong d6, cao chiét tir r& cay Nhé déng va hat
Chanh leo tim dwgc danh gia cao cd vé mat khoa
hoc 1an khd ndng ng dung trong dwoc phdm. Thiy
nghiém trén déng vat cho théy hiéu qua khang viém
trong ndo, gidm stress oxy hoa, déng thdi bao vé té
bao than kinh. Cac nha khoa hoc kién nghi, hai loai
cao chiét nay can dwoc nghién ctu tiép dé phat trién
thanh thudc diéu tri cac bénh ly lién quan dén viém
va suy gidm tri nh¢, dac biét trong viéc bao vé té bao
than kinh. Két qua nghién ctru da mé ra hwéng di méi
cho viéc khai thac dwoc liéu trong nwdc phuc vu bao
ché thubc khang viém va bao vé than kinh, hé tro diéu
tri cac bénh ly suy gidm tri nhé, dac biét la & nhirng
bénh nhan hdu COVID-19

Lé Hanh
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SACH MOI CUA NHA XUAT BAN KHOA HOC - CONG NGHE - TRUYEN THONG
MAT TRAI CUA Al: NGHE THUAT NGUY TRANG BANG NGON TU

_Dé g6p phan hién thuc héa nhirng dinh huwéng ctia Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo Chinh trj v& dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén dbi sé
quéc gia, ddng thei cung cap cho ddc gid nhirng tai liéu chuyén sau,
gop phan nang cao nhan thirc, tdng cwdng nang lwc nhan dién va
&ng phé véi nhirtng hinh thirc tAn cong xa hoi va k§ thuat thé hé mai
thdng qua tri tué nhan tao (Al), Nha xuét ban Théng tin va Truyén
théng (nay la Nha xuét ban Khoa hoc - Céng nghé - Truyén théng)
da nghién ctru, lwa chon, mua ban quyén va xuét ban cubn sach
“Mat trai ctia Al: Nghé thuat nguy trang bang ngén t&” cla tac gia
Justin Hutchens - chuyén gia hang dau trong linh virc an ninh mang,
quan ly rdi ro cong nghé va Al.

Cubn sach di sau phan tich cach Al, dac biét Ia cac hé théng co
nang lwc ngdn ngl va xa hoi, ¢é thé bj “vii khi hoa” dé khai thac diém
yéu tam ly con ngudi, thue hién cac hanh vi thao ting, gid mao, tan
cbng qua nhiéu phuwong thire, tir twong tac van ban, giong néi, hinh
anh cho t¢i méi trworng sb phire tap. Véi cau tric chuwong, muc chét
ché, cudn sach 1a brc tranh toan dién vé lich st hinh thanh, co ché
van hanh, rdi ro tiém an va twong lai phat trién ctia cac mé hinh Al
c6 kha nang can thiép vao hanh vi con nguoi =

* MHA XUAT BAN : it
S THONG TIN VA TRUYEN THONG

CHUYEN DPOI SO KINH DOANH TAI VIET NAM

L : Dwé’i tac déng clia cudc Cach mang cdng nghiép lan the tw, chuyén doi

sb 1a xu hwéng tat yéu, van dé sbng con ddi véi cac td chire, doanh

nghiép va ngudi tieu dung trén toan thé gidi. Chuyén dbi sb kinh doanh co

S nt < thé hiéu la qua trinh doanh nghiép thay ddi phuong thire 1am viéc, san xuét

KINH DOANH thdng qua sw tich hop cac cong nghé sb vao hoat déng ctia minh nham thay
TAIVIET NAM ddi cach thtre van hanh, mo hinh kinh doanh va mang lai nhirng hiéu qua cao

hon, nhirng gia tri ma&i hon.

1 mA, MUK BN
THOME: TIN WA TRUYEN THONG

a W\ kinh doanh & Viét Nam

Nham gitp cac doanh nghiép cé kién thirc chung, phwong thirc cling nhw
kinh nghiém tir cac cau chuyén thuc té khi thuc hién chuyén dbi s6, nhom tac
| gia bién soan cubn sach “Chuyén ddi sé kinh doanh tai Viét Nam”. Cuén sach
. la tam huyét cGia nhém tac gia mong mudn déng gép cho viéc chuyén ddi sb

Ban doc ¢6 nhu cau mua sach xin lién hé: Quynh Huong: 0963769850
ho&c qua fanpage clia Nha xudt ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén thong: https://www.facebook.com/nxbthongtinvatruyenthong

TAP CHI

38 &CONG I\K;HE S6'9 nim 2025

VIETNAM



2 ~ 2
A CHUYEN DOI SO
SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

DU LIEU VA HA TANG SO
Néll lﬁll!l ving chac cho phat ll’iéll ti llle nhan 120

Nguyén Lan Phwong', Vi Van Hwng?

Vién Nghién ctru Chinh séch va Phét trién Truyén thong (IPS)
2Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

(c Co sd dif ligu dugc xay dung va phat trién manh me

Céac co quan Nha nwéc hién nay dang s& hiru
mét lwong Ién di liéu chat lwong cao, tinh chét
chuyén moén sau, pham vi bao pht réng, tao co s&
virng chéc cho cac chirc nang khac nhau cta chinh

Co s& dir liéu (CSDL) va ha tang s6 la hai yéu
t6 quan trong, mang tinh nén tang cho phat
trién tri tué nhan tao (Al). Trong cac co quan

Nha nwéc, CSDL kha phong phu, ha tang so phi va quy trinh hoach dinh chinh sach. Viéc thu
bwéc dau dwoce xay dwng va phat trién. Tuy thap toan dién di liéu trong cac co quan Nha nwéc
nhién, CSDL va ha tang sé trong cac co’ quan mang lai co hoi dang ké cho cac (rng dung nang cao,
Nha nwéc dang gap nhivng khé khan va thach dac biét Ia Al. Hiéu duoc co hoi nay, cac co quan
thirc, doi héi cin cé nhirng giai phap kha thi Nha nwéc sé xac dinh dwoc tam quan trong cia dir

liéu chat lwong cao ddi vai viéc trién khai thanh cong
l} cac wng dung Al.

cho trwé'c mat va ca lau dai.

TAP CHI

S0 9 nam 2025 %FaO\IAéHI\(%CI:'IE 39

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGIT:

AL TRANSFORMATION

Nam 2024, tbng s6 CSDL qudc gia wu tién trién
khai 1a 10 (trong d6 05 CSDL quéc gia da hoan thanh,
khai thac str dung; 03 CSDL dang trién khai; 02 CSDL
da c6 ké& hoach, bat diu trién khai). D& liéu dan cw
quéc gia dat mirc d6 hoan chinh, tao diéu kién két
ndi, chia sé, sir dung di liéu ca trong va ngoai khu
vwe nha nwéc. Vé div liéu mé cta khu vuc Nha nwérc,
nam 2024 tbng sé c6 75 co quan, dia phwong da ban
hanh danh muc, ké hoach cung cép di liéu m& (chiém
87%); hon 30 cbng di¥ liéu m& da dwoc xay dung
(bao gébm ca thir nghiém). Ngoai cac CSDL quéc gia,
cac CSDL chuyén nganh khac nhau, CSDL cua dia
phwong ciing dwoc phat trién. Nhirtng nd lwc dang ké
da dwoc thwe hién dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc
xt ly va trao déi di¥ liéu thong subt trong va gitra cac
co quan, ciing nhu gitra cac cap chinh quyén khac
nhau, t& trung wong dén dia phwong.

O khéi doanh nghiép, cac “6ng I&n” nhw Tap doan
Coéng nghiép Vién théng Quan ddi (Viettel), Tap doan
Buwu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT), Céng ty C6
phan FPT, cac ngan hang thwong mai... tir 1au da
chuan héa di¥ liéu cia ho dé tan dung cac ngudn dir
liéu nham téi wu hoa hoat ddng, chirc ndng va dich vu
khach hang cla ho. Cac td chirc nay da dau tw dang
ké vao sb hda dir liéu va da thiét lap cac phwong phap
quan ly di liéu manh mé dé hé tro cac muc tiéu chién
lwgrc va nang cao hiéu qua hoat dong.

Dif liéu, ha tang lién quan dén \ing dung tri tué nhan tao
Théch thire, khé khin vé di liéu

Do trwdng thanh va mire do san sang cla di liéu
khac nhau dang ké gilra cac linh viec va cac co quan
nha nwéc dang la thach thire I6n. Cac cudc phdng van
dwoc thye hién & cac co quan trung wong, cling nhw
cac dia phwong cho théy, di liéu con rai rac, phan
manh; viéc chia s&, két néi di¥ liéu gitra cac co quan,
cac cap con han ché khién cac co quan khong thé st
dung day di ngudn di liéu phong phu cé sén nay;
nhat la di lieu nganh doc dang khép kin, chwa dwoc
chia sé nhiéu. Viéc thiéu dir liéu sach, da dwoc xt ly
ciing la mét rao can I&n. Van ton tai mot lwong Ién di
liéu khong day da hodc can dwoc xtr ly dang ké trwéc
khi dwoc st dung vao phat trién, huan luyén mé hinh,
gidi phap Al. Ngoai ra, nhiéu bo di liéu cii ctia cac co
quan nha nwéc van chua dwoc sd hoa va phén I&n
dwoc lwu trlr cuc bd, roi rac, tham chi & cac dinh dang
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vat ly, chang han nhu tai liéu gidy. Diéu nay cang lam
phirc tap thém dbi véi viéc st dung di¥ liéu cho cac
trng dung Al

o

CMC CLOUD

Cac doanh nghiép vira va nhé gap nhiéu thach thirc trong quan
ly div liéu.

O khu vuc tw, cac doanh nghiép vira va nhé
(SMEs) g&p nhiéu thach thirc trong quan ly di liéu.
SMEs thiéu nang lwc k¥ thuat dé sb hoa va tbi wu hoa
st dung di¥ liéu hién co, kho tiép can cac ngudn div
liéu vé thj trwong, di liéu tlr cac co quan Nha nuwéc,
ciing nhw khéng chac chan vé chi phi - lgi ich cla viéc
ap dung cac giai phap ky thuat sd & giai doan nay. Do
do, nhiéu SMEs van chwa hoan toan sén sang vé div
liéu @& wng dung Al néi bd, chir chua néi dén phat
trién cac giai phap Al cho céc bén, trong d6 cé cac co
quan Nha nuéc.

Thiéu di¥ liéu m& du I&n, dap ng chéat lwong, nhat
la div liéu mé& tlr cac co quan Nha nwéc 1a mot diém
bat cap, lam han ché kha nang tiép can di liéu cla
doanh nghiép, cac vién nghién ctru, tredng dai hoc
va ban than cac co quan nha nwéc dé phat trién cac
gidi phap, tng dung Al, vén can cac ngudn di liéu da
dang, c6 chat lwong.

Théch thire, khé khdn vé ha tang

Khi nhu cau dbi véi cac ng dung Al manh ngay
cang nhiéu trong cac co quan Nha nwéc, can cé cac
thiét bi cau hinh cao va tiéu tén cong suéat gap 3-4 1an
so v&i ha téng nhw hién tai. Cac mé hinh, (rng dung
Al nhw vay doi héi lwgng tai nguyén tinh toan, xt ly
dir liéu rat I&n, ha tng may cha phai trang bi tir GPU
t&i NPU hiéu suat cao, cho phép x& ly hang nghin ty
phép tinh méi gidy. Hon nira, dong doi ha tang phan
clrng ngay cang ngan (chi kéo dai 1-2 ndm so Voi



Trung tam dir liéu Viettel Hoa Lac (Ngudn: VGP/MT).

3-5 nam trwdc day), vi du nhw cac dong card GPU
dwoc NVIDIA H100 phat hanh thang 3/2023, dén gitra
nam 2024 da co thém 3 version cao cép hon: H200,
Blackwell B100, Blackwell B200 v&i hiéu suét cao, gia
canh tranh.

M6t rao can dang ké dé thuc day viéc ap dung Al
trong cac co quan nha nwéc la thiéu co sé ha tang
tién tién, cap nhat cho cac rng dung Al phirc tap hon.
Tai thoi diém cudi nam 2024, tdng céng suét ctia cac
Trung tam di liéu & Viét Nam khoang hon 50 MW, dw
kién thém 11 MW ttr cac trung tam div liéu dang duoc
xay dwng, con thap so v&i cac nwédc trong khu vire.
Bén canh d8, do thiéu nguén lyc va co ché tai chinh,
cling nhw béi canh canh tranh cong nghé trén thé gidi,
rat kho khan dé co chip Al (vi du: H100, chwa néi dén
cac chip Al doi sau) va trung tam di liéu Al chuyén
dung, rat can thiét @& x& ly cac bo div liéu I&n va chay
cac md hinh Al str dung nhiéu tai nguyén.

M6t giai phap dwoc mét sd co quan nha nuéc ap
dung la phéi hop tan dung nguén lwc ha tAng clia cac
doanh nghiép I&n nhw Viettel, FPT. Tuy nhién, cac
doanh nghiép bén ngoai thuwdng cung cap cac bd co
s& ha tdng duworc tiéu chuan hoa, cé sdn, cé thé chua
tinh dén ddy du dac thu, nhu ciu cta co quan Nha
nwéc, cac quy dinh, cling nhw cac yéu cau chuyén
moén cu thé & nganh, linh vwc can &ng dung Al. Su
khéng phu hop gitra cac giai phap dwoc cung cap va
cac yéu cau thyc té clia cac co quan c6 thé dan dén
hiéu qua khéng cao, viéc trién khai Al khong ti wu,
khong dap (rng cac muc tiéu dat ra.
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M6t van dé quan trong c6 thé nay
sinh trong viéc ddm bdo co s& ha
tang 16i cho phat trién Al trong cac
co quan nha nwéc va tw nhan la tinh
trang thiéu nang lwong van hanh cac
co s& nay, dac biét la cac trung tam
di¥ liéu chuyén dung cho Al. Trong
giai doan tir nam 2010 dén 2022,
cong suat tiéu thy dién cla cac trung
tdm dir liéu tai Viet Nam da tang
gép ba lan, trong khi bang théng st
dung tang tir 10 dén 15 lan. Chang
han, trung tdm di liéu I&n nhét Viét
Nam - Trung tam di liéu th& 14 cla
Tap doan Viettel dat tai Khu Coéng
nghé cao Hoa Lac c6 cong suét dién
tiéu thu lén téi 30 MW. Téng cong
14 trung tdm di¥ liéu cua Viettel cé
cong suat téng lén dén 87 MW, twong dwong véi mic
tiéu thu dién ctia gan 70.000 ho gia dinh Bac My. Dy
kién cac doanh nghiép sé dau tw xay dwng thém nhiéu
trung tdm di liéu. V&i hé théng dién hién tai kho dap
&ng dwoc nhu cau tiéu thu dién cao diém tir thang 5
dén thang 7, cac trung tdm di liéu van hanh lién tuc
c6 thé tré thanh mot ganh nang dang ké cho lwéi dién
quéc gia.

Khuyén nghi ve dir liéu, ha tang che Wng dung tri tué
nhan tao

Téi da héa loi ich cla di¥ liéu, ha tdng hién c6 cho
trng dung Al: Nhirng trwd'ng hop da eng dung Al trong
cac co quan Nha nwéc cho thdy mot sé bai hoc thiét
thwe: D liéu cla cac co quan Nha nwéc dap ng yéu
cau dbi v&i nhirng giai phap Al nhat dinh; cé thé tan
dung lgi thé nay dé mé rong viéc xay dwng cac giai
phap Al. Cach tiép can thuc té, tly theo diéu kién vé
dir lieu dé xay dwng cac &ng dung Al 1a phu hop trong
giai doan hién nay, vi du nhu trg ly do cho can bo,
cobng churc; cong cu Al gitp soan thdo van ban don
gian; gidi phap Al hd tro ra soat van ban; gidi phap
Al ra soat, don gidn hdéa cac buwdc cla thd tuc hanh
chinh.

Phéat trién ngudn dir liéu: Dé khai thac téi da tiém
nang cla dir liéu cho viéc phat trién, ’ng dung Al trong
cac co quan Nha nwéc, can cé nhiéu nd lyc hon nira
dé tich hop va sb hoa div liéu gidy, ddm bao rang div
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lidu sau khi sé héa sé dworc tieu chudn héa, chia sé,
sa&n sang s dung trong cac &ng dung Al. Gilra cac
co quan nha nwdc véi nhau, can tiép tuc xay duwng,
mé& rong cac CSDL dung chung. C6 thé 1a chuyén
ddi CSDL hién c6 clia mét nganh thanh CSDL dung
chung, cap quyén truy cap theo chirc nang, nhiém vu
clia cac co quan...

Két noi, chia sé di ligu: Dé két nbi, chia sé dir liéu,
can xay dwng cac tiéu chuan/quy chuan/quy dinh vé
cau trac dir liéu trao d6i déi véi div liéu trong CSDL
dung chung ctia bd, nganh, dia phwong; chuan hoéa
cac dich vu chia sé di¥ liéu (API) tr CSDL dung chung
va cung cap trén nén tang dich vu chinh phd (LGSP);
két ndi cac hé théng thong tin, 'ng dung clia cac don
vi v&i cac dich vu chia sé di¥ liéu trén LGSP. Can xac
dinh cac di¥ liéu co thé dwoc chia sé ra bén ngoai b9,
nganh, dia phwong (chia sé cho cac bd, nganh khac)
dé cung cép trén nén tang tich hop. Cac trung tam
div liéu can chia sé di¥ liéu cho ca cac co quan Nha
nwdc, doanh nghiép Al va khoi nghién ctu trong viéc
phat trién cac giai phap Al cho cac co quan Nha nuéc.

Don gidn hoéa tha tuc hanh chinh: Céac tha tuc hanh
chinh lién quan dén di liéu can dwoc don gidn hoa,
vi du nhw xem xét, phé duyét két ndi dir liéu, chia sé
di¥ liéu, khai thac, phat trién di liéu. Cac tha tuc hanh
chinh nay can phai nhanh, thuan tién dé cac co quan,
t6 chirc, doanh nghiép thuan loi trong viéc tiép can, st
dung di¥ liéu, trong d6 c6 di¥ liéu dung cho phat trién
cac giai phap Al trong cac co quan nha nuwéc.

Tan dung cac nguén dir liéu khéc nhau: DPé phat
trién cac gidi phap Al cho cac co quan nha nuwéc,
trong nhiéu trworng hop can két ndi, tan dung di liéu
do khu vuc tw ndm git, s& hiru, chdng han nhw di
liéu v& mai trwong, thoi tiét, dat dai, giao thong, thi
trwong lao dong...

Péu tw va tan dung céc ha tang Al: Cling nhw cach
tiép can vé div liéu, déi véi ha tAng Al, trong ngan han,
c6 thé “liéu com gép mam”, trong khuén khé cé gidi
han cutia ha tang, nén phat trién cac giai phap Al don
gidn hon, s dung it nang Iyc tinh toan nhw Toa an
Nhan dan Téi cao, tinh Tay Ninh (cii) d& lam 1au nay.
Hoac diéu chinh, giam mc d6 phirc tap cla giai phap
Al cho phu hgp v&i di¥ liéu va nang lyc tinh toan nhw
trong trwdng hop phat trién tro' ly o hé tro ra soat van
ban quy pham phap luat.
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DANG NHAP

AI pha' p Iuét Déng nhap taikhoan
.
© Alphépluat dang giai dap cac van dé phaply cd ban d
34finhvuc, véimuc tiéu tré thanh mét Trd ly phap ly.
© Chétlugng giai dép tir Al phap luat dang tiép tuc dude
hu@n luyén hang ngay, sé ngay mét hoan thién,

hvige: Thug, Lao déng, Antoan Ghinhd

Céng cu tri tué nhan tao vé phap luat ctia B6 Tw phap.

Trong trung han va dai han, dé& nang cép cac giai
phap Al hién tai, hodc phat trién cac mé hinh/giai phap
Al phtre tap trong cac co quan nha nuwéc, vi du nhw
canh bao chay rirng, sat I& dat, phan tich dir liéu kinh
té - xa hoi, can dung lwong div liéu rat Ion, ha tng
dam may lwu trir, ha tAng tinh toan ciing phai Ion.

Cac co quan nha nuwdc cé thé thiét 1ap mdi quan hé
hop tac dé st dung cac dich vu vé: Ha tang trung tam
nén tang dién toan dam may, lwu trir div liéu dung cho
Al... cia cac doanh nghiép I&n nhu Viettel, FPT cho
viéc trién khai cac &ng dung Al. Trén thuc té, Viettel da
cung cép ha tang cho mét sb dia phwong, cu thé nhw
dang trién khai ha tdng hé tro tinh Hoa Binh (cii), d&t
& Viettel; hd tro Lang Son xay dwng Trung tadm di liéu
m&i, chuyén tir Trung tam di liéu cii. Phwong an thué
ha tang dich vu Al ciing dwo'c khuyén nghi cho céc co
quan nha nuwéc, vi tiét kiém chi phi dau tw, nang cap
hé théng, chi phi van hanh, bao dwéng thiét bi, khéng
l&ang phi tai nguyén.

Bén canh d6, phat trién ngudn ning lwong tai tao
nhw dién gi6, dién mat troi, cung vai trién khai cac
céng nghé lwu trir nang lwong tién tién dé duy tri
ngudn dién on dinh, trong do co dién cho van hanh
cac trung tam di lieu. Bdng thoi, can ap dung cac
céng nghé va bién phap tién tién dé giam thiéu tiéu thu
nang lwong tai cac trung tdm di liéu, chang han nhuw
hé théng lam mat hiéu qua =
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Chup anh man hinh: “Chia khoa” tang truéng ca nhan hoa
trong ky nguyén ting dung di dong

Bui Chi', Trwwong Thao Dwong?

"Trwong Pai hoc Kinh té, Dai hoc Pa Néng
2Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

1

Trong théi dai (rng dung di dong tré thanh kénh chu lwe cho giao dich, tiéu dung va twong tac xa hoi,
viéc phan tich cac hanh vi vi mé ciia ngwéi diing ngay cang quan trong. Trong sé d6, hanh déng chup
anh man hinh (screenshot) - von it dwoc quan tam - dang phat trién nhw mét tin hiéu hanh vi giau y
nghia, mé ra hwéng tiép can méi trong ca nhan héa, giir chan ngwoi dung. Viéc chup anh man hinh
khong don thuan la thao tac lwu triv théng tin, ma 1a mét hanh vi cha déng, c6 chu dich cao, thé hién
rdé nhu cau thwe sw, tir d6 tao co’ hdi dé cac trng dung va doanh nghiép tang cwong két ndi véi ngwoi
dung mét cach tinh té va dung thoi diém.

‘b

hac voi cac thao tac twong tac thwong
dwoc hé thdng theo ddi nhu nhén, cudn o N & h

, N Review Screonshots
hay th&i gian dirng trén trang - von nhiéu ¥ g
khi xay ra theo thoi quen - hanh déng chup o
man hinh mang tinh ca nhan rd nét hon. Khi mét nguwoi
dung quyét dinh chup @nh mé6t phan ndi dung, diéu (o] @
dé thweng phan anh moét “khodnh khac y dinh” - ho
& Screenshots - & x

muén lwu lai, so sanh, chia sé hodc tham khado sau nay.
Nhirng hanh vi nay thwéng dién ra trong cac thoi diém
quyét dinh, vi du trwwdc khi thanh toan, luc dang phan
van, hodc khi bat gdp moét wu dai hap dan - nghia la
chung phan anh chinh xac nhirng gi ngwoi dung dang
thwe sy quan tam. -

3 places found

Thue té cho thdy, néu ng dung c6 thé nhan dién
khodnh khic nguwdi dung chup dnh man hinh va dwa k. .
ra phan hdéi phu hop - nhw goi y lwu ndi dung, chia sé
v&i ban be, hodc hién thi thong bao wu dai lién quan
- thi day sé 1a cach hiéu qua dé chuyén hoéa hanh vi
thy doéng thanh twong tac chd déng. Cac nén tang I6n  Tan dung khoanh khic vang
nhw Amazon, LinkedIn hay Google Maps da bat dau
trién khai cac co ché phan hoi theo kiéu nay, gitp gi | R R .
chan nguoi dung ngay trong nhitng khodnh khac ma déu mang ham y 16 rang, nh‘u’ng khi nguoi ‘,’“”9 quyet
hO twé’ng nhw dang “ri khoi” Iu‘éng tU’O’ng tac chinh. dinh ChUp énh mén’ hinh, do gén nhw luén la dau hiéu clia
Trong bdi canh sy chd y cla nguodi dung ngay cang mot nhu cau cu thé va co6 chi dich. Bay chinh la khoanh
phan tan va hanh vi ngay cang phan manh, tan dung khac vang - thoi diém ma néu (ng dung co thé nhan biét
dwoc cac tin hiéu hanh vi tw phat nhw anh chup man  va phan hoi kip thoi, sé mé ra co hdi dé thuc day twong
hinh c6 thé tré thanh loi thé canh tranh quan trong. tac chd dong, ca nhan hoéa sau hon va ting trwdng bén

Google Maps trién khai phan héi tim kiém ngay khi ngwoi ding
chup man hinh.

Trong hanh vi sb, khéng phai moi cii cham man hinh
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Can nhac vé tinh riéng tw khi khai thac anh chup man hinh, dac
biét Ia cac giao dich tai chinh.

virng. Vi du dién hinh 14 tinh nang goi y lvu ndi dung: Khi
ngudi dung vira chup &nh mot san phdm, ma khuyén mai
ho&c thong tin sw kién, hé thdng cé thé dé& xuét dwa noi
dung d6 vao danh sach yéu thich, tao diéu kién quay lai
sau. V@i nhirng ngwoi dung cé xu hwdng chia sé, rng
dung hoan toan c6 thé kich hoat I&i moi giri ma giam gia
cho ban be, két hop véi wu dai tir viéc giéi thiéu. Trong
béi canh khuyén mai ngay cang day dac, théng bao ngi
canh nhw “dung ngay ma vira lwu nhé!” sau khi ngudi
dung chup voucher, khéng chi dung lic, ma con gia tang
ty 1& chuyén dbi mét cach tw nhién. Twong tw, véi cac
san pham dwoc chup lai man hinh, viéc dé xuét thém vao
gid hang sé gidp rut ngan hanh trinh mua sam - tir tham
khao dén hanh dong - chi trong vai thao tac.

Khong chi dirng lai & viéc cai thién trai nghiém nguoi
dung, phéan tich hanh vi chup man hinh con dem lai gia
tri thiét thwe cho doanh nghiép trén nhiéu mét. Ther nhét,
day la kénh tiém nang dé thu hit nguwoi dung méi théng
qua cac chién dich chia sé dwoc kich hoat béi hanh dong
chup - vi du nhw “chup dé chia sé va nhan thém wu dai’.
Ther hai, hanh déng chup anh man hinh cé thé dworc tich
hop vao chudi kich hoat chuyén dbi hiéu qua, dac biét khi
dwoc goi y ding thdi diém nhw “thém vao gid” hay “lwu
dé xem lai”. Thir ba, hanh vi nay gitp duy tri tAn sut st
dung ng dung, vi ngwdi dung co ly do dé quay lai truy
cap néi dung ho tieng lwu, tir d6 tang ty 1€ gilr chan va
kéo dai vong d&i ngwdi dung (LTV). Cudi cung, néu duoc
két hop véi di¥ liéu thoi gian thwe va hanh vi lién ké, anh
chup man hinh sé tr& thanh tin hiéu marketing manh mé,
phuc vu trién khai cac hinh thirc khuyén mai, hodc nhéc
nh& ding thoi diém - nhw glri ma giam gia sau 15 phat
ké tir khi ngudi dung chup voucher, nhw mét cach ciing
cb y dinh tiéu dung da manh nha.
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Viéc khai thac anh chup man hinh nhw mét tin hiéu
hanh vi cé gia tri khéng déng nghia v&i viéc xam pham
quyén riéng tw ctia ngwoi dung. Cac cong cu va gidi phap
hién nay cho phép doanh nghiép ghi nhan va phan héi
hanh vi nay mét cach tinh té, bao mat va tuan tha cac
tiéu chuan toan cau. Dang chl y nhét la budc tién trén
nén tang Android 14, khi hé diéu hanh nay chinh thirc hé
tro' giao dién lap trinh tng dung (API) m&i, cho phép trng
dung ghi nhan déng tac chup man hinh & cip hé théng.
V&i phwong thirc goi lai anh chup man hinh (callback
onScreenCaptured), nha phat trién cé thé Iap trinh dé hé
théng phan héi linh hoat - nhw hién thj théng bao c& nhan
hda, hoac goi y Ivu ndi dung ngay sau khi ngudi dung
chup anh man hinh. Quan trong hon, co ché nay khong
yéu cau truy cap hay gri ndi dung anh vé may cha, dam
bao tach biét tuyét aéi gitra hanh vi va dir liéu ca nhan,
phu hop véi cac quy dinh nhu Quy dinh chung vé Bao
vé Dir liéu cta Lién minh chau Au (GDPR) hay Dao luat
Quyeén riéng tw Nguwoi tiéu dung California (CCPA) cla
My.

Ngoai cac giai phap hé diéu hanh, mot sb nén tang
phan tich hanh vi ndng cao nhuw Yango Ads App Analytics
da cho phép cac nha phat trién st dung hanh vi chup
anh man hinh nhw mét hanh déng tuy chinh trong phéu
hanh vi ngudi dung. Khi tich hop, hé théng co thé theo
déi “ngwoi dung vira chup man hinh” va phan hdi bang
céc goi y twong tac hodc chién dich c& nhan héa - vi du
nhw “leu lai”, “chia sé wu dai” hoac “str dung ma ngay”.
D lieu dwoc xt ly trong thoi gian thiee nhwng khdng thu
thap &nh géc, tao nén sw can bang gitra t6i wu hda trai
nghiém va tn trong quyén riéng tuw.

Trong khi d8, véi cac (rng dung hoat ddng trong nhiéu
linh virc nhay cdm nhw ngan hang, vi dién t&, bdo hiém
hay di+ lieu strc khde, viéc chan hoan toan tinh nang
chup man hinh la Iwa chon phé bién, nhdm ngan ngta
ro ri théng tin nhay cdm. Day 1a mét quyét dinh mang
tinh phong vé hop ly, dac biét trong méi trwdng phap
ly yéu cau bdo mat cao. Cac (ng dung ctia Ngan hang
Raiffeisen (Croatia) hodc cac phién ban ngan hang dién
tt tai Ty Ban Nha va Birc hién nay déu khéng cho phép
chup man hinh.

Nhin chung, hé sinh thai cong nghé hién nay da dua
linh hoat d& doanh nghiép Iwa chon cach tiép can phu
hop v&i nganh hang, mirc dd bao mat va chién luoc ca
nhan héa cla riéng minh. Diéu quan trong can hiéu rang,
anh chup man hinh khéng phai dé thu thap ndi dung, ma
dé ndm bét dung thoi diém - dung ngir canh - cho nhitng
hanh dong cé chi dich clia ngwoi dung. Khi dwoc trién
khai hop ly, day cé thé tré thanh mét trong nhitng cong
cu dat gia gilp ting trai nghiém, chuyé&n déi va gitr chan
ngwoi dung mot cach tw nhién va an toan.



Thuc trang va trién vong tai Viét Nam

Tai Viéet Nam - mét trong nhirng thj trwdng co ty 1€ st
dung smartphone cao va téc do tang trwdng manh mé
trong Iinh v thwong mai dién t&, fintech va tiéu dung ky
thuat s, hanh vi chup anh man hinh dang dan tré thanh
mdt phan quen thudc trong hanh trinh tiéu dung ctia ngudi
dung di déng. Cu thé, ngudi tiéu dung thuéng xuyén chup
lai ma gidm gia, wu dai khuyén mai ho&c chi tiét san pham
nhw mot cach Iwu trl nhanh thong tin dé st dung sau.
Trong bdi canh cac kénh g|ao tiép thwong hiéu ngay cang
phan manh va sy chu y clia ngwdi dung ngay cang ngan,
hanh vi nay dwgc xem Ia tin hiéu ré nét cho nhu cau tiéu
dung thye sy, tr d6 mé ra co hoi dé cac ing dung phan
hdi ding luc nhdm tang chuyén déi.

Khong dirng lai & do6, anh chup man hinh con dwoc st
dung dé lwu lai théng tin quan trong nhu m& dat ché, lich
trinh chuyén di, dia diém trén ban d6 hay ma QR thanh
toan. Trong thwong mai da nén tang, hanh vi chup man
hinh cling cho phép nguwdi dung dé& dang déi chiéu gia,
tinh nang, danh gia san pham giva cac (ng dung khac
nhau nhw cach ngwoi tiéu ding so sanh gia ve gitra cac
nén tang dat chuyén bay. Day Ia nhirng diém cham khong
chinh thtre nhwng giau gia tri, néu (rng dung co thé nhan
dién va phan hoi thong minh bang cach goi y “sao chép
ma”, “lwu d& dung sau” hodc kich hoat chirc ning “theo
ddi gia”, gitp kéo dai thoi gian phién, tang ty 1é quay lai va
giam bo gid hang mét cach tw nhién.

Tuy vay, viéc trién khai khai thac hanh vi chup man hinh
cling doi héi sy than trong va can nhéc ky lwéng. Thir nhét
la, yéu tb quyén riéng tw: Mac du cac giai phap nhu API
Android 14 hay céc bd phat trién phan mém (SDK) phan
tich hanh vi hién dai khong thu thap ndi dung anh, viéc ghi
nhan hanh vi chup man hinh van can truyén thong ré rang
dé ngudi dung khong cam thay bi theo déi. Thir hai la, yéu
t trai nghiém nguoi dung Thong bao hién ra ngay sau khi
chup c6 thé gay phan cdm néu khong dworc thiét ké hop ly,
vi vay cac tvong tac goi y nén dwoc ca nhan héa tinh té va
xuét hién ding ngi¥ canh. Véi cac (rng dung trong linh vire
tai chinh, strc khde hodc giao dich nhay cadm, c6 thé can
chén toan bd tinh nang chup man hinh dé& dam bao bao
mat, nhwng can truyén dat diéu nay minh bach cho ngui
dung dé tranh hiéu 1am hoac gian doan trai nghiém.

Dé trién khai higu qua chién lugc nay, cac doanh nghiép
cong nghé tai Viét Nam cé thé tham khao mot sé ndi dung

TAI LIEU THAM KHAO

1. L. Fang, S. Zhang, H. Jia, et al. (2024),
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Sony tién phong khai thac anh chup man hinh béng tinh niang cho
phép ngwoi dung chia sé qua app PS.

sau: Xac dinh cac hang muc ndi dung cé kha ndng dwoc
ngwdi dung chup nhidu nhéat nhw ma wu dai, chi tiét san
phdm, QR thanh toan...; kich hoat hé théng theo déi su
kién chup anh man hinh béng API chinh thirc tr Android
(tv ban 14 trd 1&n) hodc st dung nén tang phan tich hanh
vi nhu Yango Ads, két hop voi di liéu hanh vi thdi gian
thuc; thiét ké phan hdi nhe nhang sau hanh vi chup &nh
man hinh - vi du nhw hién thi thanh cdng cu nhé goi y
“Lwu”, “Chia sé”, “Thém vao danh sach mong muén” thay
vi théng bao toan man hinh; do lwéng va giam sat chuyén
ddi, gitr chan théng qua ther nghiém so sanh hai phién ban
(A/B testing) dé xac dinh hiéu qua thuc té clia cac phan hdi
sau chup anh man hinh; linh hoat xt ly v&i tirng ndi dung:
cho phép ghi nhan trong béi canh thuwong mai, nhung chén
hoan toan néu ndi dung chira dir liéu nhay cdm nhw théng
tin tai khodn ngan hang hoac hd so'y té.

Trong thoi dai ma trai nghiém nguwdi dung ca nhan hoa
tré thanh loi thé canh tranh cét 18i, viéc khai thac nhikng “tin
hiéu mém” nhw hanh vi chup &nh man hinh cé thé mang lai
ndi ham sau séc ma cac chi sb truyén théng khong thé do
lwerng hét. &' Viét Nam, noi ngudi dung di dong vira thong
minh, vira nhanh nhay, lai dé chia sé va so sanh thong tin,
chup @nh man hinh chinh [a mét “tin hiéu hanh vi giau tiém
ndng chwa dwoc khai thac hét”. Néu duoc hiéu ding va
trién khai ding, n6 sé khong chi 1a hanh dong ghi lai ni
dung, ma la diém kh&i dau cho mét chudi twong tac - gén
két - chuyén ddi théng minh, ca nhan héa va bén virng &

“ScreenTK: Seamless detection of time-killing moments using continuous mobile screen text and

on-device LLMs”, Companion of the 2024 on ACM International Joint Conference on Pervasive and Ubiquitous Computing, pp.196-200.

2. A. Mottelson (2023), “Why do people take screenshots on their smartphones?”, Proceedings of the ACM on Human-Computer Interaction,

7(CSCW2), DOI: 10.1145/3563657.3596067.
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UY BAN NHAN DAN TiNH BAC NINH

PHAT PONG CUQC THI CONG DAN SO TiNH BAC NlNﬂa
gﬂ.M 2025
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Uy ban Nhan dan tinh Bac Ninh phat dong cudc thi cdng dan sé tinh Bac Ninh nam 2025. (Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghé Bac Ninh).

CHUYEN BOI SO TAI BAC NINH:
THUC TRANG VA VAN DE DAT RA

(c Nhiing tin hiéu tich cuc
Pén nay, murc dé sdn sang trong trién khai mé hinh
Sau khi sap nhap va té chirc mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cap cla cac xa/phuo’ng

. A £ FPUNT 2o trén dia ban tinh da dap ng 99% cac tiéu chi, co 92
chlnhxquyfn 2 cap, Bac Ninh da (;o nl':l_rng x&/phwong san sang - XANH; 7 xa/phuong canh bao -
chuyén biéen tich cwc trong chuyén doi VANG.

e (6 (e [ 01 (SO U il Béc Ninh da trién khai ddng bd nhidu hinh thirc hd

hién hanh cI'1inh cong. Bén can‘h do, nhiéu tro da kénh, da nén tang, dat dwoc nhirng két qua tich
kho khan, bat cap ciing dang ton tai song cwce. Tinh da hwéng dan truc tiép va trwc tuyén cho trén
hanh, doi héi Bac Ninh can giai quyét mot 125.000 Ivot nguwdi dan, doanh nghlep théng qua cac

céch kip thi, déng bb. kénh: Zalo, Fanpage Facebook, tbng dai 0204.3531.111
va tw van truc tiép tai quay. Sé nguwoi str dung Zalo quan

}} tam trong ky dat 125.000 lwot, s6 lwot xem cac bai viét
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CHUYEN D01 S0

NHANH HON - HIEU QUA HON - GAN DAN HON

Cac tap thé, ca nhan tiéu biéu dwoc ting Bing khen cta Chi tich
UBND tinh Bac Ninh trong céng tac trién khai chuyén déi sé trén
dia ban tinh (Ngudn: S& Khoa hoc va Céng nghé Bac Ninh).

hwéng dan, tuyén truyén trén Zalo dat 10.370 lwot.
Trén Fanpage Facebook, s lwot tiép can bai viét ting
8.043 lwot; tiép nhan va tra 16i 09 cau héi clia ngudi dan
lién quan dén thd tuc hanh chinh dién t&. Cé tdng cong
121 phan anh, kién nghi (PAKN) ctia ca nhan, té chirc
da duwoc tiép nhan va x ly kip thoi thong qua hé théng,
gop phan cai thién chat lwong phuc vu va nang cao mirc
do hai long.

S& Khoa hoc va Céng nghé Bac Ninh da tb chirc
thanh cong cac I6p tap huan chuyén dbi sb va trién khai
thwe hién tha tuc hanh chinh dién t& cho 99 trong s 99
xa/phudng trén toan tinh, bdo ddm 100% chinh quyén
cap xa dwoc phd bién, hwéng dan quy trinh tiép nhan,
gidi quyét va sb hoéa hd so tha tuc hanh chinh (TTHC)
theo dung yéu cau tai Nghi dinh sb 118/2025/ND-CP
ngay 09/6/2025 vé thyc hién TTHC theo co ché mot
clra, mot clra lién thong tai Bo phan Mét clra va Cdng
Dich vu céng Quéc gia.

Tinh cling dé trién khai hé thdng diéu hanh tac nghiép
va quan ly van ban dién t&r khéng mat va van ban dién
tr mat. Hoan thanh cai dat, cdu hinh diéu chinh hé
théng diéu hanh tac nghiép va quan ly van ban dién to
theo mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cap, dwa vao
st dung phuc vu dung chung trong cac co quan nha
nwéc tinh tir ngay 01/7/2025. Thuc hién tao 1ap téng sé
35.205 tai khoan ngudi dung trén Hé théng d&ng nhap
tap trung (SSO) cho khbi Chinh quyén va khdi Dang sau
sap nhap tinh dé s dung cac hé théng dung chung ctia
tinh. HO tro, hwdng dan ngwdi ding trong qué trinh khai
thac, str dung hé théng; tiép nhan va xt ly cac 16i phat
sinh trong qué trinh khai thac, st dung hé théng. Dén
thoi diém hién tai, da tao lap dwoc 35.065 tai khodn thw
dién tlr cong vu. Cac co quan, don vi khéi chinh quyén
da cau hinh, trién khai hé théng quén ly van ban va
diéu hanh gém: 23 s&, ban, nganh; 99 xa va 34 don vi

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

sw nghiép clia S& Y t& Bac Ninh. Ty 1& van ban dién t
trao ddi gitra cac co quan hanh chinh Nha nwéc qua Hé
thong quan ly van ban va diéu hanh dat 100%.

Cong tac tap huan, huéng dan sir dung phan mém
dwoc tinh quan tam thwdng xuyén. Bén canh viéc td
chirc cac I&p tap huan tap trung, truc tiép, S& Khoa hoc
va Cong nghé Béc Ninh da td chirc thém cac 16p tap
huén bang hinh thirc trwc tuyén (qua phong hop Zoom)
cho tirng déi twong ngwdi dung; tao 1ap cac nhém hé
tro qua Zalo, TeamViewer, UltraViewer, dién thoai, hd
tro' trwc tiép tai co s&; thanh lap Té _rng ctru cong nghé
va nghiép vu hd tro thuc day chuyén déi so lién thong
ddng bd, nhanh va hiéu qua dap trng yéu cau sap xép tb
chire lai b6 may cla hé thong chinh tri trén dia ban tinh
Bac Ninh; dong thoi chi dao thuc hién chia cac thanh
vién T tng ctru ra thanh cac nhom, tryc tlep xubng
kiém tra, hd tro cac xa/phwéng con vwdng mac.

Doan vién thanh nién phwong Bac Giang, tinh Béc Ninh hwéng dan
ngwdi dan thwe hién cac néi dung chuyén ddi sé (Ngudn: Baobacninhtv).

Tinh ciing tap trung trién khai céc giai phap bao mat
ma hoéa chir ky sd chuyén dung cong vu dap tng dich
vu cong tric tuyén. Dén nay, khéi chinh quyén da phat
hanh va quan ly 67.668 chirng thw sb (CTS) chuyén
dung céng vu (6.106 CTS td chirc, 51.562 CTS ca
nhan). Cac I&p tap huén vé chir ky sé (thu hoi, thay dbi
thdng tin, cap nhat théng tin CTS, quan ly CTS...) dwoc
t6 chire lién tuc qua nhiéu hinh thire truc tiép, truc tuyén
(qua Zoom); hé tro ky thuat 24/7, xt ly kip thoi yéu cau
clia cac co quan, don vi.

Cong tac bao dam an ninh an toan théng tin dwoc
chu trong, nhét 1a an ninh an toan hé théng théng tin
phuc vu giai quyét TTHC. Hién hé thdng théng tin tinh
dang dwoc trién khai tai 02 trung tdm giam sat an ninh
mang dat tai S& Khoa hoc va Céng nghé Béc Giang (cii)
va S& Khoa hoc va Coéng nghé Bac Ninh (ci). Ca 02
hé thdng chay song song, dwoc giam sat béi trung tam
giam séat an ninh mang (Viettel 1a don vi cung cép dich

TAP CHI

S0 9 nam 2025 %%Hl\cél:'m 41

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

vuy) va trién khai hé thdng theo déi ma doc tap trung.
Trong thang 7/2025, Trung tdm giam sat an ninh mang
da phat hién 533 canh bao murc d6 cao lién quan dén hé
théng théng tin cta tinh. Qua phan tich, Trung tam giam
sat an ninh mang da dé nghj Céng an tinh phéi hop voi
S& Khoa hoc va Cong nghé, cac don vi co lién quan xac
minh, xt ly 06 hoat ddng bat thwéng trén hé thdng, phat
hién, ngan chan va tién hanh ng ctru, khéc phuc sw cb
ddi v&i 01 hoat dong tAn cong vao may chi hé thdng.

Van dé dat ra can som dugc khic phuc

Viéc thay dbi md hinh chinh quyén dia phwong 2 cap
di&n ra trong thoi gian ngan, nhiéu van ban thé ché,
chinh sach mé&i cua Trung wong dugc ban hanh cé
pham vi quy m6 réng, ndi dung phtrc tap, cac cap, cac
nganh chua tiép can sau va hiéu chac nén trién khai
con nhiéu ling tang. Mét s6 van ban hwéng dan chua
ban hanh kip th&i. Cac van ban chinh sach cla cép tinh
cling phai ra soat, tich hop, stra dbi bd sung hang loat
dé phu hop véi tinh mai.

Mot s6 xa/phwéng trén dia ban tinh chwa phan cong
ré trach nhiém can bd dau mdi phu trach céng nghé
thong tin (CNTT), chwa bd tri can bd chuyén trach du
nang lwc quan tri va van hanh hé théng dich vu céng
dién tlr & cip xa dan toi viéc phdi hop vai cac td hd tror
clia tinh con cham. Mét sb noi bd tri cong chire cap xa
lam nhiém vu CNTT chwa dung v&i nhan sy dw kién
da dwoc tap huan trwdc khi van hanh chinh quyén dia
phwong 2 cap nén xay ra ling tung; cac trwdng hop bd
tri méi du dwoc tap huan, huwéng dan kip thoi nhung
van can thoi gian dé tiép can cong viéc méi. Mot sb
xa/phwéng bd tri cdng chirc, vién chirc [am nhiém vu
CNTT chwa phu hgp v&i nang lwc, trinh dé chuyén mon
dwoc dao tao; thiéu kinh nghiém, ky nang va nang lyc
&ng dung CNTT, dac biét trong viéc xt Iy hd so dién tir
lién théng cac linh ve phirc tap nhw dét dai, ho tich,
dang ky kinh doanh, tw phap...

Hé thong duong truyén tai mot so xa/phuong chwa
dap ung yéu cau; kho khan ve ha tdng mang LAN, mét
s tru so’ co’ quan sau sap xep chua dwoc dau tw hay
nang cap mang LAN; viéc két ndi con mot sd bat cap do
hau hét cac xa/phwérng phai bd tri nhiéu noi 1am viéc va
khéi lwong cong viéc, ngudi dung tang 1&n; & mot s xa/
phwong duwong truyén chwa dn dinh. Mot s6 hé théng
thong tin, co s& di¥ liéu (CSDL) chuyén nganh chuwa
thue sw lién thong hiéu qua, di liéu con phan manh,
thiéu cap nhat thoi gian thuc; dac biét la khi thay dbi Hé
thdng théng tin gidi quyét TTHC mai, mot sé hé thong
CSDL chuyén nganh chwa tich hop lién théng déng bd
v&i hé théng thong tin gidi quyét TTHC.
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Can bd Viettel Bac Ninh gi®i thiéu vé mang 5G va cac thiét bi phuc
vu truy cap mang (Ngudn: Baobacninhtv).

Hé thdng quan ly van ban con mot sé bat cap, chua
than thién véi nguwdi dung dang tiép tuc dwoc nang cap,
hoan thién. Mot s phdn mém dung chung do cac bd,
nganh trién khai (d3c biét la phdn mém ho tich dién to,
hé théng dang ky kinh doanh) van chwa én dinh, thuwdng
xuyén xay ra 16i ky thuat nhw: Khdng cap nhat trang thai
hé so ding thuc t&, khong déng bo dir liéu, yéu ciu
nhap lai thong tin trung lap nhiéu 1an... &nh hwéng dén
tién d6 x& ly hd so, lam gidam dd tin cay cta hé théng
trong mét ngwoi dan, doanh nghiép, gay ap lwc Ién 1én
ddi ngdi can bo tiép nhan va xt ly tai dia phwong. Phén
mém ho tich dién t& con nhiéu 16i ky thuat. Viéc tich
hop, két ndi dir lieu véi Cong Dich vu cong Quéc gia
va mot sd hé théng chuyén nganh con gap khé khan
do ha tAng may chu va thiét bi lwu trir cia Cong dich vu
cong qudc gia chwa dap (rng yéu cau van hanh lién tuc,
bn dinh; trong cac khung gi® cao diém (thanh toan truc
tuyén, tra clru lién théng, xac thuwc div liéu dan cw...), hé
théng Dich vu cong Quéc gia thuwdng xay ra hién twong
nghén, phan hdi cham hoadc ngét két néi dot ngot, anh
hwéng dén hiéu qua xt ly hd so clia dia phwong, déng
thoi 1am gidam chi s6 danh gia chéat lwong dich vu céng
trwc tuyén va trai nghiém ngudi dung.

Nhirng kho khan, bat cap néu trén can dwoc tinh
chi ddng hodc phdi hop véi cac bd, nganh khac phuc
s&m nhdm d&y manh chuyén déi sb toan dién, dc biét
chuyén ddi sé phuc vu cac TTHC, dich vu cong déi véi
chinh quyén 2 cép &

Vi Hwng
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HUE: Xay dung néng nghiép thényg minh tir co 6

bang Vinh
Sé Khoa hoc va Céng nghé TP Hué

1

Trong tién trinh tai co cdu nong nghiép gan véi chuyén déi so, TP. Hué da xac dinh ndong nghiép
cdng nghé cao (NNCNC) la mét trong nhivng hwéng di chién lwgre. Tlr nha mang, hé thong truy
xuat nguon goc (TXNG) dén rng dung tri tué nhan tao (Al) trong chan nudi va nudi tréng thay
san, hé sinh thai cong nghé néng nghiép dang tirng bwéc hinh thanh tir cap xa, phwong tai dia
phwong.

il

Y

| —— i wl
Mb hinh tréng rau xanh thiy canh trong nha mang tai TP. Hué - giai phap canh tac sach, kiém soat sau bénh hiéu qua va nang cao ning suit.
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Dwa lwéi dwoe tréng theo quy trinh néng nghiép céng nghé cao, ap dung hé théng nha mang va twéi nhé giot, cho chét lwong 6n dinh
va truy xuat nguén géc ré rang.

Thanh gua thuc tién tif Wng dung cong nghé trong nong
nghiép

Thoi gian qua, TP. Hué da trién khai dong bo céac
moé hinh (rng dung khoa hoc va céng nghé (KH&CN)
vao san xuét ndéng nghiép, tao ra nhirng thay déi rd rét
trong quy trinh canh tac, quan ly va tiéu thu san pham
néng san.

Cu thé, ndm 2024, TP. Hué da trién khai thanh céng
05 mé hinh &ng dung, chuyén giao tién bd KH&CN vao
san xuat NNCNC c6 hiéu qua, quy mé phu hop voi
tirng vung sinh thai khac nhau trén dia ban Thanh phd
va 02 mé hinh lién két (’ng dung KH&CN vao san xuét
NNCNC theo chudi gia tri hang héa, tao sinh ké cho
ngudi dan, buwdc diu tao nén tang cho nén NNCNC.

Trong linh vuc tréng trot, mé hinh san xuat cam
Nam Déng an toan, dat tiéu chuan VietGAP dem lai
nang suét, chat lwong va san lwong 6n dinh, thu hut
thi trwdng tiéu thy, gia thanh on dinh, mang lai hiéu
qué kinh té cao hon canh tac hién nay, gép phan nang
cao thu nhap cho ngwdi ndng dan, déng thoi gia tang
ngudn cung 6n dinh cho thi trwdng ndi thanh va trong
nwdc. Bén canh do, toan Thanh phc“') da c6 66 nha
mang, nha lwéi véi tdng dién tich hon 62.000 m? va
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cap ma sb vung trong cho hon 120 ha cay tréng chi
lwe nhw lUa, dwa lwdi, rau ma, cam, bw&i da xanh.

Trong Ilinh vwc chan nudi, viéc ap dung céng nghé
TXNG qua ma QR cho cac san pham thit lon hiru co
va trrng ga HIKARI dang mang lai hiéu qua I&on. S&
Nong ngh|ep va Mdi truong TP. Hué cho biét, Thanh
pho da clr can bo truc tiép dén tan co s& chan nudi,
ché bién, ddng thoi 14y di liéu truc tiép tir co s&, sau
do6 phdi hop véi cac don vi tw van dé thuc hién theo
cac buwdc clia quy trinh. Chi co s& khong can tim dén
cac don vi tv van, giam thdi gian va kinh phi di lai.
Thong qua san pham gan ma QR, chi can mét thao
tac quét ma don glan bang dién thoai, ngu’o’l tiéu dung
da cé thé truy xuat dwoc ngudn gdc ctia san phdm can
st dung.

Theo S& KH&CN TP. Hué, tir chi cé 05 co’ s& nam
2022, dén nay, TP. Hué da c6 hon 14 co s& chan nudi
va ché bién dwoc cap nhan hiéu, gdn ma QR va thuc
hién ddy dd cac quy trinh TXNG. Nhiéu san pham da
dwoc phan phéi vao cac chudi siéu thi Ién nhw thit lon
hiru co (100 con/thang), nem lui, xic xich (500 kg/
thang), tri'eng ga HIKARI (4.000-5.000 qué/ngay) va
yén sao Hoa Siva (hon 4 kg/thang, tri gia hon 40 triéu
dong/kg).



KHOA HOC VA CONG NGHE DIA PHUONG m@

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

M6 hinh nudi tém rng dung céng nghé cao tai xa Pha Vang, TP. Hué gitp kiém soat moéi trwong tw dong, nang cao ning suét va chéat
lwong tém sach, dap (rng yéu cau cia thi trwdng.

Trén nén tang thuc tién d6, TP. Hué dang tiép tuc
chuyén tlr mé hinh th&r nghiém sang dinh hinh mét hé
sinh thai NNCNC toan dién, noi céng nghé, thi trwong
va ngudi dan cung van hanh trong mot thé théng nhét.
Muc tiéu khéng chi la s&n xuat hiéu qua hon, ma |a tao
dwng mét nén néng nghiép théng minh, bén virng va
c6 strc canh tranh bén virng.

Nam 2025 dwoc xac dinh 1a thoi diém ban 1& dé
chuyén héa cac dinh hwéng chién lwoc thanh hanh
dong cu thé. Trong do, phat trién NNCNC khéng chi
dwoc xem la glal phap ky thuat, ma con la dong lwc
kinh té - xa h0| gan véi muc tiéu ting trwdng xanh va
chuyén dbi s6 néng nghiép tlr co s&. Trén tinh than
do, S& KH&CN TP. Hué da xay dung ké hoach trién
khai cac néi dung then chét, nham tao da lan tda (ng
dung KH&CN trong san xuat néng nghiép, dac biét 1a
tlr cAp xa, phuong.

Theo ké& hoach, cac hoat dong dao tao, tap huén
va hoi thdo dwoc t6 chirc theo hwéng thuc tién, gan
v&i nhu cau va diéu kién san xuét tai dia phwong. Noi
dung tap trung vao céc linh vwc nhw chon tao giéng
cay trong, vat nudi phu hop véi ving sinh thai, phong
tr dich bénh bang ché phdm sinh hoc, &ng dung
céng nghé sé trong TXNG va quén ly chudi gia tri.
Day dwoc xem la budc chuén bi quan trong, gép phan
nang cao nang lyc ky thuat va nhan thire céng nghé

cho nguwdi dan, doanh nghiép truéc khi dwa vao trién
khai thyc té cac mé hinh.

Cung véi d6, TP. Hué dinh hwéng hinh thanh hé
théng thi trwérng cho néng san cong nghé cao, noi chat
lwong s&n pham di déi véi ndng lwc tiép can thi trudng
hién dai. Céac gidi phap nhw hé tro xay dwng thwong
hiéu Chuwong trinh méi xa mot san phadm (OCOP), ing
dung ma QR, két nbi san thwong mai dién t&... dang
dwoc 16ng ghép vao 16 trinh hé tro dé tivng bwdc nang
cao nang lwc canh tranh cho néng san dia phwong.

Diém nhan trong cac dinh huéng nay 1a quan diém
xuyén subt |4y nguwdi dan va doanh nghiép lam trung
tam. Viéc dwa KH&CN vao nong nghiép khong chi la
ap dung ky thuat, ma la qua trinh chuyen dbi toan dién
vé tw duy san xuét. Khi chinh quyén déng vai tro kién
tao méi trwdng, khi nguwdi ndng dan va doanh nghiép
duwoc hd tro vé ky thuat, truyén thong va thi truong,
thi cong nghé méi thywe sw tréd thanh céng cu nang
cao gia tri va nang lwc tw chi cho nén néng nghiép
dia phwong.

TP. Hué dang chuén bi nhirng mét xich dau tién dé
thiét lap mot hé sinh thai néng nghiép hién dai, noi ddi
m&i bt ddu tlr co s&, cong nghé ddng hanh cung san
xuét, va nguwoi dan 1a trung tam cia moi tién trinh phat
trién bén virng
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Nha may dién hat nhan Wolsong,;Han Quéc. Ngudn: Reuters.

Kinh nghiém phat trién dién hat nhan ciia Han Quoc:
BAI HOC CHIEN LUJC CHO VIET NAM

TS. Lé Blrc Nguyén

Cuc Béi méi sdng tao, Chuyén déi xanh va Khuyén céng,
B6 Céng Thuong

14

Trai qua hon 40 nam phat trién, tir mot quéc gia thiéu hut tai nguyén va han ché vé cong nghé, Han
Quéc da tré thanh mét trong nhirng quéc gia dan dau thé giéi trong linh vwe dién hat nhan. Tinh dén
nam 2023, Han Quéc dirng thir 6 trén thé gi®i vé tbng san lwong dién hat nhan, véi 26 16 phan trng,
tong cong suat rong 25.609 MWe, cung cap khoang 1/3 nhu cau dién cta dat nwéc. Thanh cong cla
Han Quéc khong dén tir may man, ma la két qua ciia mot chién lwoc tong thé toan dién, kién tri va
dwoc hd tro manh mé tir hé théng chinh tri, phap ly, gido duc va dao tao nhan lwc. Trong bdi canh Viét
Nam tai kh&i dong chwong trinh dién hat nhan, kinh nghiém ttr Han Quéc |a tai liéu tham khao quy gia.

'H
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Khéi dau trong diéu kién kho khan

Khi bt dau chwong trinh dién hat nhan vao nhirng
nam 1950-1960, Han Quéc van 1a mét qudc gia nghéo,
trinh d6 cong nghiép lac hau va co s& ha tang ky thuat
yeu kém. Tuy nhién, trong hoan canh day thach thire Ay,
qudc gia nay van quyet tam theo dudi dién hat nhan nhw
mot hudng di chién lwoc, khoéng chi dé dap trng nhu
cau nang lwong dai han, ma con nham phat trién khoa
hoc - cdng nghé tién tién, gép phan thuc day qua trinh
c6bng nghiép héa va hién dai héa dat nwéc. Bai hoc then
chét co thé rut ra la: Mot qudce gia khong can phai chy
dén khi “hoi du diéu kién hoan hdo” mai co thé trién khai
chwong trinh dién hat nhan, ma diéu quan trong 1a phai
c6 tm nhin dai han va quyét tdm chinh tri manh mé,
nhat quan tlr cAp lanh dao cao nhét.

\iai tro 1anh dao chinh tri va cam két quac gia

Ngay tir nhitng bwéc khéi dau, Han Quéc da xac
dinh r8, dién hat nhan I& mét chuong trinh chién lwoc
qudc gia, nhan dwoc sy dong thuan va iing hd manh mé
tir Chinh pha, quéc hoi va cac co quan lap phap.

Téng théng dau tién ctia Han Quéc, 6ng Syngman
Rhee da chl dong thiét lap cac thda thuan hop tac véi Hoa
Ky' va Co quan Nang lwong Nguyén t& Quéc té (IAEA),
tao nén tang quan trong cho viéc tiép nhan hd tro quéc
t& ca vé k¥ thuat va thé ché. Mot dau mdc quan trong Ia
viéc thanh lap Bo Nang lvgng Nguyén i tryec thude Téng
théng, dam bao vai tro diéu ph0| thdng nhét, glup chuwong
trinh dién hat nhan dworc trién khai théng sudt, 6n dinh va
duy tri lién tuc qua nhiéu giai doan phat trién.

Viét Nam néu mubn tai khéi dong chwong trinh dién
hat nhan mot cach bén virng va hiéu qua, can thé hién
rd cam két chinh tri manh mé va nhat quan ngay tir cap
Ianh dao cao nhét, nhdm tao dong lwc va sw tin twéng
trong xa hdi cling nhw cong déng qudc té.

Thanh Iap Co quan Diéu phéi chucng trinh néng lugng
nguyén tif quoc gia

Viéc danh gia cac phuo’ng an kha thi cho nha may
dién hat nhan dau tién ctia mot qudc gia 1a qua trinh
phtrc tap, doi hoi sy téng hop thong tin va chuyén mon
ti nhidu Iinh vuc va ngudn lwc khac nhau. Mot trong
nhi*rng yéu té quyét dinh thanh céng cta Han Quéc 1a
viéc sém thanh 1ap Co quan Diéu phdi chuong trinh
nang lwong nguyén t& quéc gia (Nuclear Energy
Programme Implementing Organisation - NEPIO) tw
nam 1960.

"Hiép dinh hop tac gitva Chinh phii Han Quéc va Chinh ph ctia Hoa Ky vé vigc
st dung nang lwgng nguyén tdr cho muc dich dan sw dwoc ky két ndm 1956.
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Nha may Dién hat nhan Shin Kori, Han Quéc. Anh: DNQ.

Vi sy hau thudn virng chéc tir Chinh phi, NEPIO
quy tu déi ngl nhan lyc da dang va co6 trinh dé cao, bao
gdm khoéng chi cac nha khoa hoc, ky sw trong linh vuc
hat nhan ma con cac chuyén gia thuéc nhiéu nganh ky
thuat khac nhuw: dién tr, vat ly, héa hoc, co khi..., cling
nhw céc linh v kinh té, phép ly, chinh sach céng va
xa hoi hoc. Cach tiép can da nganh nay giip dam bao
tinh toan dién va bén viing trong qua trinh hoach dinh
va trién khai chuong trinh.

NEPIO ciing dwoc trao quyén diéu phéi va chi dao
cac t6 chirc lién quan, gép phan lan tda thong tin can
thiét mot cach hiéu qua, xay dwng cac ké hoach hanh
déng cé co sé khoa hoc va thuc tién. Md hinh nay 1a mét
trong nhirng bai hoc quan trong ma Viét Nam can nghién
clru va van dung, nhdm thiét 1ap co ché phdi hop lién
nganh chat ché gilra cac bd, nganh va dia phwong trong
viéc trién khai chwong trinh dién hat nhan quéc gia.

Tich hop véi chién lugc phat trién cong nghiép va kinh té

Han Quéc khong phat trién dién hat nhan mét cach
tach biét ma chi déng tich hop chwong trinh nay déng
bo v&i cac chién lwoc phat trién cong nghiép, ha tang,
nang lwong va dao tao nhan lwc. Viéc gan két chat ché
gitra chwong trinh dién hat nhan v&i chinh sach phat
trién cong nghiép nang va héa chat trong nhirtng nam
1970 & mot yéu td quyét dinh, tao diéu kién cho Han
Qubc xay dung thanh cdng nha may dién hat nhan dau
tién. Chwong trinh dién hat nhan khéng chi cung cép
ngudn dién 6n dinh va ddi dao cho nén kinh t&, ma con
doéng vai trd & chat xuc tac, thic day quéa trinh cong
nghiép hda quéc gia. Nguwoc lai, sy tang trwdng kinh té
manh mé tao ra ngudn luc tai chinh can thiét dé tiép tuc
mé réng cac dy an dau tw, hinh thanh mot chu ky phat
trién twong hd bén virng.
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Chu ky tang trwdng tich cwc nay la mét trong nhirng
bai hoc sau s&c nhat tir kinh nghiém Han Quéc, gop
phan dwa qudc gia nay tré thanh mot trong nhirng nén
cong nghiép tién tién hang dau thé gidi. Day la mot bai
hoc chién lwgc ma Viét Nam can nghién ciru ap dung
trong qua trinh tich hgp dién hat nhan vao quy hoach
tébng thé phat trién nang lwong quéc gia va chién lwoc
tang trwdng xanh.

Chién lugc phat trién ngudn nhan luc bai ban

Ngay tir nhirtng nam 50 cla thé ky trwdc, Han Qubc
da dau tw manh mé vao phat trién nhan lwc nhw: Ct
hang tram sinh vién va ky sw ra nwdc ngoai hoc tap,
thanh lap cac khoa ky thuat hat nhan tai cac trwdng dai
hoc trong nwéc va méi chuyén gia quéc té dén giang
day, dao tao.

Pé thu hat nhan tai, Chinh phi Han Quéc ban hanh
cac chinh sach dai ngd hap dan, dam bao co hoi thang
tién va tao dwng moéi trwdng lam viéc thuan loi. Dac biét,
nham nhanh chéng hinh thanh lyc lwgng nhan sy nong
cbt, cac chuyén gia trong va ngoai linh virc hat nhan da
duwoc tuyén dung véi vi tri va mée lwong twong xing;
trong khi chuyén gia nwéc ngoai dwoc mdi tham gia hd
tro & moi giai doan, tr thiét ké, xay dwng cho dén van
hanh nha may dién hat nhan dau tién.

Chinh phi Han Quéc ciing s&m nhan thay rang, hé
thdng gido duc trong nuwéc chwa du kha nang dap (ng
nhu cau dao tao cap nhat trong linh vuc hat nhan, do d6
da trién khai chwong trinh dao tao dai han & nwéc ngoai
danh cho céc sinh vién wu td. Ddng thoi, cac trudng dai
hoc trong nwéc cling nhan duwgec tai tro tr nha nwoéc
dé phat trién giang vién, co s& vat chat va hoat déng
nghién ctru, tao nén moét hé sinh thai giao duc - nghién
clru gén véi chwong trinh dién hat nhan quéc gia.

Su hd tro toan dién cla nha nwéc con dwoc mé
rébng sang cac linh vyc (rng dung blrc xa va déng Vi
phdng xa trong cac linh vuwc: ndng nghiép, vy té, vat ly,
héa hoc va sinh hoc, gép phan thuc day khoa hoc - cong
nghé tién tién trong nwoc.

Déi véi Viét Nam, viéc xay dwng mét chién lwoc phat
trién nguén nhan lyc hat nhan toan dién va lau dai la
yéu tb tién quyét. Chién lwoc nay can khéi dau tir gido
duc dai hoc, dao tao nghé, dén cac chwong trinh huén
luyén chuyén sau cho can bd ky thuat, van hanh va
quan ly, nhdm tao nén tang virng chéc cho sw phat trién
bén virng cla nganh dién hat nhan trong twong lai.
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Tiing budc néi dia hoa cong nghé théng qua chuyén giao

Ngay tir giai doan dau trién khai chwong trinh dién
hat nhan, Chinh pht Han Quéc da danh gia thuc té va
nhan dinh rdng, cac nganh céng nghiép trong nuwéc
chuwa d0 nang lwc dé dap ng cac tiéu chuan khét khe
vé dam bado chat lwong trong xay dwng va van hanh nha
may dién hat nhan. Vi vay, chién lwoc hop ly duwgc lwa
chon 1a trién khai 3 nha may dién hat nhan dau tién theo
hinh thirc “chia khoéa trao tay” v&i sy tham gia han ché
clia cac nha thau ndi dia, ké ca trong cac linh vuc phi
hat nhan nhw xay dwng cong trinh phu trg va dan dung.

Tuy nhién, Tap doan Dién lwc Han Quéc (KEPCO) da
tirng bwéc nang cao nang lwc tham gia clia cac doanh
nghiép trong nwédc, ban dau vai vai trd nha thau phu cho
céc ddi tac nwéc ngoai. Cach tiép can chuyén giao cong
nghé ctia Han Quéc trong giai doan nay tap trung vao
hinh thirc “do tao tai chd” va “tham gia tai chd”, tic 1a
k§ sw, ky thuat vién trong nwéc dwoc hoc héi truc tiép
trong qué trinh trién khai thuc t& dwdi sw hwéng dan
clia cac nha cung cap céng nghé nwdc ngoai.

Dwa trén nhirng kinh nghiém tich liy, KEPCO da xay
dwng ké hoach ndi dia héa manh mé cho 6 nha may tiép
theo, theo mé hinh xay dwng hop phan. Trong mé hinh
nay, doanh nghiép trong nwéc tham gia ngay cang sau
vao thiét ké, thi cong va quan ly dw an, vé&i sw héd tro ki
thuat tir cac déi tac nwéc ngoai. Han Quéc tirng budc
phat trién va chuan hoéa cdng nghé nha may dién hat
nhan cuda riéng minh, tién t&i viec KEPCO dam nhiém
vai trd tbng thau cho nha may thir 10 vao nam 1987.

Binh cao cla chién lwgc ndi dia hoa co 16 trinh va
kiém soat 1a sy phat trién thanh cong cac cong nghé
|6 phan ng ndi dia nhw OPR1000 va APR1400, m&
dwong cho Han Quéc tré thanh quéc gia xuét khau
cong nghé dién hat nhan ra thi trwdng qudc té - ndi bat
nhat 1a dv an tai Cac Tiéu vwong qudc A Rap Théng
nhat (UAE).

Nha may dién hat nhan thuéc Han Quéc xay dwng tai UAE.
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Hoc haéi kinh nghiém théng qua hop tac quoc té

Dé trién khai thanh cong mét chwong trinh dién hat
nhan doi hdi phai tham chiéu va tuan thi chat ché cac
tiéu chuan, quy dinh va kinh nghiém quéc té vé an toan,
cong nghé, van hanh va quan ly. Vi vay, hop tac quéc
té (ca song phwong 1an da phwong) dong vai tro thiét
yéu trong viéc hoc héi kinh nghiém, tiép can cong nghé
tién tién va xay dwng nang lwc noi dia.

Han Quédc 1a mét trong nhitng quéc gia dién hinh
vé viéc chd déng hoi nhap qudc té trong phat trién dién
hat nhan. Ngay tir giai doan dau, Han Quéc da tich
cwc tham gia cac t6 chirc qubc té nhw IAEA?, ky két
Hiép wéc khdng phd bién vii khi hat nhan (NPT) va thiét
lap quan hé hop tac song phwong véi cac quéc gia co
nén céng nghé phat trién nhu: Hoa Ky, Phap, Canada.
Nhirng méi quan hé nay khéng chi mang lai sw hd tro
ky thuat, ma con tao diéu kién dé Han Quédc xay dung
thé ché, quy chuén va hé théng quan ly ddng bd theo
théng 1é quéc té.

Bai hoc kinh nghiém t» Han Québc cho thay, mét
chién lwoc hdi nhap quéc té hiéu qué sé tao ra nén
tadng virng chac cho viéc phat trién chwong trinh dién
hat nhan. Déi v&i Viét Nam, viéc tan dung cac co ché
hop tac s8n co nhw IAEA, ASEAN+3, Cong dbng nang
lwong hat nhan Déng A, cling nhw cac quan hé song
phwong véi cac qudc gia cd kinh nghiém nhuw: Nga,
Nhat Ban, Han Quéc hay Phap sé 1a bwéc di thiét thyc.

Truyén théng va tao dung dong thuan xa hoi

Ngay tir dau thap nién 1960, cac chién dich truyén
thong quy md Ién da dwoc Han Quéc trién khai nhu:
Trién I1am lwu déng, phat hanh tap chi pho thong, xay
dwng cac chwong trinh giao duc cong ddng va phd bién
kién thirc vé& nang lwong hat nhan trén cac phwong tién
truyén théng dai chung.

Nhirng nd lwc nay khong chi gitp nang cao hiéu biét
clla nguwdi dan vé lgi ich va rai ro cda nang lvgng hat
nhan ma con goép phan xéa bd tam ly e ngai, tao sy
ddng thuan réng rai trong xa hoéi. Sau nhirng sw cd nhw
Chernobyl (1986) va Fukushima (2011), Han Quéc van
duy tri dwoc long tin clia cong ching théng qua chinh
sach truyen thong nhat quan, minh bach va kip thoi
phan hdi cac mbi quan ngai.

Bai hoc quan trong rut ra I3, truyén théng khéng don
thuan 1a céng cu hd tro ma la mot thanh phan cbt 15
cla chién lwoc phat trién dién hat nhan. Dbi voi Viét
Nam, dé tai kh&i dong chwong trinh dién hat nhan, can

2Han Quéc d4 tham gia véi tw cach 1a thanh vién cla IAEA ti ndm 1957,
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Nha may dién hat nhan Yeonggwang tai Han Quéc.

xay dwng mot chién lwoc truyén thong bai ban, hién dai
va c6 chiéu sau. Chién lwoc truyén théng nay két hop
gitra phd bién kién thirc khoa hoc, minh bach théng
tin va ddi thoai thweng xuyén véi cdng dong. Viéc cha
dong truyén théng sé gop phan xay dwng Jlong tin xa
hoi, tang cwong tinh chap nhan va gidm thiéu xung dot
tiém an trong qua trinh trién khai dw an.

M6t trong nhirng thach thirc ban dau ctia Han Québc
khi trién khai chwong trinh dién hat nhan la sy cham tré
trong viéc xay dwng hé thdng phap ly va co quan quan
ly doc lap. Trong giai doan dau, do thiéu kinh nghlem
va ngudn lyc trong nwéc, Han Quéc phai “vay mwon”
cac quy chuan ky thuat va hé thdng phap ly tir Hoa Ky
va Nhat Ban. Tuy nhién, viéc ap dung song song cac
quy tac khac nhau tr 2 quéc gia nay da gay ra khong it
khé khan trong qua trinh quan ly, van hanh va dam bao
an toan, dan dén sy chong chéo, thiéu nhat quan trong
cac quy trinh ky thuat va hanh chinh.

Sau d6, Han Quéc da dau tw nghiém tic vao viéc
xay dwng khung phap ly hoan chinh, thanh 1ap co’ quan
quan ly an toan hat nhan dac 1ap véi day da quyén han
va nang lwc ky thuat, tir d6 tang cwong nang lwc giam
sat va quan ly toan dién cac hoat dong lién quan dén
nang lwong hat nhan.

DPéi voi Viet Nam, day 1a mot bai hoc quan trong,
viéc chuan hoa cac quy dinh vé an toan hat nhan, cap
phép, quan ly vat liéu hat nhan, bao vé khdi nguy co
mat cap hoac sir dung sai muc dich, cling nhw xay dung
nang Iwc (ng pho s ¢6 la nhitng nhiém vu can duoc
wu tién ngay tr dau. Dong thoi, viéc thanh lap mét co
quan quan ly an toan hat nhan doc lap, cd tham quyén
va nang lwc chuyén mén cao la nén tdng dé dadm bao
chwong trinh dién hat nhan dugc trién khai mot cach an
toan, bén virng va phu hop véi thong & quéc té =
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PIN CAT: Budc dét pha mdi
trong luu trif nang luwong sach va hen viing
L€

Giira luc ca thé gioi dang tim kiém nhirng cong nghé lwu triv nang lwong hiéu qua, Phan Lan bat nge
dwa ra mét hwéng di khac biét: Pin cat. Khong can dén vat liéu quy hiém hay quy trinh phire tap, pin
cat van hanh bang cach str dung dién tai tao dé lam néng cat hoac da nghién, lwu trir nhiét & nhiét do
cao trong nhiéu tuan, tham chi nhiéu thang. Tr d6, nhiét dworc tai str dung dé swéi am hoac phuc vu
cac quy trinh céng nghiép. V&i chi phi thap, hiéu suat cao va than thién véi méi trwdng, cong nghé
nay dang thu hiat sw chl y manh mé tir cong dong quéc té. Bai viét sé giup doc gia tim hiéu chi tiét vé
cdng nghé pin cat - tir nguyén ly hoat ddng, nhirng thir nghiém thwc tién tai Phan Lan, dén tiém nang

rng dung tai nhiéu quéc gia, trong d6 c6 ca Viét Nam.

Pin cat la gi?

Trong khi thé gi¢i dang quay cudng véi nhirng cdng
nghé lwu tri® nang lwong tién tién nhw pin lithium-ion,
pin dong chady hay hydro xanh, mét gidi phap twéng
nhw thd so lai dang gay tiéng vang toan cau: Pin cat.
Bdng nhw tén goi, cong nghé nay s&r dung chinh cat
ho&c cac loai da nghién nhw da xa phong dé lwu triy
nang lwong dwdi dang nhiét. Khong cau ky vé vat liéu,
khéng phu thudc vao dat hiém hay linh kién tinh vi, pin
céat ndi bat béi sy don gidn, hiéu qua va bén virng.

Vé nguyén ly, pin cat van hanh dua trén co ché 1am
néng cat bang dién tr&, trong d6 nguén dién ly twéng
la tr nang lwgng tai tao nhw gié hodac mat troi. Dién
nang dwoc bién déi thanh nhiét nang, lam néng vat
liéu lwu triv (cat hodc da nghién) trong mét cau truc
cach nhiét (thwong la cac silo thép I&n). Cat cé dac
tinh gilr nhiét vwot tréi, co thé duy tri mc nhiét ttr 400
dén 600°C trong nhiéu tuan, tham chi vai thang ma
chi hao hut khodng 10-15% nang lwong. Khi nhu cau
nang lvong gia tang, chadng han vao mua déng hoac
trong gi®’ cao diém, hé théng sé giai phdng nhiét nay
thédng qua ludng khéng khi néng hodc truyén qua chét
l6ng d&n nhiét, cung cép trwc tiép cho mang luéi swdi
Am khu vue hodc qua trinh san xuat cbng nghiép. Mac
du hiéu suat chuyén déi nhiét tré lai thanh dién van
con han ché (chi dat 50-70%), nhung dbi véi cac ing
dung swéi 4m, thudng chiém ty trong Ién trong tiéu
thu nang lwong tai nhiéu quéc gia, pin cat thuc sy 1a
gidi phap ly twéng.
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Pin cat liéu co the tro thanh lua chon méi?
Cach pin cat hoat dong
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Cach pin cat hoat dong. Ngudn: BBC.

Theo wéc tinh clia cac chuyén gia, chi phi dau tw
cho mdi kWh Ilwu triy nhiét bang pin cat hién & mac
dwéi 25 USD, thdp hon nhiéu so véi cac hé théng pin
lithium-ion, vén cé gia dao déng tlr 100 dén 400 USD/
kWh tuy cdng nghé va quy mé. Khodn chénh léch nay
khéng chi gitip gidm ganh nang dau tw ban dau ma
con rat ngan thoi gian hoan vén, lam cho pin céat tré
thanh giai phap kinh té& phi hop cho c& doanh nghiép
lan cong ddng dia phuong.

Vat liéu ciu thanh pin cat v cung phé bién va sdn
co. Cat, da xa phong hoac cac loai khoang san twong
tw déu khong hiém, khéng ddc hai va cé thé khai thac
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ngay tai dia phuong. Diéu nay gidp giam thiéu sw phu
thudc vao chudi cung (rng toan ciu - mot diém yéu cbd
hiru clia cac loai pin héa hoc hién nay, dac biét trong
bdi c&nh dia chinh tri ngay cang phurc tap.

Tudi tho cuia pin cat cling 1a mot loi thé Ién. Cac hé
thdng pin cat hién tai duwoc thiét ké véi tudi tho 1én dén
hon 30 ndm ma khéng can thay thé 16i lwu trir, khac
biét hoan toan so vé&i pin lithium-ion vén thwéng suy
giam hiéu suét chi sau 8-10 nam st dung.

Pin cat gan nhw khéng yéu cau bdo tri thuwong
xuyén, tiét kiém dang ké chi phi van hanh lau dai.

Khéng chi vay, yéu té an toan cling dang dwoc chd
y. Khéng giéng nhuw cac hé théng pin héa hoc cé nguy
co chay nd hodc ro ri hoéa chéat ddc hai, pin cat hoan
toan khong chira chat dé chay, khéng sinh khi doc va
khéng yéu ciu hé théng lam mat phurc tap.

Cudi cuing, tinh than thién véi méi trwdng 1a gia tri
cbt 16i ctia cdng nghé pin cat. Trong sudt qua trinh van
hanh, hé théng khéng phat thai khi nha kinh, khéng
tao ra chat thai ddc hai. Tham chi, viéc st dung da xa
phong nghlen (mot phé pham ttr nganh cong nghiép
san xuét 16 swéi) con gép phan thac day mé hinh kinh
té tuan hoan, tan dung chat thai lam nguyén liéu méi.

Nh¢& cu trac don gidn, dé& thi cong va cé thé tuy
bién theo quy mé, pin cat ciing dé dang trién khai tai
cac cong di‘)ng nhé hoadc vung sau, vung xa - noi dién
lwéi khong 6n dinh hodc chi phi ndng lwong con cao.
T nhirtng wu diém trén, cé thé thay, pin cat khéng chi
la gidi phap lwu triy, ma la mét budc tién chién lwoc
trong hanh trinh hwéng dén tuwong lai ning lwong
xanh va bén virng.

Cong nghé pin cat 6 Phan Lan

D&u mbc dau tién clia cong nghé pin cat duoc ghi
nhan tai thi trAn Kankaanpaé (tinh Satakunta, Phan
Lan) vao nam 2022, khi céng ty kh&i nghiép Polar
Night Energy chinh thirc dwa vao van hanh hé théng
pin cat thwong mai dau tién trén thé gi¢i. Hé thdng
nay, két ndi truc tiép véi mang swdi 4m dia phwong do
cong ty Vatajankoski quan ly, cé dung lwong Iwu tri
8 MWh va cdng suét nhiét 200 kW. Thay vi tich dién,
hé th(“')ng str dung dién tai tao, dac biét la dién mat troi
va dién gié dé& nung néng khéi cat trong mét silo cach
nhiét 1én dén hang tram dd C. Khi c6 nhu cau, nhiét
lwong nay sé dwoc gidi phdng dé phuc vu muc dich
swéi Am. Dw an khong chi chirng minh dwoc tinh kha
thi vé mét ky thuat ma con cho thay hiéu qua kinh té
rd rét khi gidp 6n dinh chi phi van hanh, tan dung dién
duv thira va gidm lwgng nhién liéu héa thach str dung.
Thanh céng nay da giup pin cat Kankaanpaa dwoc
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Tram pin cat thwong mai dau tién trén thé gi¢i dat & Phan Lan.
Nguén: Polar Night Energy.

vinh danh la mét trong nhirng sang kién xanh tiéu biéu
cta Phan Lan trong nam 2023. Bén nam 2025, Polar
Night Energy tiép tuc trién khai dw an I&n hon tai thi
trdn Pornainen (ngoai 6 tht d6 Helsinki). Day hién la
hé théng pin cat cé quy mé I&n nhét thé gidi, véi silo
cao gén 13 m, dwdng kinh 14 m va chwa t¢i 4,4 triéu
pound da xa phong nghién (twong dwong hon 2.000
tan vat liéu). Cong trinh nay cé dung lvong lwu triy 18n
t&i 100 MWh, céng suét nhiét dat 1 MW, dd strc cung
cap nang lwong cho toan bd hé théng swdi &m trong
khu vuc trong suét mua déng Bac Au. Theo danh gia,
hé théng da gitp giam téi 70% lwong khi thai carbon
tai dia phwong, dong thoi cat glam manh lwong dau
vadam go (hai nguon nhién liéu phd bién trong cac hé
thdng suwéi truyén thdng).

M6t yéu td lam nén thanh céng vuwot trdi cha cac
dv &n tai Phan Lan chinh 1a lwa chon vat liéu lwu triy
phu hop. Thay vi chi dung cat thong thwong, cac ky
sw da chuyen sang str dung da xa phong nghlen mot
phé phdm tlr nganh cong nghiép san xuét |6 sudi, co
kha nang gitr nhiét tét hon va do bén cao hon. Pa xa
phong gilp téi wu hiéu suét truyén - gitv nhiét, dong
thoi phi hop véi triét ly kinh té tuan hoan khi bién chat
thai thanh tai nguyén. Theo Polar Night Energy, hé
thdng str dung loai vat liéu nay cé thé gil lai t&i 99%
nang lwong nhiét, véi tdn hao chi dao déng tir 10 dén
15% trong toan b chu trinh nap - xa. Bang cha y, vat
liéu str dung trong méi dw an co thé dwoc Iwa chon linh
hoat theo diéu kién dia phwong va yéu cau ky thuat
cla dbi tac. Tinh linh hoat nay mé ra kha nang nhan
réng md hinh pin cat khéng chi trong khu vuc Bac Au
ma ca & nhirng noi cé nhu cau lwu tri¥ nhiét cao nhw
Trung Dong, chau A hay tham chi & cac ving céng
nghiép & Viét Nam. T&» Kankaanpaa dén Pornainen,
Phan Lan d& chirng minh rang, cong nghé khéng can
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qué phtrc tap hay dat dé dé tao ra tac dong Ion. Voi
tam nhin chién lwoc va céach tiép can sang tao, quéc
gia nay dang gép phan dinh hinh lai cach thé gi6i suy
nghi vé& lwu trir nang lwong - mot yéu té cbt 16i cho
thanh céng cla qua trinh chuyén dich xanh toan cau.

Tam nhin va tiém nang \ing dung tean cau

Trong bdi canh toan cau dang nd lwc chuyén dich
sang cac ngudn nang lwong tai tao va phi phat thai,
céng nghé pin cat ndi Ién nhw mét gidi phap day hia
hen, thu hat sw quan tdm manh mé tir cac quéc gia
phat trién. Tlr mot sang kién khéi ngudn tai Phan Lan,
pin cat dang nhanh chéng buwéc ra khéi bién gi¢i chau
Au dé tr& thanh déi twong dau tw nghién clru va (rng
dung réng rai trén quy mé toan cau.

Tai Hoa Ky, B6 Nang lwong da cép 4 triéu USD
cho D an thi diém SandBatteries, dworc trién khai béi
Phong thi nghiém nang lwong téi tao qudc gia (NREL)
tai bang Colorado. Bay la mét trong nhirng bwéc di cu
thé nham danh gia kha nang &ng dung pin cat trong
hé théng lwu trir nhiét mua déng cho cac ving cé khi
hau lanh tai Badc My. Dy an khéng chi tap trung vao
hiéu suét ky thuat ma con th&r nghiém kha nang tich
hop v&i mang dién théng minh va cac ngudn nang
lwong tai tao nhw dién gié va dién mét troi. Chau Au
ciing coi pin cat la mét gidi phap chién lwoc trong qua
trinh xay dwng hé théng ndng lwong tai tao bén virng.
Viéc bd sung cac moé-dun lwu triy nhiét ¢ chi phi thap,
tudi tho dai nhw pin cat vao hé thdng dién gitup khac
phuc bai toan mat can bang cung - ciu, d&c biét vao
thoi diém dién mat trovi hodc dién gié duw thira. Nhe do,
kha néng tw chl nang lwong va 6n dinh lwéi dién tai
chau Au dwoc ky vong sé nang cao dang ké. Véi dac
diém phu hop tai cac qubc gia c6 mua déng kéo dai va
nhu cau swéi &m 1&n, pin cat dwoc dw doan sé sém co
mat tai nhirng thj tredng tiém nang nhw Canada, Nhat
Ban, Han Quéc va cac quéc gia Béc Au khac.

Trong twong lai, sw két hop gitra pin cat véi cong
nghé tri tué nhan tao (Al) va Internet van vat (loT sé
m& ra co hoi téi wu héa chu trinh sac - xa nhiét, déng
thoi linh hoat phan &ng theo tin hiéu tir thi triedng dién
va diéu kién thoi tiét. Viéc tu dong héa quy trinh lwu
trir va phan phdi nang lwong nhiét giup giadi phéng
phan I&n céng suat nang lwong tai tao dang bi lang
phi, ttrtng budc hwdng téi muc tiéu giam phat thai toan
cauva phat trién nang lweng sach mot cach toan dién.
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Céng nghé pin cat hién nay dang dwoc nhiéu nwéc trén thé givi
trién khai.
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Goi mad cho Viét Nam va cac quoc gia dang phat trién

Mé&c du khong c6 mua déng kéo dai nhw cac quéc gia
6n dai, Viét Nam va nhiéu nwéc dang phat trién van cé
thé khai thac tiém nang clia cong nghé pin cat mét cach
linh hoat va sang tao, phu hop vé&i didu kién khi hau va
nhu cau st dung nang lwong dac thu. Thay vi str dung
cho muc dich swéi &m dan dung nhu tai Phan Lan, Viét
Nam c6 the trng dung pin cat vao cac nganh cong ngh|ep
can nh|et 4n dinh nhw ché blen noéng san, say g0, san
xuat gbm s, thwe phdm hodc sdy khd nong san sau thu
hoach. Céc hé théng pin cat quy md vira va nhd co thé
dwoc tich hop vao day chuyén san xuét tai cac khu cong
nghiép hoac cum cong nghiép nong thon, nhdm cung cap
nguodn nhiét lién tuc va on dinh, gidm phu thuéc vao nhién
liéu héa thach nhw than da, dau diesel hay gas.

Ngoai ra, tai cac vung nui cao, vung sau, vung xa
- noi lwéi dién quéc gia chwa phi khdp hoac thiéu 6n
dinh, cdng nghé pin cat cé thé déng vai trd nhu mét hinh
thire "lwu trie ndng lwong mat troi". Ban ngay, hé théng
hap thu dién nang tir cac tAm pin mat tréi dé nung néng
cat; ban dém, phan nhiét tich trir nay sé dwoc st dung
dé cung cép nhiét phuc vu sinh hoat hodc san xuéat. M6
hinh nay dac biét phu hop voi cac chwong trinh phat
trién nong thén bén virng, gilp nang cao mU’C song
ngudi dan ma khong gay ap luc 1én lwdi dién qubc gia.

V& mat kinh té, Viét Nam co loi thé vé ngudn
nguyén liéu sdn co6 nhw cat silic, da xa phong va cac
vat liéu chiu nhiét khac. Pay la yéu tb thuan loi dé tirng
bwéc nghién ctru ndi dia hdéa cdng nghé pin cat, tr dé
gidm chi phi dau tw ban dau va tao da cho phat trién
céng nghiép hd tro trong nwédc. Dong thdi, viéc tich
hop cong nghé nay vao chién lwoc nang lwong tai tao
quéc gia sé giup Viét Nam tién gan hon dén muc tiéu
trung hoa carbon vao nam 2050 &

Hong Chau - Chiéu Dwong
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Céng nghé Al mé ra nhirng co hdi phat trién dot pha cho nganh thei trang, dong thei nang cao trai nghiém mua sam trye tuyén cho
ngwi tiéu dung. Ngudn: www.xcubelabs.com.

PHAT TRIEN THOI TRANG BEN VUNG VA NHAN VAN CUNG Al

Nguyén Hoang Nam

Truong Kinh té, Ludt va Quén ly Nha nuwéc, Dai hoc Kinh té TP, H6 Chi Minh (UEH)

1

Ngay nay, tri tué nhan tao (Al) dang tao ra sw thay déi tich cwc, vira cai thién trai nghiém mua sam trwc
tuyén cho ngwi tiéu dung, vira mé ra nhivng co hoi phat trién dét pha cho nganh thei trang. Bai viét
gitp ban doc hiéu sau hon vé nhirng loi ich cia Al trong nganh thi trang va danh gia viéc (rng dung
c6 trach nhiém trong phat trién thi trang lau dai. Qua dé, dwa ra mot sé dé xuat cho Viét Nam trong
hanh trinh thic day cac gia tri nhan van, dao dirc, hwéng dén phat trién nganh thoi trang bén virng.

‘P

TAP CHI

S0 9 nam 2025 %F&)\A[GHI\(%CI:'IE 59

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Ung dung Al trong nganh théi trang

(ng dung c6ng nghé Al trong thiét ké thoi trang da
va dang tao nén mét cudc cach mang. Bao céo cla
The Business Research Company nam 2025 cho théy,
quy mo thi trwong Al trong nganh cbng nghiép thoi
trang dang tang trwéng theo cap s6 nhan, dy bao thi
trworng dat 1,77 ty USD vao cubi nam 2025 va tiép tuc
tang lén 6,99 ty USD vao ndm 2029, véi tbc do tang
trwdng kép trung binh hdng ndm (CAGR) 1a 41%".

Nhirng ndm gan day, cong nghé Al da chirng kién
nhiéu bwdc tién vwot bac. Ndm 2021 danh dau sw
xuét hién ctia DALL.E, phan mém chuyén ddi van ban
thanh hinh &nh do OpenAl phat trién. Dwa trén Dall-e,
dao dién Paul Trillo va vo' (nghé sy Shyama Golden)
da tao ra video “budi trinh dién thoi trang Al” dai 30
giay, trong dé két hop cong nghé Al va hang trdm bo
dd thoi trang?. Hay Stability Al Ltd - Céng ty phat trién
Al co tru s& tai Vwong qubc Anh da gidi thiéu Stable
Diffusion, mét &ng dung dwoc danh gia la “bwédc dot
pha trong thiét ké& thd” cho cac san pham thoi trang.
V&i kha nang chuyén ddi mé ta van ban thanh thiét
ké, Stable Diffusion giup tao ra cac mau thiét ké maoi
va chinh slra nhitng mau da tdn tai, chang han nhw
thay déi kiéu dang 4o phéng hodc thém day deo vao
tui xach?.

Mot khao sat va phan tich cia McKinsey nam 2024
cho thay, téc dd phat trién ctia Al dat ra thach thirc ddi
v&i doanh nghiép trong viéc trién khai ng dung Al
mot cach hiéu qua va trach nhiém hon*. Al dang kién
tao mot mdi trwong sang tao méi mé. Bang cach khai
thac cac di liéu phi ciu tric nhw van ban, hinh anh va
video, Al ¢ thé tao ra cac thiét ké 3D cho cac mé hinh
&0, phuc vu cho cac chién dich quang ba tai cac tuan
|& thoi trang 16N trén toan cau.

Coéng nghé Al mang lai kha nang phan tich cam
xuc tr video mang xa hdi va md hinh héa xu hudéng
tiéu dung mét cach hiéu qua. Khi ap dung céng nghé
Al vao thiét bi san xuét, cac doanh nghiép nganh thoi
trang nhan thay nhirng loi ich tich cwc trong viéc cai

"https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/ai-in-fashion-
global-market-report.

https://www.fastcompany.com/90783075/this-30-second-fashion-
show-demonstrates-the-true-creative-power-of-dall-e-2.

Shttps://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/
the-state-of-ai.

‘https://stablediffusionweb.com/.

TAP CHI

KHOA HOC
% SCONG NGHE

VIETNAM

Sd 9 nam 2025

900@ KHOA HOC VA DO SONG

Ap dung céng nghé Al tao sinh trong thu thap théng tin chi tiét vé
s& thich cua khach hang, hinh thanh y twéng cho cac b swu tap,
thir nghiém va tinh chinh cac thiét ké méi.

thién danh gia khach hang, gitp tdi wu ca nhan hoa
khach hang, thong qua viéc thu thép va phén tich di
liéu hanh vi mua sam, cling nhw xu hwéng thdi trang.

Trong van hanh nganh cbéng nghiép thoi trang,
coéng nghé Al tré thanh “ddi tac quan trong” xuyén sudt
trong cac khau cta qua trinh san xuét kinh doanh.
Hién nay, nhiéu thwong hiéu 16n trén thé gidi, trong
doé c6 Zara, dang chu trong d&y manh viéc tich hop
Al vao hé théng quan ly. Bao céo nam 2024 cla Zara
cho thay, doanh nghiép thwc hién (ng dung Al vao quy
trinh san xuét dé t6i wu hoa lich trinh va quan ly hang
ton kho, tir d6 dap ng kip thdi xu hwéng thei trang,
giip phan &ng nhanh nhay hon véi sy thay dbi s&
thich ctia khach hang.

Ddng thoi, 4p dung Al con gilp cai thién hiéu suét
doanh nghiép, gidm chi phi thué mat bang, nhan cong
va quan ly kho. Chéng han, Al hd tro tw dong hoa
kho hang béng robot va quan ly hang tén kho theo
thoi gian thwe nhé vao céng nghé thuc té ting cuong
(AR). Nhiéu doanh nghiép ciing dang dung Al tai clra
hang dé phat hién hang nhai, hang gia. Tai Han Quéc,
H&M ap dung cac cong cu Al nhw Heuritech hay
Stylumia dé& nhan dang mau, giam sat thoi gian thuc
va phan tich dw doan dé xac dinh cac cha dé lap lai
trén thij trydng hoac van hoa.

Ngay 19/12/2022, nhém cac nha thiét ké tir phong
thi nghiém cé tru s& tai Hong Kéng (Trung Quéc) da
tao ra tro' ly thevi trang Al (AiDA) va tb chirc thanh cong
budi trinh dién thdi trang v&i cac thiét ké duwoc hd tro
b&i AIDAS. Bang cach st dung cac cdng cu tir cac
cbng ty cong nghé nhw Cala, Designovel va Fashable,
cac nha thiét ké thoi trang da khai thac strc manh cua
Al dé khoi day nhirng y twéng méi.

Shttps://www.reuters.com/technology/hong-kong-designers-try-out-
new-assistant-ai-fashion-maven-aida-2022-12-27/.
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Cac thuat toan Al ngay cang phat trién, mang lai
tiém nang Ion dé gia tang va thic day cac gia tri nhan
van trong nganh thiét ké. Dién hinh 1a cong tac phat
trién quan 4o théng minh, c6 kha nang cung cap cac
chirc nang y té va phuc vu nhu cau ctia ngudi khuyét
tat. Nhiéu bénh vién I&n trén thé gidi lwa chon hop tac
v&i cac doanh nghiép cung cép tinh nang Al, tich hop
AR ngay tai th&i gian thwe. Vi tinh nang mé phoéng
vat thé o, cac san pham trng dung AR cho phép trai
nghiém truc tiép cac thiét ké, ngudi dung co thé twong
tac dang cham hodc mé phdng viéc wém thtr sdn pham
(trang strc, quan 4o, giay dép) Ién ngudi véi tinh truc
quan cao.

Tai Viéet Nam, nhiéu doanh nghiép thoi trang da
chl déng chuyén d6i mé hinh kinh doanh truyen thong
sang ap dung Al dé& nang cao hiéu qua san xuét, téi wu
héa sw sang tao va ca nhan hoa trai nghiém ctia khach
hang. Theo Téng giam dbc IVY Moda Nguyén Vi Linh,
&ng dung Al ¢6 chién lwoc s& gép phan mé ra nhiéu co
héi tuyét voi cho cac doanh nghiép thoi trang voi chi
phi thap hon. Al khéng chi 1a ban dap dé thoi trang Viét
Nam day nhanh chuyén ddi s6, ma con rat ngén khoang
cach cong nghé va ddi mai khi hdi nhap toan cau.

Mot s6 van dé can quan tam

Viéc két hop Al vao phét trién nganh céng nghiép
thoi trang mé ra rat nhiéu tiém ndng. Song né ciing cd
mot s6 mat trai nhuw tac dong tiéu cuc dén moi truong,
tlr viéc st dung ngudn nguyén liéu khdng bén virng, quy
trinh s&n xuét gay 6 nhiém, dén lwong rac thai khong 16.
Cung véi do, ap lyc tir “thdi trang nhanh” (fast fashion)
khién cac thwong hiéu phai lién tuc cho ra mét nhiing
bd swu tAp mai, dan dén tinh trang san xuét duv thwa,
gay lang phi. Nhin chung, dé thuc dy sy phat trién ctia
thdi trang bén virng va nhan vén théng qua ¢ng dung
Al, chung ta can trién khai cac chinh sach hd tro' cho
céc td chire, doanh nghiép trong thoi gian téi.

Mét Ia, ban hanh cac quy dinh vé phat trién thoi
trang bén virng va nhan van. Chinh phi va cac co
quan lién quan nén dwa ra nhirng tiéu chuan va chirng
nhan cho cac san pham thoi trang rng dung Al bén
vibng, nham gitp nguoi tiéu dung dé dang nhan biét
va lyra chon; xem xét xay dung quy dinh ve méi quan
hé gitra cac nha thiét ké, nha san xuét, nha nghién ctru
va ngudi tiéu dung. Trong do, sw hop tac gilra cac bén
can dam bao viéc st dung Al mot cach cé trach nhiém
(trach nhiém xa héi, kinh té, moi trwong...), tranh cac
van dé vé dao drc kinh doanh va bao mat di liéu.

Shttps://www.inclusivecitymaker.com/artificial-intelligence-accessibility-
examples-technology-serves-people-disabilities/.
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Al da va dang dinh hinh lai cac nganh cong nghiép th&i trang trén
toan thé gi®i, hwéng dén thoi trang bén vibng. Ngudn: Vecteezy.

Hai Ia, khuyén khich cac ca nhan va doanh nghiép
tham gia vao hé sinh thai thdi trang Al bén virng. Nhiéu
qudc gia co6 nganh thoi trang phat trién nhw Phép,
Vuwong quéc Anh, Han Quéc... da wu tién st dung vat
liéu bén virng cho cac mau trang phuc. Cac nha thiét
ké lwa chon vat liéu thdi trang bén virng nhw vai lam
tlr soi thwe vat, vat liéu tai ché, vat liéu sinh hoc va
céc loai vat liéu cé kha nang tai ché khac, nham téi wu
vong doi cla tirng san pham; ap dung quy trinh san
xuét than thién méi trwdng, tir nguyén liéu thoé dén khi
thai bé khéng gay 6 nhiém.

Ba la, xay dung chinh sach hd tro dbi véi cac td
chire, doanh nghiép th&i trang cé dinh hwéng két hop
cong nghé Al. Cac co quan lién quan nén thyc hién
ké hoach thuc ddy cac chuong trinh tai tre, khuyén
khich cac dw an nghién ctru va phat trién cong nghé
Al trong nganh th&i trang. Dong thdi, tao diéu kién cho
hoat dong t6 chirc cac chwong trinh dao tao va tw van
chuyén sau vé Al, thiét ké bén virng va quan ly chudi
cung (rng minh bach dé nang cao nang lwc canh tranh
cho cac doanh nghiép trong nwéec.

*

* *

Trong bdi canh thi hiéu cua khach hang thay doi
nhanh chéng, vong d&i san pham ngén va nhu cau ca
nhan hoéa cao, nganh céng nghiép thoi trang hién dai
dirng trwdc mot cudc dua tde do cao. ng dung cong
nghé Al dang bién déi linh vic thoi trang bang cach
nang cao trai nghiém cta khach hang, téi wu hda quén
ly hang tén kho va dy doan xu hwéng thei trang. Tai
Viét Nam, tinh hinh dan sé trung lwu tdng va sw quan
tam ngay cang cao dbi v&i thdi trang, viéc tan dung
hiéu qua Al sé gilp cac doanh nghiép dap &ng thi hiéu
cua khach hang, gidm chi phi hoat déng va duy tri tinh
canh tranh cao trong mét thj trwd'ng nang dong =
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AP DUNG FSSC 22000:
TIEV CHUAN QUAN LY AN TOAN THUC PHAM, THUC DAY HOI NHAP

Dwong Thach Quynh Hoa

V&n phong Céng nhan Chét luong Quéc gia

Uy ban Tiéu chuén Do lwong chét lvong, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

FSSC 22000 la chirng nhan cua Hiép héi Chirng
nhan An toan Thwc pham, dwoc Sang kién An
toan thwc pham toan cau (The Global Food Safety
Initiative - GFSI) codng nhan déi v&i cac don vi san
xuat va ché bién thwc pham trong toan bé chubi
cung rng thwe pham. La quéc gia c6 thé manh

vé xuat khau cac mit hang néng san, thwe pham,
cac doanh nghiép cua Viét Nam da va dang tirng
bwéc trién khai ap dung FSSC 22000 nham tiép
can chuan mwc qudc té.

'}
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Dam bao an toan thuc pham - Méi guan tam hang dau
clia cac guoc gia

Trong bdi canh toan cau héa ngay cang sau rong,
van dé an toan thwe phdm tr& thanh méi quan tam
hang dau clia cac quéc gia cling nhw cong ddng quéc
té. Chudi cung (rng thuc pham hién dai khdng con giGi
han trong pham vi mét quoc gia ma da trai dai khap
cac chau luc, ttr khau trong trot, chan nudi, ché bién,
van chuyén cho dén phan phéi va tiéu dung.

Sw phirc tap nay mang lai nhiéu loi ich vé thuwong
mai va phat trién kinh té, nhwng ddng thoi ciing dat ra
nhirng thach thirc I&n vé viéc kiém soéat an toan thuc
phadm. Nhirng vu ngd doc, sw cd gian lan va tinh trang
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mét an toan thuc phdm dién ra tai nhiéu quéc gia trong
nhirng ndm qua 1a hdi chuéng canh tinh vé tAm quan
trong clia mot hé théng quan ly an toan thuwc phdm
toan dién, théng nhat va cé tinh quéc té. Véi vai trd
la mét trong nhirtng nwéc xudt khu ndng san va thyc
pham ché bién, Viét Nam cang phai chud trong van dé
nay dé vira bdo vé strc khde ngudi tiéu dung trong
nwdc, vira gilr virng vi thé trén thi trudng toan cau.

Han cheé ciia IS0 22000

D4 tlr 1au, cac hé théng quan ly an toan thwc phdm
theo chuan québc té duwoc coi la cong cu quan trong
dé bdo dam chat lwong va an toan. Tiéu chuan ISO
22000 (tiéu chuan quédc té vé hé thdng quan ly an toan
thwe phdm) ra doi tr ndm 2005 va dwoc nhiéu doanh
nghiép Viét Nam ap dung nhw mét hé thdng quan
ly nén tang. Tiéu chun nay thiét lap khung quan ly
dwa trén cac nguyén tac phan tich méi nguy va kiém
soat diém t&i han (HACCP) két hop véi mé hinh quan
ly chét lwong theo chu trinh vong tron quan ly chét
lwogng (PDCA). Tuy nhién, trong qua trinh ap dung,
ISO 22000 ciing da boc 16 mot s6 han ché:

Thir nhét, tiéu chuan nay chwa duwoc GFSI thira
nhan, trong khi nhiéu thi trwdng xuét khau I&n chi
chép nhan nhirng hé théng dwoc GFSI thira nhan.

Ther hai, 1ISO 22000 con thiéu cac quy dinh cu thé
vé chuwong trinh tién quyét (PRPs) cho tirng nganh
nghé san xuét, tr ché bién thuwc phdm, san xuét bao
bi dén van tai va lwu kho.

Thi ba, 1ISO 22000 chwa bao ham céc yéu cau
ngay cang dwoc quan tdm nhw phong vé thuwc pham,
chéng gian lan thuc phdm hay quan ly chudi cung tng.

Nhi*ng han ché nay khién cho ISO 22000 du la nén
tdng quan trong, nhwng chwa dap trng day da yéu cau
thwe tién va hdi nhap quéc té ciia doanh nghiép.

FSSC 22000 - Gial phap toan dién

GFSI 1a mét sang kién qubc té phi loi nhuan dwoc
diéu phdi béi Dién dan Hang tiéu dung toan cau
(Consumer Goods Forum - CGF). GFSI ra d&i nham
xay dwng niém tin trong chudi cung &ng thwc pham
toan cau théng qua viéc thiét 1ap mot co ché thira
nhan 1&n nhau déi v&i cac chwong trinh chirng nhan
an toan thuwc phdm. GFSI khéng tryc tiép ban hanh
tiéu chuan hay thwc hién ching nhan, ma tap trung
danh gia va thira nhan cac hé théng chirng nhan dap
(rng bd yéu cau chung do GFSI dé ra.

NNOVATION o DIGITAL TRANSFO!
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Hoi thao chuyén gia danh gia cong nhan FSSC 22000.

N&m 2009, Té chirc Chirng nhan hé théng an toan
thwc pham (Foundation for Food Safety Certification)
da phat trién FSSC 22000 dwa trén nén tang ISO
22000, bb sung cac chuwong trinh tién quyét chi tiét
(ISO/TS 22002-x) ciing nhiéu yéu cau thyc tién khac.
Chi mo6t nam sau, FSSC 22000 dwgc GFSI thira nhan,
m& ra co hdi Ién cho doanh nghiép ap dung nham dap
&ng yéu cau khat khe cla thij treerng quéc té.

Sy thtra nhan nay khién FSSC 22000 tr& thanh
mét trong nhirng hé théng chrng nhan an toan thyc
phadm c6 uy tin va dwoc trién khai rong rai nhat trén
thé gioi. Dén nay, hang chuc nghin doanh nghiép tai
hon 150 quéc gia da &p dung, trai rong trén nhiéu linh
vie tr néng nghiép, ché bién thwc pham, san xuét
bao bi, van tai, lwu trir cho dén ban 1& va dich vu &n
ubng.

FSSC 22000 c¢6 cau tric bao gébm 3 thanh phan
chinh:

Thanh phan thi nhét [a 1ISO 22000 - nén tang cbt
I6i, cung cép khung quan ly an toan thwc phdm dua
trén chu trinh PDCA nhdm dam bao sy cai tién lién
tuc, dong thoi két hop véi cac nguyén tdc HACCP
cta Uy ban Codex Alimentarius (co' quan chiu trach
nhiém vé tat ca cac van dé lien quan dén viéc thuc
hién chwong trinh tiéu chuan thwe phdm chung ctia T6
chirc Lwong thwe va Néng nghiép Lién hop québc va
Té chire Y té thé gidi).

Thanh phan th hai la cac chwong trinh tién quyét
(PRPs) dwoc quy dinh chi tiét trong bé tiéu chuan 1ISO/
TS 22002-x, ap dung riéng cho tirng linh virc nhw ché
bién thwe pham, san xuét bao bi, ndng nghiép, van tai
hay lwu kho.

Thanh phan tht ba & cac yéu ciu bb sung do T
chirc Chirng nhan hé théng an toan thwc phdm dua
vao, nham hoan thién hé théng quan ly va giai quyét
nhirng thach thirc méi trong nganh thwc pham.
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Cac yéu cau bd sung gdm nhiéu yéu cau quan trong
ma ISO 22000 chwa bao ham, trong d6 co quan ly dich
vu va ghl nhan, phong vé thyc pham chéng gian lan
thure pham cling nhw quan ly chudi cung ng. Nhirng
yéu t6 nay giup hé thdng chirng nhan tr& nén toan
dién va c6 kha nang dap (rng tét hon nhirng thach
thirc méi trong nganh thwe pham.

Loi ich khi ap dung FSSC 22000

Viéc ap dung FSSC 22000 mang lai nhiéu lgi ich
thiét thyc cho ca doanh nghiép lan xa hoi.

Duwoc GFSI theka nhan: Chirng nhan FSSC duoc
GFSI thira nhan giup doanh nghiép tiép can cac chubi
cung (rng toan ciu. Cac tap doan ban 18, siéu thi, hang
thwe pham 16n thuwdng yéu cau chirng nhan do GFSI
thtra nhén. Nhirtng chirng nhan khéng duwoc GFSI
thtra nhan, sé it “gia tri thwong mai” hon trong xuét
khéu.

Bé sung céc yéu céu thuc tién hon: Ngoai 1ISO
22000, FSSC 22000 yéu cau thém cac PRPs theo
tieng Iinh vyc (dwya trén ISO/TS 22002-x, BSI PAS
221...); cac yéu cau bd sung: quan ly dich vy, an ninh
chudi cung rng, phong chong gian lan thuc pham
phong vé thwc phdm, quén ly nhan méc... Diéu nay
giup hé théng quan ly an toan thwc pham toan dién va
chat ché hon.

Tinh thtra nhan quéc té cao hon: FSSC 22000
duoc nhiéu thi trwong kho tinh (chau Au, My, Nhat
Ban, Han Quoc) chép nhan; gilp doanh nghiép thuan
loi hon khi mudn cung cép cho céc tap doan da quéc
gia hoac tham gia chudi cung ng toan cau.

Nang cao uy tin va nang luc canh tranh: Chang
nhan FSSC 22000 thé hién doanh nghiép khéng chi
dap tng tiéu chuéan chung (ISO 22000) ma con dat
chuan quéc té dwoc thira nhan toan cau; gép phan
xay dwng hinh anh chuyén nghiép, tang dé tin cay voi
khach hang va déi tac.

Thuc déy phat trién bén viing: FSSC 22000 ciing
gan lién v&i muc tiéu phéat trién bén virng bdi néd
khuyén khich doanh nghiép quan ly chudi cung L’Png
mot cach co trach nhiém, ngan ngtra gian lan va giam
thiéu lang phi, ttr d6 gép phan vao muc tiéu chung cua
Lién hop qudc vé strc khde, mdi trweng va kinh té.

Nhirng Igi ich trén cho thay, FSSC 22000 la mét hé
théng quan ly hiéu qua, dwoc qubc té cong nhan va céd
pham vi ap dung rong khap trong nganh cong nghiép
thwe pham. Viéc ap dung tiéu chuan nay khong chi
gip doanh nghiép nang cao nang Iwc canh tranh, mé&
rong thi trwong xuét khdu va cing ¢ uy tin thwong

TAP CHI

KHOA HOC
® SCONG NGHE

VIETNAM

S0 9 nam 2025

m KHOA HOC VA DO SONG

Panh gia chirng kién FSSC 22000.

hi€u, ma con mang lai gia tri I&n lao cho xa hdi théng
qua viéc bao vé sirc khde cong dong va thuc day phat
trién bén virng. Trong bbi canh toan cau héa ngay
cang sau rong, ¢ thé khang dinh rang FSSC 22000
chinh 1a “tdm ho chiéu” dé cac doanh nghiép thuc
pham Viét Nam tw tin hoi nhap va khang dinh vi thé
trén thi trworng quéc té.

Cong nhan FSSC 22000

Hién nay, c6 45 co quan cdng nhan trén thé gidi
da trién khai cong nhan FSSC 22000, dién hinh nhw
UKAS_(Anh), ANAB (My), DAKKS (Birc), JAS-ANZ
(Uc). O DBong Nam A, Indonesia la quoc gia duy nhat
duwoc Dién dan Cong nhan quéc té (IAF) cong nhan
trong Iinh vwc nay. Tai Viét Nam, dén ndm 2025 da cé
khoang 200 chirng chi FSSC 22000, song chi yéu do
Té chirc Chirng nhan SGS Viét Nam (SGS Vietnam),
T chirc Chirng nhan Bureau Veritas (BV), Td chirc
Chirng nhan BSI Viét Nam (BSI Vietnam Certification
Organisation)... cap.

Céc td chirc chirng nhan trong nwéc cé nhu cau
sé dwoc Van phong Cong nhan Chét lwong Québc gia
(Uy ban Tiéu chuan Do lwdng Chét lwong Québc gia,
Bd Khoa hoc va Céng nghé) céng nhan dé chi déng
trién khai dich vu chirng nhan, gidm phu thudc va chi
phi. Trong bdi cadnh d6, Van phong Céng nhan Chét
lwong Québc gia trién khai chwong trinh cong nhan
cac t6 chirc chirng nhan FSSC 22000 nham nang cao
nang lwc danh gia s phu hop, tang cwong niém tin
vao hé théng cong nhan quoc gia, giup doanh nghiép
gidm chi phi chirng nhan, tiép can chuan muc quéc té,
mang lai lgi ich cho nguwdi tiéu dung va x& hoéi théng
qua hé théng thuc phdm an toan, thic day xuéat khau
bén virng
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PvC FoAM
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Vat liéu noi that Pitech - Vat liéu vuot thdi gian

Pitech PVC tu hao la nha cung cap hang dau cho
cac giai phap vat liéu néi that sang tao, tién
phong trong viéc s dung tdm nhua PVC cao
cdp. Chung téi mang dén cho khach hang
khéng chila nhimng tdm nhua cling gia ré nhung
vO cling chat lugng ma con la nguén cdm hing
sang tao dé nang tam khong gian séng hoan my
theo cach cta riéng ban.
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